() MOLYMET

POLITICA CORPORATIVA

GOBERNANZA, CONTROL INTERNO
Y GESTION DE RIESGOS

Politica Corporativa Versién 1.0




() MOLYMET"

OBJETIVO

Integrar las estructuras de gobierno corporativo, controles internos y gestion de riesgos, para
asegurar la continuidad operativa y fortalecer la capacidad de Molymet S.A. y sus filiales, para
adaptarse a cambios regulatorios, demandas de sostenibilidad y expectativas crecientes de los
stakeholders.

Desarrollar un modelo de gestién integral que permita al Grupo de Empresas Molymet S.A.:

e Identificar, evaluar, gestionar y monitorear los riesgos empresariales, maximizando las
oportunidades y minimizando las amenazas.

e Fortalecer los controles internos para garantizar la integridad, confiabilidad y transparencia
de la informacién financiera y no financiera.

e Asignar de forma clara las responsabilidades en las distintas lineas de defensa, asegurando
la colaboracion y el flujo de informacion entre ellas.

e  Cumplir con las regulaciones y mejores practicas en gobierno, riesgos y control.

ALCANCE

Todos los trabajadores de Molymet y sus empresas filiales. La presente politica es aplicable,
también, a los miembros del Directorio de la Sociedad.

DUENO DE LA POLITICA

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y Riesgo

DESCRIPCION

PRINCIPIOS RECTORES DE LA POLITICA
Este documento presenta un Modelo Integral de Gobierno Corporativo y Control Interno disefiado
para el Grupo de Empresas Molymet S.A., basado en:

1. Marco COSO ERM para la Gestion del Riesgo empresarial: para gestionar riesgos estratégicos,
operativos y emergentes.

2. Marcointegrado COSO de Control Interno: para garantizar la eficacia de los controles internos
gue respaldan la confiabilidad de la informacién, la eficiencia operativa y el cumplimiento
normativo.
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3. Modelo de Tres Lineas (Instituto de Auditores Internos Global): para asignar claramente
responsabilidades en la gestion de riesgos, controles y aseguramiento.

*COSO: Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway.

CONTEXTO

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y Riesgo, estd compuesta por tres pilares
fundamentales que, en conjunto, fortalecen la gobernanza, la transparencia y la sostenibilidad del
negocio:

Cumplimiento (Compliance):

Asegura que la organizacion actie conforme a leyes, regulaciones y politicas internas,
promoviendo una cultura de integridad en todos los niveles. Supervisa riesgos legales, normativos
y éticos.

Auditoria Interna:

Evalla de forma independiente la eficacia de los controles internos, procesos y sistemas,
identificando oportunidades de mejora y alertando sobre desviaciones que puedan afectar los
objetivos organizacionales.

Gestién de Riesgos Estratégicos:

Identifica, analiza y monitorea los riesgos que podrian impactar los objetivos clave de la empresa.
Su rol es cada vez mas anticipatorio y colaborativo, trabajando con todas las areas para
acompafar desde el inicio nuevos proyectos, decisiones o cambios relevantes.

Estas funciones operan de forma interrelacionada:
e Lagestion de riesgos entrega una visidn transversal de amenazas y oportunidades.

e Auditoria interna verifica la eficacia de los controles y brinda retroalimentacién para
fortalecer la gestion.

e Cumplimiento traduce estos hallazgos en acciones correctivas, refuerza los marcos
normativos y promueve la prevencion desde la ética.

ROLES Y RESPONSABILIDADES SEGUN EL MODELO DE TRES LINEAS

El Gobierno Corporativo en el Grupo de Empresas Molymet S.A. se encarga de supervisar la
gestion de riesgos y establecer la direccidén estratégica de la organizacién, alineada con los
principios ESG y la sostenibilidad. Se compone del Directorio y los Comités y establece la
estructura de gobierno, monitorea el desempefio organizacional e interactla con stakeholders.

El modelo de 3 lineas establece un enfoque integrado para la gestién de riesgos, control y
auditoria, divididas en tres lineas:

Primera Linea (Responsables de Procesos):
e Responsabilidad: Implementar controles internos y gestionar riesgos en sus areas.

e Tareas: Identificar y evaluar riesgos, implementar controles, monitorear su eficacia y
cumplir con politicas y regulaciones.

Politica Corporativa de Gobernanza, Control Interno y Gestién de Riesgos

Version 1.0 3



() MOLYMET"

Segunda Linea (Funciones de Control):
e Gestores de Riesgo: Supervisan la gestibn de riesgos y proporcionan orientacion,
desarrollan politicas y monitorean riesgos.

e Control Interno: Aseguran la efectividad de controles, protegen activos y garantizan la
fiabilidad de la informacion financiera.

e Cumplimiento: Supervisan el cumplimiento regulatorio, desarrollan politicas vy
procedimientos y monitorean la conformidad con la Ley 20.393.

Tercera Linea (Aseguramiento Independiente): Auditoria Interna
e Responsabilidad: Proporcionar una visiéon objetiva sobre la eficacia de los controles y
sistemas de gestion de riesgos.

Gestion de la Funcién de Auditoria Interna

La gestién de la Funcién de Auditoria Interna recae en el Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo,
quien debe desarrollar y ajustar anualmente un Plan de Auditoria basado en riesgos, asegurar la
calidad y documentacién de los trabajos realizados, y comunicar hallazgos y resultados
periddicamente. También debe garantizar las competencias del equipo, identificar tendencias
emergentes, adherirse a politicas y metodologias relevantes, coordinar con otros proveedores de
servicios de aseguramiento, y resolver cualquier conflicto o limitacién relacionada con recursos o
procedimientos. Adicionalmente, realiza una evaluacion periédica del equipo ejecutivo de la
compafiia mediante herramientas de medicion de desempefio, basadas en los resultados de las
auditorias del plan. Esta evaluacién considera, especificamente, la criticidad de los hallazgos y el
grado de cumplimiento de los planes de mejora.

DESCRIPCION DEL MODELO

El Gobierno Corporativo abarca procesos, politicas, estructuras y relaciones que rigen la direccién,
control y supervision de la organizacidn. Su objetivo es garantizar ética, transparencia y alineacion
con los intereses de los stakeholders, promoviendo la sostenibilidad a largo plazo. Principios clave
incluyen la responsabilidad, transparencia, equidad, sostenibilidad y supervisiéon independiente.

Componentes del Gobierno Corporativo (objetivos y actividades clave):
1. Estructura Organizacional y Roles de Gobierno:
e Definir roles y responsabilidades para asegurar la separacion de funciones y la rendicion
de cuentas.
o Establecer comités especializados (Auditoria, Riesgos, Sostenibilidad).

2. Politicas de Gobierno Corporativo:
e Desarrollar politicas que aseguren una gestion ética y transparente.
e Implementar politicas de Conflictos de Interés y Diversidad e Inclusién.

3. Supervisiény Control Interno:
e Establecer mecanismos de supervisién para evaluar la efectividad de los controles
internos.
e Designar un Comité de Auditoria y realizar evaluaciones periddicas de riesgos.

4. Transparenciay Comunicacion:
e Proporcionar informacion clara y precisa sobre el desempefio financiero, operativo y ESG.
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e Publicar informes anuales y establecer canales de comunicacién efectivos.

5. Evaluacion y Mejora Continua:
e Revisar periddicamente las politicas y estructuras de gobierno.
e Implementar mejoras basadas en retroalimentacién y mejores practicas internacionales.

Marco COSO ERM: Gestidn Integrada de Riesgos

El marco COSO ERM proporciona una estructura para integrar la gestion de riesgos en la
planificacion estratégica y en la toma de decisiones, gestionando el riesgo como parte
fundamental de las operaciones y la estrategia general.

Principios Clave de COSO ERM (objetivos a actividades clave):
1. Gobiernoy Cultura:
e Establecer un ambiente organizacional que promueva la cultura de gestion de riesgos.
o Definir roles y responsabilidades relacionados con la gestién de riesgos.
e Fomentar una cultura de integridad, ética y transparencia.
e Comunicar la tolerancia al riesgo, definir una politica de riesgos, implementar politicas de
integridad corporativa y establecer un Comité de Riesgos.

2. Establecimiento de la Estrategia y los Objetivos:
e Integrar la gestién de riesgos en la formulaciéon de la estrategia y los objetivos.
e Considerar el riesgo inherente en cada objetivo estratégico.
e Analizar riesgos especificos y su evaluacion.

3. Identificacion y Evaluacion de Riesgos:
e Identificar y analizar riesgos que puedan afectar los objetivos estratégicos, operativos,
financieros y de cumplimiento.
e Evaluar la probabilidad e impacto de cada riesgo.
e Utilizar herramientas como mapas de calor, analisis de escenarios y de impacto.

4. Respuesta al Riesgo:
e Determinar la respuesta adecuada para cada riesgo: evitar, aceptar, reducir, transferir o
compartir.
e Implementar planes de accién para mitigar riesgos criticos y establecer KPls.
e Desarrollar planes de contingencia, establecer politicas de sourcing responsable.

5. Monitoreo de Riesgos:
e Identificar y evaluar cambios significativos que puedan afectar la estrategia y objetivos de
negocio.
e Revisar el desempefio de la organizacién teniendo en cuenta el riesgo.
e Implementar controles continuos, realizar analisis post-eventos de riesgo.

La gestion integrada de riesgos es parte de las responsabilidades que debe tener cada area en
atencién de sus funciones, y en particular a los riesgos que afecten directamente los hitos
estratégicos que se han definido.

Los riesgos se deben identificar, comunicar, gestionar y actualizar en tiempo y forma, para que,
de esta manera se pueda conseguir minimizar el impacto que estos eventos pudieran tener,
reduciendo su exposicién permanentemente.
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El directorio y la alta administracion de Molibdenos y Metales S.A. han definido los items con
mayor impacto transversal, tanto para Molymet y sus filiales, denominandolos Riesgos
Estratégicos, los que se resumen a continuacién:

& Sustentabilidad Operacional & Imagen y Reputacion
Regulaciones Medioambientales Reclamo de Clientes
Confiabilidad Equipos Planta Reclamo de Proveedores
Abastecimiento Energia Eléctrica, Aqua, y otros Comunidad y Reclamos
Abastecimineto de Materia Prima
Disposiciones Industriales
guiebreiji Stsock Repuesptols e Insumos Criticos & BenltabilizaRcién Fillivalnlles F Inlversiones
estion de Sustancias Peligrosas ocalizacién Remota y Multicultural
Incidentes en Procesos y/o Maquinarias Criticas Influencia en Participacion de la Propiedad
Riesgo de Cambio Climatico Control y Supervisién de la Inversion
Huelgas Sinergias Intercompariia
Financiamiento Filiales
& Exposicién Comercial
Gestion de Compras & Cambios en la Industria
Gestion de Ventas Nuevas Necesidades de los Clientes
Gestion Negocio Maquila Nuevas Tecnologias
Exposicioén al Precio Nuevas Plantas de Competidores
Posicion Propia Productos Sustitutos
Concentracion de proveedor de Materia Prima
Comercio Exterior
& Confiabilidad v Disbonibilidad del Soporte Tecnolégico
& Tecnologias de Procesos Administrativos
Solidez Financiera Control de la Produccién
Pérdida del Rating Financiero Equipamiento Centro de I&D
Liquidez y Rentabilidad Control Automatico de las Operaciones
Endeudamiento Monitoreo Medioambiental
Riesgos de Contraparte Control de Calidad Produccién
Riesgos de Mercado Ciberseguridad y Cuidado de la Informacion
Costos
Aspectos Contables
& Fuga de la Proniedad Intelectual e Industrial
RR.HH. Administrador la Informacion
A Pérdida de Competitividad Obligaciones Contractuales
Ventaja Comparativa Costos Bajos en Relacion a la Industria Secreto Industrial y Patentes

Eficiencia Operacional Metalurgica
Flexibilidad Tecnoldgica, Volumen Procesamiento Mat.Prima
A\ crecimiento

Evaluacién de Proyectos de Inversion

& Recurso Humano Desarrollo Ingenieria de Proyectos

Seguridad Laboral Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon

Gestion de Relaciones Laborales Modelo Comercial

Retencion de Talentos Lineamientos Capacidad Instalada

Pérdida de Know How

Sucesion de Cargos Claves

Rotacién Corporativa & Gobiernos Corporativos

Practicas de Gobierno Corporativo
Cumplimiento Ley 20.393 (Modelo Prevencion de Delitos)

Cada evento de riesgo que afecte la(s) definicién(es) del tipo de riesgo estratégico deben ser
identificados y gestionados por cada duefio de proceso, los cuales deberan medir el respectivo
nivel de riesgo y su impacto en base a su probabilidad de ocurrencia, impacto y la velocidad en
que estos generarian en una eventual materializacion.

La constitucién de un gobierno corporativo para el programa de Gestion de Riesgos atiende la
necesidad de enraizar una cultura de gestidon de riesgos, para de esta manera asegurar un
monitoreo permanente en los distintos tipos de riesgos que se presentan en las operaciones de
la organizacion. Lo anterior contribuye a la creacion e implementacién de mejores practicas de
control interno, las cuales facilitan la identificacion oportuna de eventos, priorizando su gestion
desde una perspectiva interna como area, pero también fomentando una vision global del Grupo.

Cada duefio o patrocinador de riesgos sera responsable de mantener actualizada la informacién
sobre sus riesgos. Ademas, las actividades de actualizacién de informacién seran supervisadas
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periodicamente por la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y Riesgo, revisando la
actualizacion de riesgos, planes de accion, y/o inclusion de riesgos emergentes detectados.

APETITO AL RIESGO

Molibdenos y Metales, de manera corporativa, ha definido como apetito al riesgo o riesgo
aceptable, el nivel de riesgo residual igual a “cero” lo cual se materializara mediante planes de
accion permanentes que disminuyan la probabilidad de ocurrencia del riesgo, sin perjuicio que
cada area encargada de gestionar riesgos estratégicos defina niveles de apetito al riesgo mediante
modelo de datos, tendencias histdricas, estrategias corporativas, entre otros.

La definicion de los parametros de control (KPIs), asi como, la metodologia de calculo y el riesgo
de residual definido para cada area o actividad de negocio, sera informado en el plan anual de
revision de riesgos, informado mas adelante.

Aquellos eventos que no es posible gestionar ni mitigar de manera interna, tales como, eventos
climaticos, crisis mundiales, y pandemias, de igual forma deben ser mapeados, valorados y deben
ser monitoreados constantemente.

REPORTE Y CONTROL DE RIESGO

Se realizara una planificacién formal anual, de revisién de riesgos, aprobada por el Directorio, el
afio anterior a su implementacién, cuyo avance e implementacion, sera revisado por el comité
de auditoria, segun la periodicidad que se defina.

Con la finalidad de realizar una evaluacién y revision permanente de los riesgos corporativos, sus
controles y medidas de mitigacion, se ha implementado un comité de riesgos corporativos, bajo
la responsabilidad de la Vicepresidencia de Cumplimiento y Riesgo, el que estad constituido en
caracter de permanente, por el Presidente Ejecutivo, Vicepresidencia Finanzas, Vicepresidencia
Comercial y Vicepresidencia de Operaciones y en caracter de invitado, por los ejecutivos que se
sean necesarios para discutir los riesgos emergentes que surjan. Este comité reportara sus
hallazgos y conclusiones al Comité de Directores, con la periodicidad que se defina.

MARCO INTEGRADO COSO: CONTROL INTERNO

El marco COSO de Control Interno establece cinco componentes fundamentales para disefiar e
implementar un sistema de control interno efectivo que asegure la confiabilidad de la informacién
financiera y no financiera, la eficiencia operativa y el cumplimiento normativo.

Componentes (objetivos y tareas clave):
1. Ambiente de Control:
e Fomentar una cultura de riesgos que promueva la integridad y los valores éticos.
e Establecer una estructura organizativa clara con politicas internas y un cédigo de ética.
e Crear comités especializados para supervisar areas criticas.
2. Evaluacion de Riesgos:
e Identificar, analizar y priorizar riesgos que puedan impactar los objetivos.
e Considerar riesgos internos y externos, incluyendo ESG.
e Realizar evaluaciones periddicas de riesgo.
3. Actividades de Control:
e Implementar controles preventivos y de deteccidén para mitigar riesgos.
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e Asegurar la segregacion de funciones para prevenir conflictos de interés y fraudes.
e Realizar revisiones periddicas por terceros para validar la eficacia de los controles.
4, Informaciéon y Comunicacién:
e Garantizar que la informacion relevante llegue a las personas adecuadas de manera
oportunay precisa.
e Establecer canales de comunicacion internos y externos.
¢ Implementar una plataforma de gestion de riesgos accesible.
5. Monitoreo de Actividades:
e Establecer procesos para monitorear la eficacia de los controles internos.
e Realizar evaluaciones continuas y ajustes necesarios.
e Implementar indicadores de desempefio para medir la eficacia de las actividades de
control.

Auditoria Interna incluye dentro de sus responsabilidades, todas las actividades en este punto,
recursos y personal del Grupo Molymet S.A. y sus filiales, proporcionando aseguramiento al
Comité de Auditoria y a la Direccién sobre procesos de gobierno, gestién de riesgos y control
interno. Los servicios de asesoramiento se acuerdan caso por caso, siempre evitando asumir
funciones de gestion, bajo el principio de absoluta independencia. Durante su trabajo, pueden
identificarse y comunicarse oportunidades de mejora.

Las auditorias evaluan si:

e Los riesgos se identifican y gestionan adecuadamente, principio sobre el cual se basa el
programa anual de auditoria, el que debe ser aprobado por el Comité de Auditoria.

e Los controles de estos riesgos se han implementado adecuadamente y cumplen de forma
satisfactoria o se requieren mejoras.

e Las acciones cumplen con normativas internas y externas.

e Lainformacion es confiable y los recursos se usan eficientemente, asegurando proteccién y
sostenibilidad.

Auditoria Interna, adicionalmente debe:

e Coordinar con las areas de riesgo, cumplimiento y control interno.

e Presentar y obtener aprobacién del Comité de Auditoria.

e Mantenery actualizar el universo auditable (mapa de procesos, unidades, sistemas).
e Definir indicadores de desempefio (KPIs) y métricas de valor agregado.

e  Monitorear periddicamente el avance de planes de accién.

e Validar la efectividad de las medidas implementadas.

e  Reportar al comité de auditoria los porcentajes de cumplimiento y atrasos.

e Escalar reiteraciones o riesgos residuales no corregidos.

La Funcién de Auditoria Interna del Grupo de Empresas Molymet S.A. seguird los elementos
obligatorios del Marco Internacional para la Practica Profesional del IIA, incluidas las Normas
Globales de Auditoria Interna. El vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo informara
anualmente sobre la conformidad de estas normas, evaluadas mediante un Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad.
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AUTORIDAD

La autoridad de la Funcion de Auditoria Interna del Grupo Molymet S.A. proviene del mandato del

Comité de Auditoria, con acceso irrestricto para proporcionar aseguramiento y asesoramiento

objetivo. Esta autoridad incluye:

e Acceso total a funciones, datos, registros, propiedades y personal relevante, garantizando la
confidencialidad de la informacion.

e Autonomia para asignar recursos, definir alcances, aplicar técnicas y comunicar resultados.

e Ayuda del personal y servicios especializados internos o externos para cumplir sus
responsabilidades.

INDEPENDENCIA, POSICION EN LA ORGANIZACION Y RELACIONES DE REPORTE

La independencia de la Funcién de Auditoria Interna del Grupo Molymet S.A. se asegura mediante
la posicién del Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo, quien reporta
funcionalmente al Comité de Auditoria y administrativamente al presidente ejecutivo. Este rol
permite tratar asuntos directamente con la Alta Direccion y escalarlos al Comité de Auditoria,
apoyando la objetividad de los auditores internos.

El vicepresidente confirma bimestralmente la independencia de la funcion y deja constancia de
cualquier limitacién estructural que pudiera afectarla. Asimismo, informa al Directorio sobre
cualquier interferencia que pueda influir en el alcance, desempefio o comunicacién del trabajo,
detallando sus implicancias en la efectividad de la funcion. A modo de garantizar la independencia,
se realizara una evaluacién con una empresa externa, segun los lineamientos realizados por el
Comité de Auditoria, en los tiempos que el defina.

CAMBIOS EN EL MANDATO Y POLITICA DE AUDITORIA INTERNA

Los cambios en el Mandato y la Politica de Auditoria Interna pueden requerir seguimiento entre
el Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo, el Comité de Auditoria y la Alta Direccién. Esto sucede
debido a situaciones como modificaciones en las Normas Globales, adquisiciones significativas,
reorganizaciones internas, cambios estratégicos o en el perfil de riesgo de la organizacion, y
nuevas leyes que impacten los servicios de Auditoria Interna.

SUPERVISION DEL DIRECTORIO Y/O COMITE

El Comité de Auditoria debe garantizar que la Funcién de Auditoria Interna tenga la autoridad
adecuada para cumplir sus deberes. Esto incluye discutir su rol, alcance y responsabilidades,
asegurar acceso irrestricto del Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo, aprobar la politica y plan
de auditoria, administrar recursos, revisar su desempefio y establecer un programa de calidad.
Ademas, debe evaluar anualmente la politica para adaptarse a los riesgos y cambios
organizacionales.

1. Rolesy Responsabilidades del Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo:

El Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo debe garantizar que los auditores internos sigan las
Normas Globales de Auditoria Interna, promuevan la ética organizacional, reconozcan conductas
inapropiadas y reporten comportamientos que no cumplan con las expectativas éticas de la
organizacion.

El Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo debe garantizar que la Funcién de Auditoria Interna
opere de manera imparcial, divulgando cualquier limitacion de objetividad. Los auditores internos
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deben mantener independencia, objetividad profesional y evitar conflictos de interés,

absteniéndose de responsabilidades operativas que comprometan su juicio.

2. Comunicacion con el Comité de Auditoria y la Alta Direccion

De acuerdo con la frecuencia de reuniones establecida por el Comité de Auditoria, el
Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo informa al Comité de Auditoria y Alta Direccion sobre el
mandato, plan, presupuesto y desempefio de Auditoria Interna, incluyendo revisiones
significativas, limitaciones de independencia y resultados del programa de calidad. También
aborda riesgos, necesidades de recursos, resultados de servicios, y las respuestas de la Direccion

a riesgos inaceptables o fuera del apetito de riesgo de la organizacion.

RESPONSABILIDADES

Directorio: ‘ - Aprobar la politica.

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y Riesgo: ‘ - Actualizar la politica.

VIGENCIA

VIGENCIA:
A partir de Noviembre 2025.

REVISION:
Anual.

REFERENCIA A OTROS DOCUMENTOS NORMATIVOS

e (Cbdigo de Conducta de Molymet.
¢ Politica Modelo Prevencién de Delitos.

CANAL OFICIAL COMUNICACION DE POLITICAS

Plataforma “Gestién Documental de Politicas y Procedimientos (GDPP)”
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La presente politica fue aprobada por el Directorio de Molibdenos y Metales S.A, en la sesién N°
1039, celebrada el 17 de noviembre de 2025, y rige a contar de esa misma fecha.

e

/T

e

EDGAR PAPE ARELLANO
Presidente Ejecutivo
Molibdenos y Metales S.A.
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