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INFORME DE DEBIDA DILIGENCIA EN LA CADENA DE
SUMINISTRO DE CONCENTRADO DE MOLIBDENO

RESUMEN

Este informe presenta los resultados del proceso de debida diligencia realizado a los socios
comerciales de las lineas de negocio de posicién propia y maquila de Molibdenos y Metales S.A.,
en adelante “Molymet”, correspondiente al periodo comprendido entre julio de 2024 y diciembre
de 2025.

El documento describe el marco de politicas aplicables, el sistema de gestion existente, la
metodologia utilizada para la identificacion de sefiales de alarma y la evaluacion de riesgos, asi
como los principales resultados derivados de este proceso. La evaluacién se desarrollé conforme
a los estandares siguientes:

1. Estandardedebida diligencia conjunta para cobre, plomo, molibdeno, niquely zinc (Versién
3,2022).

2. Guia de criterios de la Evaluacion de la Preparacion para el Riesgo — RRA 3.0

Guia de la OCDE de Debida Diligencia para una Conducta Empresarial Responsable (2018).

4. Guia de Debida Diligencia de la OCDE para Cadenas de Suministro Responsables de
Minerales en las Areas de Conflicto o de Alto Riesgo (3era edicién).

«»

Durante el periodo analizado, se identificaron 4 sefiales de alarma, las cuales tras revisidn reforzada
fueron desestimadas, asi como un factor de riesgo ESG para lo cual se establecieron medidas de
mitigacion. Como resultado de este andlisis, no se identificaron riesgos de impacto o impactos
adversos existentes.

INTRODUCCION

Molymet, es una sociedad andnima chilena fundada en 1975, dedicada al procesamiento industrial
de minerales estratégicos, principalmente molibdeno (Mo) y renio (Re), con operaciones en Chile,
México, Bélgica y Alemania. A través de sus distintas subsidiarias, Molymet mantiene una
participacion relevante en la capacidad global del procesamiento de estos minerales, los cuales
constituyen insumos criticos para diversas industrias a nivel internacional. Actualmente, Molymet
cuenta con una destacada participacion en el mercado, con el 35% de la capacidad total de
procesamiento de molibdeno y el 70% en renio a nivel mundial. Esto la posiciona como un actor
clave en el mercado de estos metales, que son esenciales para diversas industrias.

Considerando la naturaleza de su negocio y los riesgos asociados al abastecimiento de minerales,
Molymet reconoce la importancia de gestionar de manera responsable su cadena de suministro. En
este contexto, la compaiia ha asumido el compromiso de implementar procesos de Debida
Diligencia orientados a identificar, prevenir y mitigar riesgos de impactos adversos relacionados con
el medio ambiente, derechos humanos, conflictos armados, gobernanza deficiente y otras materias
abordadas por los estandares internacionales aplicables.
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I.  POLITICA Y SISTEMA DE GESTION

Los Principios de Debida Diligencia de la Cadena de Suministro de Concentrado de Molibdeno,
vigentes desde 2024 y actualizados en 2025, en linea con los nuevos requisitos establecidos en la
Parte 1 del Criterio 10 de la Guia de Criterios de la Evaluacién de la Preparacion para el Riesgo (RRA
3.0), establecen los compromisos y expectativas de Molymet respecto del abastecimiento
responsable de concentrado de molibdeno. Estos principios se fundamentan el respeto a los
derechos humanos y el medio ambiente, en la no contribucién a conflictos, a través de una
prevencion y gestion proactiva de los riesgos e impactos adversos en las cadenas de suministro. Se
aplican a todas las operaciones de Molymet y a los socios comerciales de las lineas de negocio de
posicion propia y maquila, involucrado el abastecimiento de concentrado de molibdeno.

Estos Principios se complementan con otros instrumentos corporativos vigentes que refuerzan la
coherencia del sistema, tales como el Cédigo de Conducta aplicable a proveedores y la Politica de
Derechos Humanos entre otros.

La gobernanza del Sistema de Gestion es liderada a nivel corporativo por el Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, con el apoyo del Encargado de Debida Diligencia, vy
contempla responsabilidades especificas para el Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo, el
Vicepresidente Comercial, el Vicepresidente de Personas y Comunicaciones, el Gerente Comercial
a cargo de las relaciones con proveedores, el Gerente de Logistica Corporativo y los Gerentes
Comerciales de las filiales, asi como para los Gerentes Generales o Directores Generales de cada
filial, en lo que respecta a la articulacién con los procesos locales.

El sistema de gestion de debida diligencia incluye un manual y procedimientos especificos para la
identificacion de sefales de alerta, la evaluacion y gestion de riesgos en la cadena de suministro, la
aplicacion de medidas proporcionales frente a los riesgos identificados, la realizacién de
evaluaciones independientes cuando corresponda y la elaboraciéon de informes. Asimismo,
contempla indicadores definidos en los procedimientos internos para el monitoreo del desempefio
de los procesos asociados, los cuales se complementan con actividades de auditoria interna y con
la disponibilidad de un canal de denuncias accesible para las partes interesadas.

Control y Transparencia

El Sistema de Gestidon se encuentra respaldado por un Sistema de Control Interno que incluye
diversos mecanismos para recopilar informacidon relevante de los socios comerciales que integran
la cadena de suministro de concentrado de molibdeno, asi como para asegurar la trazabilidad del
material y de su origen, junto con aquella informacién adicional necesaria para la aplicacién del
proceso de debida diligencia. Incluye ademas controles operacionales en las filiales sobre el
concentrado de molibdeno bajo custodia, con el fin de prevenir el ingreso de material de origen
desconocido.

Para la ejecucién de la debida diligencia, Molymet utiliza ademds herramientas tales como el
cuestionario KYC (Know Your Counterpart), consultas directas a socios comerciales, revisiones
documentales, andlisis de informacién publica y reportes de terceros reconocidos, asi como los
mecanismos de quejas y los registros necesarios para asegurar la trazabilidad respecto del origen
del concentrado de molibdeno.

La informacion recopilada es analizada y utilizada para alimentar el proceso de mejora continua del
Sistema de Gestidn, permitiendo su actualizacidn periddica y el fortalecimiento progresivo de su
eficacia.

Por otro lado, respecto a la gestion de quejas, Molymet cuenta con mecanismos formales y
accesibles para proveedores y otras partes interesadas, integrados al Sistema de Gestion de Debida
Diligencia, que permiten reportar de manera confidencial inquietudes, riesgos o impactos adversos
reales o potenciales asociados a la cadena de suministro de concentrado de molibdeno.


https://molymet.com/nosotros/linea-etica/codigo-de-conducta
https://molymet.com/wp-content/uploads/2021/09/Poli%CC%81tica-Corporativa-de-Derechos-Humanos.pdf
https://molymet.com/wp-content/uploads/2021/09/Poli%CC%81tica-Corporativa-de-Derechos-Humanos.pdf
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Durante el periodo evaluado no se recibieron quejas ni reclamos de proveedores relacionados con
los temas abordados en este informe. El mecanismo permanece operativo y disponible.

IDENTIFICACION Y REVISION DE SENALES DE ALARMA Y FACTORES DE RIESGO

El objetivo de esta etapa es identificar las sefiales de alarma o factores de riesgo que puedan dar
origen a impactos adversos o riesgos de impacto adverso en la cadena de suministro de
concentrado de molibdeno de Molymet.

Las sefiales de alarma corresponden a indicios de riesgos asociados al origen del mineral, a su ruta
de transporte a través de dareas de conflicto o de alto riesgo (CAHRA), o a posibles vinculos
societarios o intereses del accionista de un proveedor en compafiias que suministren materiales
desde un area CAHRA u operen en una. La determinacién de las zonas CAHRA se basa en tres
criterios fundamentales: conflictos armados, gobernanza deficiente y violaciones de derechos
humanos. Utilizamos como referencia fuentes internacionales confiables recomendadas por The
Copper Mark, RMI y la OCDE, incluyendo la lista CAHRA de la Unidn Europea, TDI CAHRA, Vision of
Humanity, la Ley Dodd-Frank (seccion 1502) y la lista de paises no cooperantes del GAFI.
Actualizamos estos recursos anualmente para garantizar que las zonas CAHRA estén debidamente
identificadas y reflejen las condiciones actuales.

Por otra parte, la identificacién de los factores de riesgo corresponde a indicios de riesgos asociados
a losasuntos ESG priorizados, segun su probabilidad de ocurrencia e impacto potencial en la cadena
de suministro de concentrado de molibdeno de Molymet.

1- Eticay transparencia:

Incluye la ética y la integridad empresarial, evitando y condenando actos de cohecho, soborno,
corrupcion (entre otros).

2- Respeto a los derechos humanos y condiciones laborales dignas:

Asuntos de derechos humanos y la promocién de condiciones laborales dignas, entornos de trabajo
justos y seguros, libres de practicas discriminatorias, trabajo infantil o trabajo forzoso.

3- Responsabilidad ambiental:

Vinculado a la prevencidon y mitigacién de los impactos negativos al medio ambiente, la accion
climatica, gestidn de residuos, gestion hidrica y gestidn de la biodiversidad.

4- Respeto a las comunidades:

Vinculado a las relaciones transparentes, respetuosas y de confianza con las comunidades en los
territorios donde operan los socios comerciales, fomentando el didlogo permanente, el respeto por
los derechos de las comunidades y la contribucion al desarrollo sostenible.

Para la identificacidén de senales de alarma y factores de riesgo, se ha establecido un proceso de
analisis que considera herramientas tales como el cuestionario KYC (Know Your Counterpart),
consultas directas a socios comerciales, revisiones documentales, analisis de informacion publica y
reportes de terceros reconocidos, asi como los mecanismos de quejas.

El cuestionario KYC constituye la herramienta principal del proceso y se envia anualmente a los
socios comerciales vigentes, asi como al inicio de una relacién comercial. El cuestionario incluye
preguntas sobre sanciones internacionales, practicas de abastecimiento, sistemas de control de
transparencia en relacién con el origen y transporte de minerales, debida diligencia, respeto a los
derechos humanos y comportamiento ético y practicas ESG. Las respuestas son evaluadas y
contrastadas con la informacién publica disponible, cuando corresponda.

En 2025 se envid el cuestionario a todos los socios comerciales de los cuales se recibié concentrado
de molibdeno durante el periodo julio de 2024 a diciembre de 2025, lo que representd el 99,99%
del volumen de compras de dicho periodo. A continuacidn, se presentan los resultados por filial:
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Molymet

Se analizd el 99,99% del suministro de concentrado de molibdeno. En uno de ellos se identificé una
sefial de alarma, la cual fue posteriormente desestimada tras la revision de los antecedentes del
proveedor.

La sefial de alarma se relacionaba con intereses de los principales accionistas del proveedor en
empresas que operan en zonas CAHRA. No obstante, esta sefial fue descartada considerando las
practicas robustas de comportamiento ético del proveedor, quien cuenta con politicas de ética,
anticorrupcion, conducta empresarial responsable y derechos humanos alineadas con estandares
internacionales.

MolymetNos

Se analizé el 100% de su suministro de concentrado de molibdeno, no identificAndose sefiales de
alerta nifactores de riesgo.

Molynor

Se analizé el 100% de su suministro de concentrado de molibdeno, no identificAndose sefiales de
alerta nifactores de riesgo.

Molymex

Se analizé el 99,99 % del suministro de concentrado de molibdeno, no identificandose sefiales de
alerta nifactores de riesgo.

Molymet Belgium

Se analiz6 el 100% del suministro de concentrado de molibdeno. Como resultado, se identificaron
dos sefiales de alarma y un factor de riesgo, asociados a tres proveedores.

Respecto del primer proveedor, se identificd una sefial de alarma asociada al transito por una zona
CAHRA.

En el caso del segundo proveedor, se detecté una sefial de alarma relacionada con antiguos vinculos
del holding controlador con listas de sanciones.

Finalmente, respecto del tercer proveedor, se identificd el mismo riesgo de vinculos antiguos del
holding controlador con listas de sanciones y, adicionalmente, un factor de riesgo asociado a la
ausencia de politicas en materias ESG.

Como resultado de la revisién de estas sefiales de alarma, se obtiene lo siguiente:

i) Como parte de la revisidon de la sefial de alarma asociada al transito por una zona CAHRA, se
solicitd informacién adicional al proveedor, en relacién con los antecedentes de la cadena de
custodia (trazabilidad) del concentrado correspondientes al tramo ubicado en la zona CAHRA.

Como resultado de esta revisidn, no se evidenciaron irregularidades ni posibles vinculaciones con
riesgos del Anexo Il, por lo que la sefial de alarma fue descartada.

ii) Como parte de la revision de la sefial de alarma asociada al antiguo vinculo de un holding con
listas de sanciones de 2 proveedores, no se detectaron coincidencias vigentes para los proveedores
ni parasus beneficiarios finales declarados, por lo que lasefial de alarma fue descartada para ambos
proveedores.

iii) Por otro lado, respecto de los factores de riesgo identificados para uno de los proveedores
mencionados, se identifica la ausencia de politicas de temas ESG.
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IIl.  GESTION DE RIESGOS

Para la gestidon de riesgos, Molymet ha desarrollado y fortalecido las matrices de evaluacién de
riesgos ASG de la cadena de suministro para sus filiales. Estas matrices incluyen riesgos generales
asociados a la relacidon con cualquier proveedor, asi como riesgos del Anexo Il de la guia OCDE,
aplicables Unicamente a proveedores de mineral. En ellas se definieron planes de accién para los
riesgos priorizados.

Asimismo, Molymet actualizd sus estrategias de mitigacién para riesgos relacionados con derechos
humanos, otros temas del Anexo Il de la OCDE y materias ASG, las que se detallan a continuacién:

e Cuando se confirmen riesgos de impacto adverso vinculados a abusos graves de derechos
humanos o apoyo a grupos armados, la compafiia podrd adoptar alguna de las siguientes
medidas: a) Finalizar de inmediato la relacion comercial cuando se detecte un riesgo de impacto
adverso critico relacionado con estas materias, lo que implicard el término indefinido del
contrato con el proveedor; o b) Suspender temporalmente la actividad comercial mientras se
implementan acciones para mitigar el riesgo, en caso de identificarse un riesgo de impacto
adverso muy alto o critico.

e Cuando los riesgos confirmados estén relacionados con otros temas del Anexo Il de la Guia
OCDE o con riesgos ASG, se elabora un plan de gestion en consulta con el proveedor. Dicho plan
contempla acciones correctivas inmediatas, plazos especificos, responsables asignados vy
métricas de desempeiio. Dentro de un plazo de seis meses, se lleva a cabo un monitoreo para
asegurar la implementacion del plan. Posteriormente, se evalua la efectividad de las medidas
aplicadas y se realiza una nueva valoracién del riesgo considerando las condiciones
actualizadas.

e Respecto a las acciones de reparacion, este tema se aborda procedimiento corporativo de
gestidn de riesgos y reparacion, que aplica a proveedores de bienes, servicios y concentrado de
molibdeno.

Ninguna sefial de alarma fue confirmada, por lo que no fue necesario realizar una evaluacién
de riesgos.

En el caso del factor de riesgo ESG identificado, se establecieron las siguientes medidas
preventivas:

iii Solicitar la adhesion al Cédigo de Conducta de Molymet, lo que implica la adopcién de las
practicas y principios establecidos en dicho instrumento.

IV. EVALUACION INDEPENDIENTE

El Sistema de Gestiéon de Debida Diligencia en la Cadena de Suministro de Concentrado de
Molibdeno de Molymet ha sido objeto de evaluaciones independientes por terceros en el marco
del proceso de aseguramiento del estandar The Molybdenum Mark. En distintos ciclos de
aseguramiento, las filiales Molymet Belgium, Molymex y Molynor han sido auditadas de forma
independiente, con el objeto de evaluar la conformidad de sus sistemas de Debida Diligencia con
los requerimientos del estandar y del Estandar de Debida Diligencia Conjunta para Cobre, Plomo,
Molibdeno, Niquel y Zinc.

Las auditorias independientes consideran una revision integral del disefio e implementacién del
Sistema de Gestion de Debida Diligencia, incluyendo politicas, procedimientos, controles y
mecanismos asociados a la identificacion, evaluacién y gestion de riesgos en la Cadena de
Suministro de Minerales.

Los resultados de las auditorias externas son publicados por The Copper Mark en su sitio web oficial,
de acuerdo con los lineamientos del estandar. El proceso de evaluacidn independiente se desarrolla
de manera periddica, contemplandose la realizacién de auditorias en filiales adicionales en ciclos
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posteriores, incluyendo MolymetNos, conforme al cronograma definido por la empresa y los
requerimientos del esquema de aseguramiento aplicable.

V.  DIVULGACION Y TRANSPARENCIA

En linea con nuestro compromiso con la transparencia y mejora continua, los resultados del proceso
de Debida Diligencia se recopilan y registran en el presente informe de debida diligencia. Este
documento incluye informacion sobre nuestras politicas, sistemas de gestidén, evaluaciones de
riesgos, acciones correctivas y auditorias independientes, y esta disponible para nuestras partes
interesadas a través de nuestro sitio web www.molymet.cl.

Asimismo, el resumen de esos resultados se incluird en nuestra Memoria Integrada, reflejando el
enfoque de Molymet de gobernanza responsable y sostenibilidad en la Cadena de Suministro

VI.  MEJORA CONTINUA

Molymet concibe la Debida Diligencia en la Cadena de Suministro de Concentrado de Molibdeno
como un proceso dindmico y permanente, sujeto a revision y fortalecimiento continuo. En este
sentido, los resultados del proceso de identificacidn, evaluacidn y gestion de riesgos, asi como los
aprendizajes derivados del monitoreo interno y de las evaluaciones independientes, son utilizados
para actualizar politicas, procedimientos, herramientas y criterios de gestién cuando resulta
pertinente.

El Sistema de Gestion de Debida Diligencia contempla revisiones periddicas que permiten
incorporar ajustes en funcién de cambios en el contexto operativo, normativo o de riesgo, asi como
de la evoluciéon de los estandares internacionales aplicables. Este enfoque busca fortalecer
progresivamente la eficacia del sistema y asegurar su alineacién continua con la Guia de Debida
Diligencia de la OCDE vy los requerimientos del estdndar The Molybdenum Mark, en su version
vigente (RRA 3.0).
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