
Agenda de
Sostenibilidad
2030
Tras los avances alcanzados desde 2021, 
en 2025 actualizamos nuestra Agenda de 
Sostenibilidad 2030, fortaleciendo esta hoja 
de ruta para responder a los desafíos 
actuales del sector y del entorno global.
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Mensaje del Presidente Ejecutivo
En Molymet entendemos que el futuro nos desafía de manera permanente y exige actuar con decisión y visión. No basta con 
proyectar un futuro sostenible; debemos ser protagonistas activos de su construcción. En ese contexto, hemos renovado 
nuestra Agenda de Sostenibilidad 2030, como un marco estratégico que refleja tanto el cumplimiento de nuestros 
compromisos como nuestra ambición por ir más allá de las expectativas del mercado, las comunidades y el medio ambiente.

A medida que hemos alcanzado varios de nuestros compromisos iniciales, consideramos necesario actualizar nuestras metas, 
incorporando nuevas tendencias globales y desafíos emergentes. Así, esta Agenda integra enfoques clave como la economía 
circular, la descarbonización de nuestras operaciones y una mirada renovada sobre la responsabilidad social y empresarial.
Convencidos de que los negocios responsables son también más resilientes y rentables, hemos definido un plan alineado con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establece metas concretas en descarbonización, eficiencia energética y gestión 
sostenible de la cadena de suministro.

Este camino solo es posible trabajando de manera conjunta. Por ello, nos comprometemos a monitorear y ajustar 
continuamente nuestra estrategia, asegurando decisiones responsables y de largo plazo para las generaciones futuras.

Los invito a participar activamente de la Agenda de Sostenibilidad 2030 y seguir de cerca nuestros avances, los que serán 
publicados anualmente junto a nuestra Memoria Integrada, permitiéndonos rendir cuentas de cada uno de nuestros logros. 
Sabemos que aún queda mucho por hacer, pero tenemos la certeza de que, con trabajo en equipo, innovación y un firme 
compromiso con la sostenibilidad, alcanzaremos los objetivos que nos hemos propuesto.

Gracias por su confianza y apoyo.

EDGAR PAPE
Presidente Ejecutivo
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Al 2030, alcanzar 25% de 
mujeres en posiciones de 

liderazgo

Al 2030, mantener la tasa de rotación 
voluntaria bajo el 6%

Al 2030, el 80% de las posiciones críticas contará 
con una sucesión interna calificada, adecuada y 

disponible

Al 2030, tener una inversión de al menos el 0,5% respecto 
de la utilidad neta móvil promedio de los últimos 5 años en 

proyectos de desarrollo comunitario

Al 2030, disminuir en 40% las emisiones de 
gases de efecto invernadero, aplicando 
metodología de medición de huella de carbono 
de alcance 1 y 2, con base en 2021

Al 2030, aumentar al 100% el consumo neto 
de energía eléctrica renovable, con base en 
2020

Al 2030, aumentar a 45% a valorización 
de nuestros residuos, con base en 2020

Al 2030, reducir la intensidad del uso de agua 
continental en 25%, con base en 2020
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NUESTROS RESULTADOS

Equidad 
de género5

Al 2030, alcanzar 25% de mujeres en posición de liderazgo.

Meta

Compromiso actualizado
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Entendemos que el liderazgo diverso, inclusivo y sostenible es parte de nuestra
responsabilidad social. Por lo tanto, actualizamos este compromiso reconociendo la
contribución de la equidad de género en una organización más justa y preparada para
enfrentar los desafíos del futuro.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

Desarrollar e implementar una 
Estrategia de Equidad de 

Género que incluya planes de 
desarrollo para talento potencial.

Tolerancia cero al sesgo 
inconsciente y a la 

discriminación.

Participación en las redes de 
liderazgo de mujeres.

Crear programas de mentoría y 
capacitación donde los líderes 
actuales apoyen el crecimiento 

de las mujeres con alto potencial.

Desarrollo de planes de sucesión 
equitativos.

Programas de mentoría en 
colegios para fomentar las 
carreras STEM en mujeres.

Notas:
• Todas las posiciones de liderazgo son consideradas (no solo ejecutivas).
• Promedio de mujeres en liderazgo en la industria: 22%.
• La estrategia ya está siendo integrada a la estrategia de capacitaciones.
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Nuestros Resultados

Agua limpia y 
saneamiento6

Al 2030, reducir la intensidad del uso de agua 
continental en 25%, con base en 2020.
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Compromiso actualizado

En Molymet, nos hacemos responsables de gestionar un uso eficiente del agua, priorizando
su resguardo y uso responsable a largo plazo. Por esto, actualizamos nuestro compromiso,
desarrollando iniciativas de eficiencia hídrica y prácticas sostenibles.

Expansión de los sistemas de recirculación y 
reutilización del agua.

Implementación de tecnologías de eficiencia 
de uso de agua (circuitos cerrados, torres de 

enfriamiento más eficientes).

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

Control estricto del consumo para prevenir 
fugas o pérdidas.

Búsqueda continua de nuevas tecnologías 
para optimizar la extracción de aguas 

continentales.

Meta sujeta al siguiente escenario:
• La situación en MolymetNos se mantiene.
• La planta de lixiviación en Molymet Belgium aún no opera.
• En Molymex se proyecta un incremento del 50% en extracción de agua debido a la puesta en

marcha de las plantas ACC y FeMo
• Ningún producto nuevo es agregado.

Notas:
• Alcance limitado a la extracción de agua continental, debido a que este es el recurso bajo mayor 

presión.
• Resultado promedio de la industria: - 13% (5,62 m3/MLbMo).
• Meta promedio de la industria: - 28%.
• Las tecnologías apropiadas están siendo identificadas y su implementación dependerá en los 

beneficios respectivos que provean a Molymet.
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Nuestros Resultados

Energía asequible 
y no contaminante7

Al 2030, aumentar al 100% el consumo neto de energía 
eléctrica renovable, con base en 2020.

Meta

Compromiso actualizado
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En Molymet entendemos la necesidad de avanzar progresivamente hacia un consumo eléctrico
basado en fuentes propias y renovables, fortaleciendo nuestra autonomía energética y
contribuyendo a una transición más sostenible.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

MolymetNos:
Autogeneración a través de un 
parque fotovoltaico y la compra 
de energía renovable de CESA.

Molynor:
Sistema fotovoltaico Sun Power 

II y compra de energía 
renovable de terceros.

Molymex:
Compra de terceros y 
generación de energía 

renovable por paneles solares.

Molymet Belgium:
Implementación de un sistema 

fotovoltaico de 145,8 kW.
Compra de energía renovable 

para cubrir el resto de la 
demanda.

Molymet Germany:
Compra de energía renovable 
de terceros hasta un 80%, en 
línea con los objetivos de la 

Unión Europea.

Notas:
• Meta aumentada: +60% → +100%
• Se ha actualizado el método de cálculo: la generación total de CESA no está incluida,

sólo la fracción correspondiente a la energía renovable comprada por MolymetNos.
• Resultados promedio de la industria: ~55%
• Meta promedio de la industria: ~75%
• Alineado con la Estrategia de Descarbonización de Molymet.
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NUESTROS RESULTADOS

Trabajo decente
y crecimiento 
económico8

Al 2030, mantener la tasa de rotación voluntaria bajo el 6%.

Meta
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En Molymet gestionamos activamente la continuidad del talento. Nuestro compromiso es seguir
avanzando en medidas concretas que fortalezcan la confianza, impulsen el desarrollo profesional
y favorezcan la permanencia de quienes contribuyen día a día al cumplimiento de los objetivos de
la Compañía.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

Implementar mentorías y 
programas de capacitación para 
apoyar el desarrollo profesional.

Fortalecer iniciativas que 
promuevan el bienestar físico, 

emocional y financiero 
(beneficios flexibles, apoyo en 

salud mental, deportes y 
actividades recreacionales).

Revisar regularmente la 
competitividad de los salarios y 
beneficios según los puntos de 

referencia del mercado.

Entrenar a los líderes en 
liderazgo inspiracional, 

comunicación efectiva y manejo 
de equipos diversos.

Fomentar oportunidades de 
movilidad interna.
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NUESTROS RESULTADOS

8

Al 2030, el 80% de los cargos críticos tendrá una sucesión 
interna adecuada y disponible.

Trabajo decente
y crecimiento 
económico
Nuevo compromiso

En Molymet, gestionamos activamente nuestro talento como un factor clave para la continuidad
operacional, asegurando la disponibilidad y desarrollo de las capacidades críticas que permitan
sostener el negocio en el largo plazo.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

Identificar los cargos críticos en 
todas las filiales.

Definir los perfiles y 
competencias requeridos para 

cada posición.

Estudiar cuántos de estos 
puestos clave están ocupados 
actualmente por talento crítico.

Planificar sustituciones para los 
puestos clave en los que el perfil 
actual no cumple los requisitos.

Identificar y desarrollar posibles 
sucesores para cada puesto 

clave.
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NUESTROS RESULTADOS 

Ciudades y 
comunidades 
sostenibles11

Meta

Al 2030, tener una inversión de al menos el 0,5% respecto de la 
utilidad neta promedio móvil de los últimos 5 años, en proyectos 
de desarrollo comunitario.

Compromiso actualizado
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Nuestro objetivo es continuar siendo un actor relevante en las comunidades donde operamos,
contribuyendo a las comunidades locales mediante iniciativas que generan un impacto tangible y
beneficioso, promoviendo relaciones de largo plazo basadas en la confianza y el desarrollo
compartido.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

Implementar la Política Corporativa de 
Vinculación con la Comunidad. 

Mantener un plan de vinculación con 
la comunidad.

Identificar proyecciones de crecimiento para 
estimar la inversión en comunidades.

Notas:
•Meta conservada.
•Promedio de la industria: 2,3%.
•Meta promedio de la industria: programa basado en acciones.
•Se incurrirá en gastos únicamente cuando las justificaciones sean identificadas y
mientras no se perciban cambios en el panorama económico que puedan guiar a la
redirección de inversión social hacia otras áreas de prioridad.
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NUESTROS RESULTADOS

Producción y 
consumo 
responsables12

Al 2030, aumentar a 45% a valorización de nuestros residuos, 
con base en 2020.

Compromiso actualizado
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Meta

En Molymet, fortalecemos nuestro compromiso con la economía circular impulsando
iniciativas para minimizar la generación de residuos y potenciar su valorización, mediante su
reciclaje, reutilización y tratamiento, contribuyendo así a una gestión más eficiente y
sostenible de nuestros procesos.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

MolymetNos:
Menor volumen de residuos actuales.
Materias primas con valor calorífico.

MolymetNos:
Residuos de alto volumen:

Sales de amonio → fertilizantes inorgánicos
Lodos de cal → construcción (en desarrollo)

MolymetNos:
Alianzas estratégicas con Universidad Católica e 

INACAP.

Notas:
• La meta ha aumentado respecto al compromiso del año pasado (40%).
• Promedio de la industria: ~45%.
• Meta promedio de la industria: ~ 65%–70%.
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NUESTROS RESULTADOS

Acción por 
el clima13

Al 2030, disminuir en 40% las emisiones de gases de efecto 
invernadero de alcance 1 y 2, con base en 2021.

Meta

Compromiso actualizado
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En Molymet, fortalecemos nuestro compromiso con la acción climática impulsando iniciativas
para reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, tanto directas como
asociadas al consumo de electricidad, avanzando hacia una operación más eficiente,
competitiva y sostenible.

PLANES PARA ALCANZAR EL COMPROMISO

Certificación ISO 50.001 en 
todas nuestras filiales. Electrificación de procesos.

Digitalización y automatización 
de procesos.

Optimización de transporte y 
logística.

Uso de materias primas de 
menor impacto.

Alianzas con proveedores para 
reducir huella de carbono de 

alcance 3.

Notas:
• Meta aumentada: de -20% a -40% al 2030.
• Basado en un incremento lineal del +5% en producción anual proyectado al 2030.
• Punto de referencia de la industria: ~–40% (≈ –3.3% por año)
• Hoja de ruta de descarbonización de Molymet: -48% emisiones de alcance 1 & 2 al 

2030.

A
G

EN
D

A
 D

E 
SO

ST
EN

IB
IL

ID
A

D

A
br

il 
| 2

02
6



www.molymet.com

Para el cierre de la 
presentación les pedimos 

una imagen similar a la 
portada con una piedra de 

molibdeno flotando y 
moviéndose.

http://www.molymet.com/
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