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En el año en que Molymet celebra 50 años, adquiere una especial 

relevancia conocer el camino transitado, para entender la forma 

como hemos logrado llegar a nuestro mejor momento. Así, 

celebramos medio siglo de vida, consolidados como el principal 

procesador de molibdeno y renio del mundo.

Primeros pasos de la mano de la industrialización de Chile

Nuestra historia está íntimamente ligada al desarrollo industrial de 

Chile desde inicios del siglo XX a la fecha. De hecho, en medio del 

fuerte debate que se instaló en la década de 1930 sobre la necesidad 

de impulsar el desarrollo económico e industrial del país, nació la 

Fábrica Nacional de Carburo Ltda., instalada cerca de la ciudad de 

Los Andes en 1936 y precursora de lo que es hoy, Molymet. 

Dicha compañía, dedicada entonces a producir carburo de calcio, 

combustible para artefactos de iluminación, fue fundada por dos 

amigos, el italiano Antonio Gianoli y el griego George Mustakis.

Ambos comenzaron su relación empresarial en el comercio de 

frutos secos en 1922, con la ȴrma GIANOLI MUSTAKIS Y CIA y, en su 
búsqueda de nuevas oportunidades, exploraron los yacimientos de 

cal en la zona de Los Andes, que los llevó a fundar la Fábrica Nacional 

de Carburo. 

El periodo de consolidación de Carburo y Metalurgia S.A. 
ocurrió principalmente en los años cincuenta, cuando se 

integraron a los negocios los hijos de los fundadores, Ciro 

Gianoli y Constantino Mustakis, quienes dieron un gran 

impulso al crecimiento y ampliación del negocio industrial.

Entre otras empresas, ellos crearon la compañía acerera 

Aceros Andes S.A. para fabricar piezas para maquinaria, 
necesarias para sustitución de importaciones de la época, 

así como para fabricar ejes y llantas para ferrocarriles, que 

concentraron la ocupación de la acería.

Pero fue a principios de los años sesenta, cuando empezó 

a tomar forma lo que hoy es Molymet. En esa década, los 

socios de Carburo y Metalurgia S.A., decidieron incursionar 
en el procesamiento y producción de molibdeno, vital para la 

fabricación de acero de alta calidad.

Para ello instalaron el primer horno de tostación de 

molibdeno, en el año 1965, que procesaba cerca de 2 millones 

de lbMo/año como óxido de molibdeno, dando los primeros 

pasos en metalurgia avanzada. 

Con la idea de incursionar en la elaboración de productos 

de mayor valor agregado, como la elaboración de productos 

puros de molibdeno, y también de obtener renio con el 

procesamiento de molibdeno, nació en 1975 Molibdenos y 

Metales S.A., Molymet, a partir de la división de Carburo y 
Metalurgia S.A. 

Hoy, 50 años después, nuestra capacidad  de conversión a 

óxido técnico alcanza los 207 millones lbMo/año y somos 

responsables de la fabricación de gran parte de los productos 

de molibdeno y renio que requieren los distintos sectores 

industriales en el mundo.

En 1944, los fundadores decidieron renombrar la compañía como 

Carburo y Metalurgia S.A., trasladaron luego sus operaciones 
desde Los Andes a San Bernardo, en la Región Metropolitana, y 
construyeron también una central hidroeléctrica en el río Maipo 

para proveerla de energía, Carbomet Energía S.A. Esta central aún 
se encuentra en operación y es ȴlial de Molibdenos y Metales S.A.

NCG 461:2.2
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Chile

Ampliación del negocio

MOLibDENOS 
Y METALES

Chile

MOLYMETNOS 

Chile

MOLYMEx

México

MOLYMEt belgium

Bélgica
MOLYMEt germany

Alemania

MOLYNOR

3. M E M O R I A  I N T E G R A D A  2 0 2 5



00 Bienvenida 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 
organización

03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 
informaciones

07 Índice de 
cumplimiento

08 Estados
financieros

Molymet a lo largo del tiempo

Se construye en la comuna de 
San Bernardo nuestro primer 
laboratorio químico. 

Se construye el horno de 
tostación N° 3.

Puesta en marcha de la 

planta de óxido puro de 

molibdeno.

Diseño, construcción 

y puesta en marcha de 

una novedosa planta de 

neutralización de gases 

SO2.

Primera planta de 

lixiviación sulfúrica.

Se inicia la producción de 

renio metálico en polvo.

Construcción de la planta de ácido 

sulfúrico en MolymetNos, con 

tecnología alemana, Haldor Topsoe, que 
permite la producción de ácido sulfúrico 

a partir del tratamiento de gases 

provenientes de procesos metalúrgicos 

en la Región Metropolitana.

A partir de la división 

de Carburo y Metalurgia 

S.A. se crea Molibdenos y 

Metales S.A.

CRECIMIENTO
PRODUCTIVO

Carburo y
Metalurgia
S.A. CARBOMET

nueva
planta

innovación y 
nueva planta

producción
de reino

iNNOVACIÓN en
TRATAMIENTOS DE  
GAsES

Nace Molymet 

1 9 7 5

1 9 7 71 9 6 5

1 9 8 0

1 9 8 5

1 9 8 8

1 9 9 2

75

Fundación de Molymet y 

construcción de proyectos con foco 

en la elaboración de productos de 

mayor valor agregado.

Diseño de nuevos procesos productivos y desarrollo de proyectos fundamentales para 

el futuro de la compañía y pioneros en el cuidado medioambiental.
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En Baltimore, Estados Unidos, se 

sumó la ȴlial Molymet Corporation. 

Molymet compró Sadaci N.V., 

ubicada en la ciudad de Ghent 

y que constituye la actual, 

Molymet Belgium N.V. 

Se construyó en Mejillones, 

Región de Antofagasta, 
Chile, el Complejo Industrial 
Molynor S.A. 

Molymet adquirió 

Chemiemetall GmbH, 

empresa instalada en 

Leipzig y que hoy es 

Molymet Germany GmbH. 

Se inauguró la oȴcina 
comercial Molymet 

Services Ltd., encargada 

de comercializar los 

productos en el mercado 

europeo, uno de los 

principales destinos de 

nuestros productos. 

Comienzan a operar en China nuestras 

oȴcinas comerciales Eastern Special Metals 
Hong Kong Ltd. y Molymet Beijing Trading Co. 

Molymet es la primera empresa chilena 

en emitir bonos en México, con una 

primera colocación por USD 52 millones. 

Adquisición de Molymex 

S.A. de C.V. en Cumpas. 

Oficina 
comercial en 
Estados Unidos

Filial 
en Bélgica 

Nueva planta 
productiva 

Se adquiere 
filial en Alemania

Oficina 
comercial en 
Reino Unido 

Oficinas comerciales 
en Asia 

Emisión de bonos en el 
extranjero 

México: primer 
paso de la 
internacionalización

1 9 9 4

2 0 0 0

2 0 0 1

2 0 0 3

2 0 0 5

2 0 0 8

2 0 0 9

Molymet comienza una nueva era a través de la internacionalización de su producción 

y la instalación de oȴcinas comerciales en mercados clave.
Consolidación de la capacidad de producción de Molymet 

y de la gestión comercial propia a nivel mundial.
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Se inauguró Molymet Do Brasil 

Representações e Serviços 

Ltda. en Sao Paulo, fundada para 
fortalecer la actividad comercial de 

Molymet en ese país.

Molymet Perú Trading Company 

fue constituida en Lima como 

oȴcina comercial. A la fecha, 

dicha sociedad no se encuentra 

operativa.

Se lanza la Estrategia 

Corporativa de Sostenibilidad 

con el objetivo de formalizar y 

materializar la creación de valor 

a todos los grupos de interés. 

Molymet es la primera 

empresa de Latinoamérica 

en obtener la Certiȴcación 
LEED Platino por el nuevo 

ediȴcio corporativo, la más alta 
caliȴcación en arquitectura y 
diseño sostenible. 

Se vendió el 100% de la participación de 

Molibdenos y Metales en Luoyang Hi-Tech 
Metals Co., Ltd. a China Molybdenum Co., Ltd. 

La ȴlial Carbomet Energía S.A., CESA, 

compró el 33% de las acciones de la 

Compañía Auxiliar de Electricidad del Maipo 

S.A. (CAEMSA). Esta transacción permite 
obtener el 100% de la propiedad. 

Se adquirió el 50% de la empresa Luoyang 

Hi- Tech Molybdenum & Tungsten Material 

Co. Ltd. y también se constituye la oȴcina 

comercial Molymet Trading S.A. 

Se realizó una inversión en el proyecto 

de “tierras raras” de Molycorp en Estados 

Unidos, con el objeto de avanzar en la 

diversiȴcación de la cartera de productos. 

A la fecha, la compañía no mantiene 

participación en dicho proyecto.

Oficina comercial 
en Brasil 

Oficina 
comercial en 
Perú 

Un paso decisivo 
en el desarrollo 

Pioneros en 
“construcción 
sostenible” 

Enajenación de 
activos  

Adquisición en el 
área de energía

Aumenta la presencia 
de Molymet en China

2 0 1 0

2 0 1 2

2 0 1 4

2 0 1 7

2 0 1 9

2 0 2 0

Consolidación de la capacidad de producción de Molymet y de la gestión comercial propia a nivel mundial.
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!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

;%($#+%()&"()"#$%"*(A%0(,*(K.%,,*(+%(
3*"B&-& Organizacional, en los alcances 1 y 2, 

$4.&0%$/7G"6(4$#*"&#-$.&#6$#1$6*//7F"#6$%#T3Z#

1$48$/.(#6$#T3T35#%(#)*$#)*$6F#:(1-&%7P&6(#$"#%&#

Agenda de Sostenibilidad 2030.

3&$)"&$#'&(1&-(%,($%+#&*$B#%-/%[##?#.1&9G4#6$#
la ȴlial Inmobiliaria San Bernardo S.A. se constituyó 

el primer Derecho Real de Conservación Ambiental 

en San Bernardo, Región Metropolitana. 

@.%A&(!"%'#+%-/%(+%,(7#"%1/&"#&[(!6*&16(#
N*7%74&4.7#N&"&#$4#6$47<"&6(#/(-(#S1$476$".$#6$%#

E71$/.(17(#6$#+(%,-$.5#%*$<(#6$#%&#$R7.(4&#<$4.7F"#

6$%#671$/.(1#N$(1<$#?"&4.&447(*#+*4.&O74>#

@.%A*(&"6*-#0*1#2-(1&")&"*/#A*: MolymetNos S.A. se constituye como unidad 

industrial independiente de Molibdenos y Metales S.A. 

1ueYa Slanta Ge energía Volar en EGiȴcio CorSoratiYo� !"#67/7$-01$#
/(-7$"P&#&#(8$1&1#%&#"*$9&#8%&".&#6$#8&"$%$4#:(.(9(%.&7/(4#7"4.&%&6&#$"#$%#

ediȴcio corporativo. Con una capacidad estimada para cubrir aproximadamente 

el 60% del consumo energético del ediȴcio y de la Casona Las Lilas. Esta planta 

se suma a las ya instaladas en el Ediȴcio I+D y en Molynor.  

@.%A&($&,#-&(+%(A#%-/&(%-(?&,:$%/(E%,6#.$[#C(-7$"P&#%&#/("4.1*//7F"#6$#
*"#-(%7"(#6$#97$".(#/("#*"&#8(.$"/7&#6$#J5I#+\>

!"&:%1/&(+%($&+%"-#0*1#2-[#C(-(#8&1.$#6$%#8%&"#6$#-(6$1"7P&/7F"#7".$<1&%#
6$#+(%,-$.A(45#/*%-7"&#$R7.(4&-$".$#$%#S1(,$/.(#6$#S(.$"/7&-7$".(#6$#%&#

Planta de Lavado de Gases de Tostación N° 3 (R-PLG3), que permite mejorar el 

1$"67-7$".(#(8$1&.79(5#1$6*/71#$%#7-8&/.(#&-07$".&%#,#1$:(1P&1#$%#/(-81(-74(#

de la compañía con una gestión más eȴciente y sostenible.  

!"#$%"*($.H%"(%-(%,(7#"%1/&"#&(+%(?&,:$%/[(Karen 

Ergas S., se convierte en la primera directora de 

Molibdenos y Metales S.A.  

D$#'#2-(+%(B&-&'[ Se realizó una nueva colocación 

$"#$%#-$1/&6(#-$R7/&"(#6$#6(4#%@"$&4#6$#0("(45#

8&<&6$1&4#&#6(4#,#4$74#&'(45#8(1#*"#.(.&%#6$#2>2I3#

millones de pesos mexicanos, equivalentes a USD 309 

-7%%("$45#&81(R7-&6&-$".$>#

!"&:%1/&('#'/%$*(+%(5B'&"1#2-(+%(;\](+%(
D$%"6%-1#*'(D5E;[#!4.$#474.$-&#6$#1$48&%6(#.7$"$#
el objetivo de atenuar signiȴcativamente las posibles

emisiones de SOT#&%#-$67(&-07$".$5#$"#/&4(#6$#(/*1171#

*"&#$9$".*&%#:&%%&#$"#%(4#474.$-&4#6$#.1&.&-7$".(#6$#

<&4$4#$"#%&#8%&".&#6$#B/76(#6$#+(%,-$.A(4>#

@.%A&(!"%'#+%-/%(DH%1./#A&: Se designa a Edgar Pape 

?1$%%&"(#/(-(#S1$476$".$#!=$/*.79(#6$#+(%,-$.>#

D,%11#2-(+%(7#"%1/&"#&: Se designa un nuevo Directorio 

,#!6*&16(#N*7%74&4.7#N&"&#$4#1$$%$<76(#$"#T3TX#/(-(#

S1$476$".$>#

5$&"/#0*1#2-(:(%$#'#2-(+%(B&-&': Se liquidaron 

&".7/78&6&-$".$#6(4#/(%(/&/7("$4#$-7.76&4#$"#$%#-$1/&6(#

mexicano, MOLYMET 21 y MOLYMET 23. Ambas operaciones 

permitieron reducir en aproximadamente USD 253 millones 

la deuda de la Compañía. Se realizó una nueva colocación 

(MOLYMET 24) en el mismo país, por un total USD 109 

-7%%("$45#8&<&6$1(4#&#/*&.1(#&'(4>

;%(1&-'/#/.:%(??R(5,,&:'[(('%('.'1"#B%(*1.%"+&()*"*(
,*(*+I.#'#1#2-(+%(O4%-#.$(5,,&:'(^-1C9(con la ȴnalidad 

6$#&-8%7&1#%&#/&8&/76&6#6$#+(%,-$.#8&1&#81(6*/71#

,#4*-7"74.1&1#81(6*/.(4#6$#-&,(1#9&%(1#&<1$<&6(5#

:(1.&%$/7$"6(#4*#8(1.&:(%7(#&/.*&%#,#<$"$1&"6(#"*$9&4#

(8(1.*"76&6$4#6$#"$<(/7(#/("#-B1<$"$4#4*8$17(1$4>

@.%A&()*"I.%(=&/&A&,/*#1&(%-(?&,:-&"(:(?&,:$%N[ Se 

:(1.&%$/$#%&#<$"$1&/7F"#6$#$"$1<@&#1$"(9&0%$#6$%#<1*8(#

-$67&".$#%&#8*$4.&#$"#(8$1&/7F"#6$#*"#"*$9(#/&-8(#

4(%&1#$"#+(%,-$R5#/("#*"&#/&8&/76&6#6$#HX2#O\85#,#%&#

7-8%$-$".&/7F"#6$#*"#"*$9(#8&1)*$#:(.(9(%.&7/(#$"#

+(%,"(15#/("#H#+\8#6$#8(.$"/7&#7"4.&%&6&5#/(-8*$4.(#

8(1#H>MJX#8&"$%$4>

2 0 2 1

2 0 2 2

2 0 2 3

2 0 2 4

2 0 2 5

N$4.7F"#8&1&#$%#/1$/7-7$".o de la in6*4.17&#-B4#7""(9&6(1&#,#4(4.$"70%$5#%@6$1#8&1&#%&4#81FR7-&4#<$"$1&/7("$4>
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7":(1-$#$4#1$974&6(#,#4*8$1974&6(#8(1#$%#S1$476$".$#

!=$/*.79(#,#$%#E71$/.(17(5#,#$4#&81(0&6(#8(1#%&#`*".&#

Ordinaria de Accionistas, además que no presenta 

&/.*&%7P&/7("$4#1$%$9&".$4#6$#%&#7":(1-&/7F"#

1$48$/.(#6$#1$8(1.$4#&".$17(1$4>#

Este informe no fue sometido a veriȴcación externa, 

sin embargo, la cuantiȴcación de la huella de 

carbono ha sido veriȴcada por la ȴrma Geoinvest 

L.6&>5#/(":(1-$#&#$4.B"6&1$4#7".$1"&/7("&%$4>#

Informaciói n corporativa
O*02-('&1#*,: Molibdenos y Metales S.A.

@%$&/M1-#1&[ MOLYMET

7&$#1#,#&(,%6*,[(C&-7"(#A(4#&#L(4#+(11(4#AY#MM5# 

Nos, San Bernardo, Provincia del Maipo, Región 
+$.1(8(%7.&"&5#C;7%$>

O./[(IJ>MT_>333a2
R#)&(+%(%-/#+*+[(Sociedad Anónima Abierta

^-'1"#)1#2-("%6#'/"&(+%(A*,&"%'[#AY#3HIH

Informaci ión�de contacto
Camino Nos a Los Morros N° 66, Nos, San 
Bernardo, Región Metropolitana de Santiago, Chile. 

R%,M=&-&(1%-/"*,[ +56 2 2937 6600

Casilla: 1974, Santiago – Chile
;#/#&(`%B[#bbb>-(%,-$.>/(-
3&""%&(%,%1/"2-#1&[(7":(c-(%,-$.>/%

O%,*1#2-(1&-(#-A%"'#&-#'/*'[(Cristián Contreras T. 
C(11$(#$%$/.1F"7/([#71c-(%,-$.>/%

+56 2 2937 6318

MOLYMET: Molibdenos y Metales S.A.

MOLYMETNOS: MolymetNos S.A.

MOLYNOR: Complejo Industrial Molynor S.A.

MOLYMEX: Molymex S.A. de CV.

MOLYMET BELGIUM: Molymet Belgium N.V. 

MOLYMET GERMANY: Molymet Germany GmbH

MOLYMET CORPORATION: Molymet Corporation

MOLYMET BEIJING: Molymet Beijing Trading CO. Ltd.

MOLYMET BRASIL: Molymet Do Brasil 

Representações e Serviços Ltda.

MOLYMET SERVICES: Molymet Services Ltd. 

STRATEGIC METALS: Strategic Metals B.V.B.A.

CESA: Carbomet Energía S.A.

CISA: Carbomet Industrial S.A.

ISBSA: Inmobiliaria San Bernardo S.A.

C;$1;(+'$+
$50(+6$8-1#(+
NCG 461 9.2
GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

La presente Memoria Integrada de Molibdenos y 
Metales S.A., en adelante Molymet, y sus filiales 4

$#;&#$%&0(1&6(#6$#&/*$16(#/("#%&#A(1-&#6$# Carácter 

General (NCG) N° 461 de la Comisión para el Mercado 
Financiero (CMF) y en referencia a los Estándares del  
Global Reporting Initiative (GRI) en su Q%.7-&

9$147F"#T3TH>#

El Directorio de la sociedad confirmó que el sector 

industrial de la compañía es Industria Extracción 
,#S1(/$4&-7$".(#+7"$1&%5#$"#$%#4$/.(1#6$#+$.&%$4# y 

Minería, siguiendo las pautas del Sustainability 

Accounting Standars Board (SASB), y la Guía de 

Implementación y Supervisión de la Sección 
_>T#6$#%&#-$"/7("&6&#ACN#AY#XMH>#!4.$#7":(1-$#

&0&1/&#$%#6$4$-8$'(#$/("F-7/(5#6$#<(0$1"&"P&5# 

4(/7&%#,#-$67(&-07$".&%#6$#%&#$-81$4&#6*1&".$#$%      

8$17(6(#/(-81$"676(#$".1$#$%#H#6$#$"$1(#,#$%#JH#6$# 

67/7$-01$#6$#T3T25#6$#%&#-&.17P5#&4@#/(-(#6$#.(6&4# 

nuestras filiales, tal como se presenta en los Estados 
K7"&"/7$1(4#C("4(%76&6(4>

?6$-B45#4$#7":(1-&"#%(4#1$)*$17-7$".(4#6$#%&#ACN# 
AY#2HI#6$#%&#C(-747F"#8&1&#$%#+$1/&6(#K7"&"/7$1(5# 

que modifica la NCG N° 461.

M
M
M
M

M

M
M

M
M

M
M

M
M

M

GLOSARIO DE DEFINICIONES 
CORPORATIVAS

9. M E M O R I A  I N T E G R A D A  2 0 2 5



!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

10. M E M O R I A  I N T E G R A D A  2 0 2 5



!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

D'/#$*+&'(511#&-#'/*'
+$#6717=(#&#*4.$6$4#,#&#.(6(4#"*$4.1(4#<1*8(4#6$#7".$1G45#8&1&#81$4$".&1#

la Memoria Integrada 2025 de Molibdenos y Metales S.A., en un año 

especialmente signiȴcativo para nuestra historia. Cumplimos 50 años, 

-$67(#47<%(#6$#.1&0&=(5#7""(9&/7F"#,#/(-81(-74(#/("#%&#$R/$%$"/7&d#)*$#

6*1&".$#$%#&'(#T3T2#;&"#017"6&6(#4*4#:1*.(45#$".1$<&"6(#*"(#6$#%(4#-$=(1$4#

1$4*%.&6(4#$"#%&#;74.(17&#6$#%&#/(-8&'@&>#E*1&".$#$4.$#8$17(6(#;$-(4#

/("4(%76&6(#*"#-(6$%(#6$#"$<(/7(#$R7.(4(5#)*$#4$#;&#$R8&"676(#&%#-*"6(#

a través de nuestras cinco ȴliales productivas, ubicadas en Chile, México, 

Bélgica y Alemania, y por medio de las oȴcinas comerciales situadas en Reino 

Unido, China, Estados Unidos y Brasil, además de nuestros otros negocios 

adicionales de Inmobiliaria San Bernardo S.A. y Carbomet Energía S.A.

L(#&%/&"P&6(#"(4#%%$"&#6$#(1<*%%(#,#"(4#7"97.&#&#-71&1#$%#:*.*1(#/("#1$"(9&6&#

6$.$1-7"&/7F"5#8(1)*$#$4.$#;7.(#"(#4(%(#$4#*"&#(8(1.*"76&6#8&1&#/$%$01&15#

sino también un momento para reȵexionar sobre nuestra evolución, los 

6$4&:@(4#)*$#;$-(4#$":1$".&6(#,#%(4#%(<1(4#)*$#"(4#;&"#8(47/7("&6(#/(-(#

%@6$1#-*"67&%#$"#%&#7"6*4.17&#6$%#-(%706$"(#,#6$%#1$"7(>

!4.$#&"79$14&17(#)*$#/("-$-(1&-(4#$"#T3T25#4$#6$4&11(%%F#$"#*"#/(".$R.(#

económico internacional desaȴante. Las tensiones comerciales, los ajustes

$"#%&4#/&6$"&4#6$#4*-7"74.1(#<%(0&%$4#,#%&#&8%7/&/7F"#6$#"*$9(4#&1&"/$%$4#

-&1/&1("#*"#$4/$"&17(#6$#&%.&#7"/$1.76*-01$>#!"#.&".(5#,#/("474.$".$#/("#

$%#/(-8(1.&-7$".(#6$#%(4#Q%.7-(4#&'(45#$%#81$/7(#6$%#-(%706$"(#-(4.1F#

una volatilidad signiȴcativa, inȵuenciado por los cambios en la demanda en

/7$1.(4#4$/.(1$4#7"6*4.17&%$4#,#8(1#8(%@.7/&4#6$#/(".1(%#6$#$R8(1.&/7("$4#$"#

&%<*"(4#8&@4$4#81(6*/.(1$4>#!"#/(".1&4.$5#$%#1$"7(#4$#-&".*9(#-B4#$4.&0%$5#

7-8*%4&6(#8(1#4*#/1$/7$".$#*4(#$"#&%$&/7("$4#6$#&%.&#1$474.$"/7&#8&1&#

.*107"&45#4$-7/("6*/.(1$4#,#&8%7/&/7("$4#&$1($48&/7&%$4>

A pesar de este entorno, Molymet logró superar las diȴcultades del mercado, 

alcanzando los mejores resultados ȴnancieros de los últimos 10 años, 

sustentados en una gestión rigurosa, una planiȴcación estratégica de largo 

plazo y una estructura operacional eȴciente. Nuestra participación de mercado 

mostró una mejora sostenida, reȵejo del trabajo colaborativo de nuestros 

equipos y de la conȴanza que nuestros clientes depositan en la calidad de 

"*$4.1(4#81(6*/.(4#,#4$197/7(4>#L&#/(-8&'@&#-&".*9(#*"#6$4$-8$'(#4F%76(#/("#

un retorno sobre el patrimonio de casi 12%, reaȴrmando nuestro compromiso 

/("#%(4#&//7("74.&4>#L&#1$47%7$"/7&#,#/(-8$.7.7976&6#6$#"*$4.1(#-(6$%(#6$#

"$<(/7(45#;&#476(#*"#$%$-$".(#:*"6&-$".&%#8&1&#-&".$"$1#%&#8(47/7F"#$"#*"&#

7"6*4.17&#)*$#$"#/7"/(#6G/&6&4#;&#6$-&"6&6(#&=*4.&14$#&#/&-07(4#81(:*"6(45#&#

diȴcultades logísticas y a disponibilidad de materias primas.

De esta forma, en el periodo Molymet consolidó avances signiȴcativos que 

8$1-7.7$1("#*"#7"/1$-$".(#6$#M35_Z#6$#%&4#*.7%76&6$4#1$48$/.(#6$%#T3TX5#

las que alcanzaron USD 104,5 millones. Todo ello, ha sido reconocido con 

:*$1P&#8(1#$%#-$1/&6(5#/("#*"#&%P&#7-8(1.&".$#$"#$%#81$/7(#6$#%&#&//7F"#6$#%&#

compañía, a pesar del pequeño volumen de ȵotación que esta tiene.

!%#1$4*%.&6(#&".$17(1#4$#$R8%7/&#817"/78&%-$".$#8(1#-&,(1$4#9(%Q-$"$4#6$#

9$".&#$"#"*$4.1(4#6(4#"$<(/7(4#817"/78&%$4#6$#-(%706$"(#,#6$#1$"7(>#!"#

/*&".(#&%#"$<(/7(#6$%#-(%706$"(5#"*$4.1(4#-&,(1$4#9(%Q-$"$4#6$#9$".&#4$#

&4(/7&"#47"#6*6&5#&%#/*-8%7-7$".(#6$%#8%&"#$4.1&.G<7/(#6$#7"/1$-$".&1#"*$4.1(#

&0&4.$/7-7$".(5#*"76(#&#*"#-&,(1#&/$1/&-7$".(#&#"*$4.1(4#/%7$".$4#,#&#%&#

0Q4)*$6&#6$#"*$9&4#:*$".$4#6$#4*-7"74.1(>#S(1#(.1(#%&6(5#.&".(#&#"79$%#6$#

9$".&4#/(-(#6$#1$".&07%76&65#$%#"$<(/7(#6$%#1$"7(#4$#;&#/("4.7.*76(#$"#*"#87%&1

8&1&#$%#/*-8%7-7$".(#6$#"*$4.1&#$4.1&.$<7&#6$#6$4&11(%%(#,#8&1&#<$"$1&1#-B4#

9&%(1#8&1&#"*$4.1(4#&//7("74.&4>

#KL$)N))

Cumpl  imos 50 años,  medio 

siglo de t r a ba jo, innovaci ón y 

comp romiso con l  a e  xcel enci  a  .

D(10(+'$*+E1$5#'$%0$+
'$*+F#1$;0-1#-+'$+6-*78$0
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Complementariamente, en 2025 se modiȴcó el covenant “EBITDA/

Gastos Financieros Netos”, según los acuerdos alcanzados con los 

tenedores de bonos pasando de una razón mínima de 5 veces, a 

2 veces. Esta modiȴcación responde a la evolución del negocio y 

a la estrategia de la compañía para los próximos años, ya que nos 

permite aumentar la participación de mercado en el negocio de 

ventas propias, contar con mayor ȵexibilidad ante un alza estructural 

en el precio del molibdeno, ejecutar planes de crecimiento orgánico 

e inorgánico y aumentar el abastecimiento propio, lo que implica un 

incremento en las necesidades de capital de trabajo y ȴnanciamiento 

temporal. Al 31 de diciembre de 2025, puedo comentar que estos 

covenants se cumplen.

Conjuntamente con lo anterior, logramos avances muy 

importantes en el programa de reducción de costos y gastos 

y en la diversiȴcación de nuestra base de productos de 
mayor valor agregado. A lo que, se deben sumar ciertos 

efectos positivos en impuestos diferidos. Todos estos 
factores se vieron principalmente compensados o afectados 

negativamente por el incremento de costo asociado a 

mayores aranceles y el aumento de gastos logísticos. No 

obstante, la compañía ha demostrado ȵexibilidad y capacidad 

de anticipación, lo que, junto con su posición geográȴca 
estratégica, le ha permitido mitigar dichos impactos.

En términos operacionales, las ventas durante el ejercicio 2025 

ascendieron a USD 2.474 millones, registrando un aumento de 
19,88% con relación al año anterior. Esto se explica, en parte, 

por un incremento en el volumen de venta de productos de 

molibdeno, que alcanzó 121,4 millones de libras, un 9,2% 

más respecto de 2024. Este crecimiento es reȵejo directo de 
los esfuerzos desplegados durante el año para fortalecer el 

abastecimiento de concentrados de molibdeno, asegurando 

la continuidad y expansión de nuestras operaciones 

comerciales. Además, hemos avanzado en un portafolio más 

diversiȴcado en nuestras líneas de negocio de subproductos. 

De esta forma, el EBITDA alcanzó USD 190,1 millones, un 
aumento del 21,3% comparado con 2024, impulsado por una 

mejora de USD 50,5 millones en la ganancia bruta. Así, estos 
resultados nos permiten proponer a la junta de accionistas 

un dividendo de USD 0,4008 por acción para el ejercicio 

recién terminado.

Mantener una estructura financiera sólida a lo largo de toda 
nuestra historia es lo que nos ha permitido crecer, explorar e 

incrementar nuestra presencia en mercados internacionales 

altamente competitivos.

M a n t ener un a es t ruc t ur a f in a ncier a 

s ól ida a  l o  l a rgo de t oda nues t r a 

his t ori a es  l o  que no s h a p ermi t ido 

crecer,  e xp l or a r e  incremen ta r nues t r a 

p resenci a en merca do s in t ern acion a l es 

a lta men t e comp e t i t i vos. 

Buscando robustecer nuestra posición ȴnanciera, en marzo de 2025 

ejecutamos exitosamente una operación de reȴnanciamiento en 

México, anticipando el vencimiento del bono que vencía en diciembre 

de 2027 por USD 121 millones y emitiendo el nuevo bono con 

vencimiento en marzo de 2030, por USD 124 millones. Esta operación 

nos permitió extender el perȴl de deuda sin vencimientos relevantes 

hasta 2028, reaȴrmando la conȴanza del mercado en Molymet.
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Uno de l o s p roy ec t o s embl em át ico s del a ño f ue l a p ues ta en m a rch a del nue vo pa rque 

f o t ovolta ico en Moly nor,  que p ermi t e a ba s t ecer un p orcen ta je signif icat i vo de l a 

dem a nda de es a ins ta l ación con energí a s ol a r.

A estos hitos se sumaron a ȴn de año dos nuevas colocaciones de bonos en 

el mercado mexicano. La primera, denominada MOLYMET 25-2, ascendió 

a USD 81 millones, y la segunda emisión, MOLYMET 25-3, totalizó USD 54 

millones. Estas operaciones reȵejan el compromiso de la compañía con la 

gestión responsable y la creación de valor de largo plazo, que han sido un 

distintivo en nuestra historia.

La combinación de prudencia ȴnanciera, control de costos y disciplina 

operativa, ha permitido a Molymet mantener márgenes saludables y una 

rentabilidad sostenida, a pesar de los contextos de volatilidad que hemos 

debido enfrentar. Sin duda, la posición en distintos mercados y la ȵexibilidad 

operativa han aportado, en distintos escenarios, a mantener los resultados y 

la participación como líder en la industria de metales refractarios.

Junto con la conmemoración de los 50 años de la compañía, hemos dado 

un paso importante para nuestro crecimiento. En octubre de este año y con 

una inversión inicial comprometida de USD 40 millones, creamos Molymet 

Alloys, LLC., ȴlial de propiedad 100% de Molibdenos y Metales S.A., con sede 

en Estados Unidos, orientada a desarrollar una nueva línea de productos 

de mayor valor agregado y a fortalecer la innovación tecnológica a nivel 

internacional. En línea con dar cumplimiento a este objetivo, el 15 de octubre 

de 2025, esta ȴlial suscribió un contrato para adquirir la totalidad de las 

acciones de Rhenium Alloys, Inc., empresa con más de 50 años de trayectoria 

industrial en el estado de Ohio, reconocida mundialmente por su experiencia 

en la manufactura de productos elaborados y semielaborados de molibdeno, 

tungsteno, renio y sus aleaciones. Esta operación se encuentra actualmente 

sujeta a los procesos de aprobación correspondientes.

Rhenium Alloys, Inc. se ha consolidado como un referente en metalurgia

avanzada, destacando por su capacidad de producir componentes de alta

precisión utilizados en diversos campos, incluyendo la energía, defensa,

elementos para la producción de semiconductores, aeroespacial y

médico-industrial. Contamos que con su futura incorporación al grupo de

ȴliales de Molymet, sujeto a la consumación de la transacción, se marcaría 

un punto estratégico en la diversiȴcación y en una nueva fase de expansión 

internacional, permitiendo integrar nuevas capacidades tecnológicas y 

ampliar el alcance de nuestros productos.

Esta integración también esperamos genere sinergias operacionales, 

tecnológicas y comerciales entre las ȴliales de Chile, México, Alemania, 

Bélgica y Estados Unidos, buscando consolidar a Molymet como una 

compañía globalmente diversiȴcada y tecnológicamente avanzada, 

preparada para liderar la transición hacia una industria de materiales 

estratégicos más responsable y sostenible.

Como parte de la estrategia, el directorio ha aprobado avanzar en 

la evaluación de proyectos, en un plan de inversiones que alcanza, 

aproximadamente, a USD 90 millones para el año 2026. Los proyectos 

incluyen la adquisición de Rhenium Alloys, Inc., inversión en modernización 

de instalaciones para nuevos productos de molibdeno y renio, la ampliación 

de las instalaciones industriales de nuestra ȴlial mexicana, Molymex, con la 

evaluación de una nueva planta de Ferromolibdeno y productos puros, y el 

avance en productos para implantes, semiconductores, y defensa.
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4(01$#.(6(5#/&%76&6#;*-&"&d#,#&#"*$4.1&4#/(-*"76&6$4#,#/%7$".$45#8(1#

&/(-8&'&1"(4#$"#$4.$#/&-7"(#6$#/1$/7-7$".(#4(4.$"70%$>

D+.*"+&(J.#,#'*'/#(J*-*(
S1$476$".$#6$%#E71$/.(17(

 Molibdenos y Metales S.A.

Cel ebr a r 50 años de his t ori a 

es  tambié  n  proyectarse haci  a

el f u t uro. 

!"#-&.$17&4#6$#1$%&/7("$4#/("#"*$4.1(4#/(%&0(1&6(1$45#"(#8(6$-(4#6$=&1#6$#

6$4.&/&1#%&#/$1/&"@&#,#$%#7"/$4&".$#.1&0&=(#/(%&0(1&.79(#$".1$#%&#$-81$4&#,#4*4#

(1<&"7P&/7("$4#47"67/&%$4>#L(#&".$17(15#"(4#;&#8$1-7.76(#&6$%&".&1#81(/$4(4#

6$#"$<(/7&/7("$4#,#%(<1&1#&/*$16(4#)*$#4$&"#4(4.$"70%$4#$"#$%#.7$-8(#8&1&#

.(6(4>

A(#4(%(#;$-(4#$":(/&6(#"*$4.1&#<$4.7F"#$"#%&#$R8&"47F"#,#%&#1$".&07%76&6>#?#

%(#%&1<(#6$#/7"/(#6G/&6&45#+(%,-$.#;&#7-8*%4&6(#*"#/1$/7-7$".(#)*$#.&-07G"#

<$"$1&#9&%(1#4(/7&%5#:(1.&%$/$#$%#9@"/*%(#/("#%&4#/(-*"76&6$4#,#/(".170*,$#

6$#-&"$1&#8(47.79&#&%#-$67(#&-07$".$>#!"#$4.$#/(".$R.(5#6*1&".$#T3T2#"(#

solo continuamos implementando nuestra Agenda de Sostenibilidad 2030, 

47"(#)*$#%&#&/.*&%7P&-(4#/("#/(-81(-74(4#-B4#$R7<$".$45#&%7"$&6(4#&#%(4#

nuevos desafíos de la industria y a nuestra estrategia de negocio. Reȵejo de 

$%%(#$4#$%#&9&"/$#4(4.$"76(#$"#"*$4.1(#8(47/7("&-7$".(#$"#4(4.$"707%76&65#

)*$#"(4#8$1-7.7F#*07/&1"(4#$"#$%#HZ#6$#%&4#$-81$4&4#-B4#4(4.$"70%$4#&#"79$%#

mundial de todo el ranking CSA de S&P Global, en la categoría Metales y 

Minería. Asimismo, pasamos a formar parte como “Member” del Sustainability 

Yearbook del mismo índice. Un gran orgullo para Molymet.

Estos logros reȵejan el trabajo y desarrollo sostenido que Molymet ha 

/("4(%76&6(#$"#4*4#B-07.(4#7"6*4.17&%$45#/(-$1/7&%$4#,#&-07$".&%$45#&4@#

/(-(#4*#/(-81(-74(#8$1-&"$".$#/("#%(4#.1&0&=&6(1$45#%&4#&*.(176&6$4#,#%&4#

/(-*"76&6$4>

S(1#(.1(#%&6(5#6*1&".$#$%#8$17(6(#.&-07G"#$4.*97-(4#$":(/&6(4#$"#$%#

:(1.&%$/7-7$".(#6$%#-&1/(#6$#<(0$1"&"P&#6$#+(%,-$.5#%(#)*$#4$#/("/1$.F#&#

.1&9G4#6$#%&#&81(0&/7F"#6$#"*$9&4#8(%@.7/&4#)*$#1$:*$1P&"#%&#.1&"48&1$"/7&#,#%&#

<$4.7F"#1$48("4&0%$5#.$-B.7/&4#/("#%&4#)*$#$%#E71$/.(17(#;&#6$-(4.1&6(#&'(#

&#&'(#4*#/(-81(-74(#6$#-&".$"$1#47$-81$5#&%.(4#$4.B"6&1$4#6$#(1<&"7P&/7F"#

&%#7".$17(1#6$#%&#/(-8&'@&>#]*747$1&5#&#.1&9G4#6$#$4.&4#%@"$&45#&81(9$/;&1#6$#

agradecer la destacada gestión de Raúl Álamos Letelier, quien luego de 20 

&'(4#$"#$%#/&1<(5#/("/%*,F#4*#8$17(6(#/(-(#671$/.(15#,#&#4*#.*1"(5#&<1&6$/$1#

%&#8&1.7/78&/7F"#,#.(6(#$%#7"9&%*&0%$#&8(1.$#6$#6("#`(1<$#+G"6$P#+&/O$""&5#

)*7$"#&4*-7F#$%#6$4&:@(#6$#4$1#E71$/.(1#6$#"*$4.1&#/(-8&'@&>
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Acerca de 
Molymet

P roduc t o s p uro s 

de MOL IBDENO y 

o t ro s p roduc t o s en 

di v er s o s f orm at o s

RENIO METÁLICO 
EN POLVO Y
BRIQUETAS

PERRENATO DE 
AMONIO

Cemen t o de 

cobre

Ácido 

sul f úrico

Óx ido T écnico 

en p olvo y 

brique  tas 

F erromol ibdeno

NUES T ROS PRINCIPA L ES PRODUC T OS

El núcleo de nuestra actividad se centra en el 

procesamiento de concentrados de molibdeno, a 

partir de los cuales producimos una amplia gama 

de productos de molibdeno y de renio. Estos 

productos están destinados principalmente a 

satisfacer las necesidades de sectores como la 

siderurgia, la metalurgia, la industria metálica, 

química, electrónica y aeroespacial.

NCG 461: 2 / 2.1

Re Cu

2975

De este proceso surgen nuestros productos, 

servicios y proyectos innovadores, diseñados para 

responder a las nuevas exigencias del mundo actual.

Gracias a la ubicación estratégica de nuestras 

plantas y oȴcinas comerciales, junto con la 

ȵexibilidad de nuestro proceso productivo, hemos 

logrado consolidar un liderazgo en el mercado 

internacional del procesamiento de estos metales.
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Nuestra principal línea de negocio 

consiste en la adquisición de 

concentrados de molibdeno para 

su procesamiento y la posterior 

comercialización de los productos 

terminados. Gracias a una estructura 

logística eȴciente y global, contamos 

con la capacidad de abastecer 

a nuestros clientes en los cinco 

continentes, pertenecientes a sectores 

como el químico, petroquímico, 

automotriz y aeronáutico, entre otros.

Líneas de 
negocios

-

P OSICIÓN PROPIA M A Q U I L A
Ofrecemos servicios de 

transformación y procesamiento a 

compañías mineras que requieren 

comercializar productos de 

molibdeno. En este modelo, Molymet 

percibe una tarifa cobrada por el 

servicio de procesamiento, mientras 

que la comercialización de los 
productos finaOes�es�JesWionaGa

GirecWaPenWe� por el productor 

minero.

SUBPRODUCTOS
Durante el proceso de tostación y 

oxidación aplicado al concentrado de 

molibdeno, mediante procesos 
Ge�aOWa�sofisWicaciµn�\�WecnoOoJ¯a�� 

recuperamos subproductos valiosos 

como renio, cemento de cobre y ácido 

sulfúrico, los cuales también forman 

parte de nuestra oferta comercial.
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E XCEL ENCIA
Orientar el trabajo a la 

mejora continua de los 

índices de productividad, 

eȴciencia y costos.

IN T EGRIDA D
Actuar de manera 

coherente, correcta y de 

buena fe.

SOS T ENIBIL IDA D
Nuestras decisiones se basan 

en criterios de largo plazo y 

considerando nuestros grupos 

de interés.

T R ASCENDENCI A
El legado de Molymet será el 

presente de futuras generaciones.

CONF IDENCI A L IDA D
Hacer uso responsable del conocimiento 

y de la información que es de propiedad 

de la compañía.

INNOVACIÓN
Buscar mejores tecnologías 

y equipos.

V ISIÓN
Molymet es líder en los mercados 

de molibdeno y renio y, para 

nuestros clientes, somos un actor 

clave en la entrega de metales 

estratégicos de alto valor.

MISIÓN
Procesar y distribuir de manera 

sostenible y eȴciente, materias primas 

derivadas del molibdeno, renio y de 

otros metales estratégicos o recursos 

naturales, poniendo todas nuestras 

capacidades de eȴciencia, mejora 

continua y optimización de procesos 

para que estos se transformen en 

productos que aporten al bienestar 

del planeta.
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+(%,-$.#4*4/1707F#*"#/(".1&.(#8&1&#

&6)*7171#$%#H33Z#6$#%&#4(/7$6&6#

Rhenium Alloys Inc., que se ubica en 

Cleveland, Estado de Ohio, Estados 

Unidos. La operación, sujeta a 

&*.(17P&/7("$4#1$<*%&.(17&45#7"/%*,$#

.(6(4#%(4#&/.79(45#"$<(/7(4#$#7"-*$0%$4#

1$%&/7("&6(4#/("#-(%706$"(5#

.*"<4.$"(5#1$"7(#,#81(6*/.(4#8&1&#%&#

:&017/&/7F"#6$#4$-7/("6*/.(1$4#8(1#

USD 36.097.880.

!4.&#.1&"4&//7F"#8$1-7.71B#&#+(%,-$.#

&-8%7&1#%&#/&8&/76&6#8&1&#81(6*/71#

,#4*-7"74.1&1#81(6*/.(4#6$#-&,(1#

9&%(1#&<1$<&6(5#:(1.&%$/7$"6(#4*#

8(1.&:(%7(#&/.*&%#,#<$"$1&"6(#"*$9&4#

(8(1.*"76&6$4#6$#"$<(/7(#/("#

-B1<$"$4#4*8$17(1$4>#

Durante 2025, la Vicepresidencia de 

Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, 

/(%&0(1F#$"#%&#81$8&1&/7F"#6$#

679$14&4#8(%@.7/&4#7".$1"&4#1$)*$176&4#

8(1#$%#E71$/.(17(#6$#%&#4(/7$6&65#$"#

/*-8%7-7$".(#6$#%(4#1$4*%.&6(4#,#

&/.7976&6$4#81(8*$4.&4#/("#-(.79(#

6$%#81(/$4(#6$#&*.($9&%*&/7F"#6$%#

E71$/.(17(#,#$%#/*-8%7-7$".(#6$#

/7$1.(4#1$)*$17-7$".(4#"(1-&.79(4>

?67/7("&%-$".$5#4$#(1<&"7PF#$%#81(/$4(#

6$#7"6*//7F"#8&1&#$%#"*$9(#E71$/.(1#

)*$#8&4F#&#:(1-&1#8&1.$#6$#%&#$-81$4&>

En aspectos legales, la Vicepresidencia 

$".1$<F#&8(,(#&#%&4#679$14&4#B1$&4#

6$#%&#$-81$4&5#.&".(#$"#%&#-&.$17&#6$#

%7.7<7(45#"&/7("&%$4#$#7".$1"&/7("$45#$"#

-&.$17&#6$#:*47("$4#,#&6)*747/7("$45#

&6$-B4#6$#%(4#&48$/.(4#*4*&%$4#6$%#

"$<(/7(#,#&/.7976&6$4#6$#%&#/(-8&'@&>#

?67/7("&%-$".$5#;&#8&1.7/78&6(#

&/.79&-$".$#/(-(#8&1.$#6$#&/.7976&6$4#

<1$-7&%$4#$"#%&#6$:$"4&#6$#%(4#

7".$1$4$4#6$#+(%,-$.#,#4*#1(%#6$#

81(9$$6(1#$4$"/7&%#6$#$%$-$".(4#6$#

9&%(1#&<1$<&6(#/("476$1&6(4#/1@.7/(45#

/("#-(.79(#6$#%&4#679$14&4#-$676&4#

&1&"/$%&17&4#7-8*$4.&45#&6$-B4#6$#

1$81$4$".&1#$%#7".$1G4#6$#%&#$-81$4&#

&".$#679$14&4#$".76&6$4#1$<*%&.(17&4>

!"#/*&".(#&#%&4#%&0(1$4#6$#

&6-7"74.1&/7F"#,#4$<*1(45#4$#1$&%7PF#

un importante trabajo en eȴciencia de 

/(4.(45#&%#7<*&%#/(-(#(/*117F#/("#%(4#

"$<(/7(4#"(#817"/78&%$4#6$#%&#$-81$4&5#

Inmobiliaria San Bernardo S.A. y 

Carbomet Energía S.A. 

!"#-&.$17&#6$#4(4.$"707%76&6#

/(18(1&.79&5#6*1&".$#$%#T3T25#4$#

actualizó la Agenda de Sostenibilidad 

T3J35#&%7"$B"6(%&#&%#"*$9(#/(".$R.(#

7".$1"&/7("&%#,#&#%(4#6$4&:@(4#6$%#

"$<(/7(5#$4.&0%$/7$"6(#"*$9(4#

/(-81(-74(4#,#-$.&4#)*$#<*7&1B"#%(4#

81FR7-(4#/7"/(#&'(4>#?47-74-(5#4$#

6$4&11(%%F#*"#8%&"#6$#6$4/&10("7P&/7F"#

8&1&#%(4#&%/&"/$4#H#,#T5#/("#-$.&4#&%#

&'(#T3J3>

Se profundizó el proceso de debida 

67%7<$"/7&#6$#%&#/&6$"&#6$#4*-7"74.1(#

6$#/("/$".1&6(#6$#-(%706$"(5#$"#

el marco de la certiȴcación The 

+(%,06$"*-#+&1O5#7"/(18(1&"6(#

variables ESG con el ȴn de asegurar 

)*$#"*$4.1(4#81(6*/.(4#4("#

$%&0(1&6(4#&#8&1.71#6$#-&.$17&4#817-&4#

6$#(17<$"#1$48("4&0%$>#?47-74-(5#$4.$#

81(/$4(#4$#$R.$"67F#81(<1$479&-$".$#

&#(.1&4#/&.$<(1@&4#6$#81(9$$6(1$4#

1$%$9&".$45#$".1$<&"6(#%7"$&-7$".(4#

a las ȴliales para su desarrollo e 

7-8%$-$".&/7F">

Se trabajó en el posicionamiento de 

+(%,-$.#$"#-&.$17&#6$#4(4.$"707%76&65#

<$4.7("&"6(#4*#8&1.7/78&/7F"#$"#

índices internacionales como el S&P 

Global CSA 2025, donde la compañía 

se posicionó dentro del Top 1% de 

%&4#$-81$4&4#-B4#4(4.$"70%$4#&#"79$%#

-*"67&%#$"#%&#/&.$<(1@&#+$.&%$4#,#

+7"$1@&5#7"/(18(1B"6(4$#8(1#817-$1&#

vez al Sustainability Yearbook.

Corp or at i vo V icep residenci a de 

asun t os corp or at i vos 

y  sos t enibil ida d

G#0-5+=!=3
@3J(bcS[(]C](

?67/7("&%-$".$5#/(-(#1$4*%.&6(#

6$#4*#%76$1&P<(#$"#4(4.$"707%76&65#

+(%,-$.#:*$#1$/("(/76&#8(1#$%#

ranking Brinca, como la empresa 

-B4#4(4.$"70%$#6$#%&#/&.$<(1@&#

+$.&%$4#,#+7"$1@&#6$#C;7%$5#,#(0.*9(#

la categoría Silver en la evaluación

de EcoVadis.
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V icep residencia de 

desa rrol l o

V icep residencia de 

F IN A NZ AS

Se ȴrmó un contrato de suministro de largo 

plazo (10 años) con una importante empresa 

6$4&11(%%&6(1&#6$#7-8%&".$4#-G67/(45#%(#)*$#

6&#/*$".&#6$#)*$#"*$4.1(4#81(6*/.(4#47<*$"#

47$"6(#*.7%7P&6(4#8(1#7"6*4.17&4#(17$".&6&4#&#%&#

7""(9&/7F"#,#&#%&#&%.&#.$/"(%(<@&>

E*1&".$#$%#8$17(6(5#%&#/(-8&'@&#7-8*%4F#*"&#

estrategia orientada a diversiȴcar las ventas de 

1$"7(#-$67&".$#%&#7"/(18(1&/7F"#6$#81(6*/.(4#

6$#-&,(1#9&%(1#&<1$<&6(>#!4.$#$":()*$#8$1-7.7F#

&9&"P&1#6$#-&"$1&#1$%$9&".$#$"#%&#<$"$1&/7F"#6$#

9&%(1#8&1&#%&#(1<&"7P&/7F">#

L&#/(-8&'@&#6$4&11(%%F#%&#817-$1&#9$147F"#6$#

*"#/&.&%7P&6(1#&#0&4$#6$#1$"7(5#674$'&6(#8&1&#

4*#*4(#$"#$%$/.1(%7P&6(1$4#6$4.7"&6(4#&#%&#

81(6*//7F"#6$#;761F<$"(#9$16$>#?/.*&%-$".$5#$4.$#

/&.&%7P&6(1#4$#$"/*$".1&#$"#81(/$4(#6$#9&%76&/7F"#

/(-$1/7&%#8(1#8&1.$#6$#:&017/&".$4#6$#474.$-&4#6$#

$%$/.1(%7P&6(1$4>#

Se concluyó la fase de ingeniería correspondiente 

al proyecto ReNew, el cual tiene como propósito 

%&#-(6$1"7P&/7F"5#,#&-8%7&/7F"#6$#"*$4.1&4#

(8$1&/7("$4>#L&#7"9$147F"#.(.&%#81$4*8*$4.&6&#

para este proyecto es de USD 8,4 millones, 

1$/*14(4#)*$#4$1B"#7-8%$-$".&6(4#&#%(#%&1<(#6$#

%(4#81FR7-(4#6(4#&'(4>#

K7"&%-$".$5#"*$4.1&#/(-8&'@&#(1<&"7PF#%&#

segunda versión del seminario de Renio, instancia 

que reunió a la comunidad cientíȴca nacional e 

internacional. Este Seminario tuvo como objetivo 

dar a conocer los últimos avances cientíȴcos 

en relación al Renio, promoviendo además la 

/((8$1&/7F"#$".1$#+(%,-$.#,#%&#&/&6$-7&>

!"#-&1P(#6$#T3T25#%&#/(-8&'@&#&-(1.7PF#

&".7/78&6&-$".$#$%#0("(#+(%,-$.#THaT#8(1#

USD 120,9 millones, lo que fue ȴnanciado 

/("#*"&#"*$9&#$-747F"#6$#0("(4#$"#+GR7/(#

(Molymet 25) por USD 124,4 millones, 

8&<&6$1(4#&#2#&'(45#/("#*"&#.&4&#6$#7".$1G45#

en dólares de los Estados Unidos de América, 

6$#J5IXZ#&"*&%>#!4.&#(8$1&/7F"#8$1-7.7F#

&#+(%,-$.#$4.&1#%701$#6$#9$"/7-7$".(4#

1$%$9&".$4#6$#6$*6&#$"#$%#/(1.(#8%&P(>

?67/7("&%-$".$5#4$#<$4.7("F#/("#%(4#

respectivos tenedores de bonos modiȴcar el 

!"#$%&%' "EBITDA / Gastos Financieros Netos 

≥ 5 veces" vigente para las tres emisiones de 

0("(4#$R74.$".$4#$"#+GR7/(5#$4.&0%$/7$"6(#

$"#<$"$1&%#*"&#1&PF"#-@"7-&#6$#T#9$/$4#8&1&#

$4.(45#%(#)*$#4$#/("476$1&#&6$/*&6(#8&1&#%(4#

objetivos ȴnancieros de Molymet.

?47-74-(5#4$#7-8&1.7F#*"#/*14(#6$
$=$/*/7F"#6$#%&#$4.1&.$<7&#&#%&#.(.&%76&6#6$%# 

grupo ejecutivo, a cargo de la Universidad 

de Harvard, con el fin de actualizar y 
"79$%&1#%(4#/("(/7-7$".(45#$"#&8(,(

671$/.(#&%#/*-8%7-7$".(#6$#%&#&<$"6&#

$4.1&.G<7/&>#

También, durante 2025, se efectuó un 
$4.*67(#6$#/*%.*1&#(1<&"7P&/7("&%5#$"#$% 

que#4$#%(<1F#%&#1$48*$4.&#6$#-B4# de 700 

personas, lo que significó un paso esencial 

para la definición de nuevas 
&//7("$4#$"#$4$#B-07.(>

Adicionalmente, la Vicepresidencia de 
S$14("&4#1$&%7PF#*"#7-8(1.&".$#.1&0&=(#

$"#-&.$17&#6$#/$1/&"@&#,#81(:*"67P&/7F"

6$#%&4#1$%&/7("$4#%&0(1&%$4#/("#%&4#

(1<&"7P&/7("$4#47"67/&%$45#&#.1&9G4#6$#

%&4#1$48$/.79&4#<$1$"/7&4#6$#8$14("&4 6$
%&4#679$14&4#*"76&6$4#7"6*4.17&%$4 6$
+(%,-$.5#%(#/*&%#;&#8$1-7.76(#%(<1&1# 

7-8(1.&".$4#&/*$16(4#/("#67/;&4#

organizaciones y en beneficio de sus
&4(/7&6(4#,#6$#%&#$-81$4&>

!"#$%#-$4#6$#"(97$-01$5#%&#4(/7$6&6#$:$/.*F# 

6(4#"*$9&4#/(%(/&/7("$4#6$#0("(4#$"#$%#

-$1/&6(#6$#+GR7/(>#L&#817-$1&5#8(1#*"# monto 

equivalente a USD 81,4 millones, a T52#&'(45
/("#9$"/7-7$".(#&%#I#6$#=*"7(#6$# T3T_>#C("#%(4
:("6(4#6$#$4.&#$-747F"5#4$# realizó la 

amortización anticipada del Bono "BMOLY-C", 
emitido por Molymet el año 2008 $"#$%
-$1/&6(#6$#/&87.&%$4#/;7%$"(5#%(#/*&%#4$
-&.$17&%7PF#$"#$%#-$4#6$#67/7$-01$#6$#T3T2># 

L&#4$<*"6&#$-747F"#1$&%7P&6&#$"#+GR7/(#$"#$%# 

-$4#6$#"(97$-01$#6$%#&'(#T3T25#:*$#8(1#*"# 

monto equivalente a USD 54,2 millones, a 6 
años plazo, /("#9$"/7-7$".(#&%#TH#6$ "(97$-01$
6$#T3JH>

V I C E P R E S I D E N C I A

DE PERSON AS Y 

COMUNICACIONES
E*1&".$#$%#$=$1/7/7(#T3T2#4$#1$&%7PF#*"#

$4.*67(#6$#$4.1*/.*1&#(1<&"7P&/7("&%#/("#$%

&8(,(#6$#%&#/("4*%.(1&#7".$1"&/7("&% Korn 

Ferry, que recomendó una mayor 
;(17P(".&%76&6#6$%#(1<&"7<1&-&>

Estas modificaciones fueron 
<1&6*&%-$".$#7-8%$-$".&6&45#%(#)*$# 

finalmente permitió una disminución 
de costos significativa y un incremento $"

%&#81(6*/.7976&6#6$#%&#/(-8&'@&>#

S&1&%$%&-$".$5#4$#1$<74.1F#*"#7-8*%4(

1$%$9&".$#$"#%&4#81(-(/7("$4#7".$1"&4>#
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V ICEPRESIDENCIA DE 

CUMPL IMIEN T O Y  RIESGO

E*1&".$#$%#&'(#T3T2#4$#/1$F#%&#N$1$"/7&#

de Riesgos, que tiene como objetivo 

&4$<*1&1#%&#/(;$1$"/7&#$".1$#%&#$4.1&.$<7&#

/(18(1&.79&#,#%(4#-$/&"74-(4#6$#

control, con el ȴn de anticipar amenazas, 

identiȴcar oportunidades y fortalecer 

%&#.(-&#6$#6$/747("$4#0&4&6&#$"#

7":(1-&/7F"#7".$<1&6&#,#81(48$/.79&>#

C("4(%76&1#$4.&#<$1$"/7&#1$81$4$".&#*"#

8&4(#/%&9$#$"#$%#:(1.&%$/7-7$".(#6$#%&#

4$<*"6&#%@"$&#6$#6$:$"4&#6$%#/(".1(%#

7".$1"(5#&%#(.(1<&1#-&,(1#$48$/7&%7P&/7F"5#

.1&P&07%76&6#,#4*8$19747F"#4(01$#

%(4#17$4<(4#/1@.7/(4#)*$#8*$6$"#

/(-81(-$.$1#$%#/*-8%7-7$".(#6$#%(4#

objetivos corporativos. Su existencia 

81(-*$9$#%&#/*%.*1&#6$#/(".1(%5#-$=(1&#%&#

/((167"&/7F"#$".1$#%&4#B1$&4#6$#"$<(/7(#

,#&4$<*1&#)*$#$%#&8$.7.(#6$#17$4<(#

deȴnido por la alta dirección se traduzca 

$:$/.79&-$".$#$"#81B/.7/&4#,#6$/747("$4#

(8$1&.79&4#/("474.$".$4>

V ICEPRESIDENCI A 

COMERCI  A L
C(".7"*F#$%#.1&0&=(#7"7/7&6(#$"#T3TX#

8&1&#7"/1$-$".&1#<1&6*&%-$".$#$%#

"79$%#6$#&0&4.$/7-7$".(#6$#-&.$17&4# 

817-&45#1$".&07%7P&"6(#%&#/&8&/76&6#

6$#81(/$4&-7$".(#6$#%&#$-81$4&#,# 

-&".$"7$"6(#$%#;&07.*&%#/(".1(%#6$#17$4<(4># 

Fue relevante la ȵexibilidad comercial y 
(8$1&/7("&%#6$#+(%,-$.#8&1&#$=$/*.&1#$%# 

8%&"#&"*&%#$"#*"#/(".$R.(#-*"67&%#6$#&%.&# 

7"/$1.76*-01$#<$(8(%@.7/&#,#&1&"/$%&17&>

Se profundizó el creciente contacto 
/(-$1/7&%#/("#674.7".(4#&/.(1$4#6$%#-$1/&6(# 

internacional, especíȴcamente clientes y 
81(9$$6(1$4#6$#674.7".&4#8&1.$4#6$%#-*"6(>

!"#T3T2#/(-$"PF#%&#7-8%$-$".&/7F"#6$%# 

8%&"#6$#"$<(/7(4#&#.1$4#&'(45#)*$#&8&%&"/&# 

los activos ȴjos, las capacidades técnicas 

de procesamiento, la robustez ȴnanciera, la 

ȵexibilidad operacional y la red comercial de 
%&#/(-8&'@&>

!%#&0&4.$/7-7$".(#6$#%&#/(-8&'@&#.*9(#*"# 

&*-$".(#6$#VZ5#7"/1$-$".&n6(#"*$4.1&#

8&1.7/78&/7F"#6$#-$1/&6(#6$#*"#JXZ#&#

*"#J2Z>

V ICEPRESIDENCIA

de operaciones

En 2025, la compañía consolidó un nuevo 

modelo operativo orientado a maximizar la 

eficiencia productiva y fortalecer la generación 
de productos de mayor valor agregado.#C("# 

este foco, las inversiones sumaron USD 28,5 
-7%%("$4#,#4$#(17$".&1("#&#"*$9(4#81(6*/.(45#

&#:(1.&%$/$1#%&#/(-8$.7.7976&6#,#&#7-8*%4&1#%&#

-(6$1"7P&/7F"#.$/"(%F<7/&>#

E$4.&/&"#%(4#&9&"/$4#$"#&*.("(-@&#

$"$1<G.7/&#,#$"$1<@&4#1$"(9&0%$4>

Molynor finalizó la construcción $"$1<7P&/7F"

6$#4*#%@"$&#6$#.1&"4-747F"#$%G/.17/&5

&%/&"P&"6(#7"6$8$"6$"/7&#$"#

$%#4*-7"74.1(#.1&4#H2#&'(4#6$#(8$1&/7F">#

?47-74-(5#4$#8*4(#$"#-&1/;&#*"#8&1)*$# 

fotovoltaico de 1 MW en la filial, mientras que 

Molymet Belgium, Molymex y MolymetNos 
7"7/7&1("#%&#/("4.1*//7F"#6$#"*$9(4#8&1)*$4

:(.(9(%.&7/(4#)*$#&8(1.&1B"#$"$1<@&#%7-87&#&

%(4#81(/$4(4#7"6*4.17&%$4>

!"#-&.$17&#6$#7""(9&/7F"5#+(%,-$R#7"7/7F#

%&#/("4.1*//7F"#6$#*"&#8%&".&#87%(.(#6$#

Ferromolibdeno y Molymet Bélgica dio inicio 

&#4*##81(,$/.(#6$#%7R797&/7F"#6$#/("/$".1&6(4#

6$#-(%706$"(>

?67/7("&%-$".$5#+(%,-$.A(4#8*4(#$"#

marcha la Nueva Planta de Ácido N°1 y 

$%#C&%/7"&6(1#AYX#6$#S1(6*/.(4#S*1(45#

fortaleciendo la línea OPAS, e inició el 

proyecto ReNew, que modernizará las 

7"4.&%&/7("$4#6$4.7"&6&4#&#%&#81(6*//7F"#

6$#1$"7(>

!%#/(-81(-74(#6$%#N1*8(#+(%,-$.#

/("#%&#4(4.$"707%76&65#$"#.&".(5#)*$6F#

reȵejado en el creciente uso de energías 

renovables, la obtención de la certiȴcación 

The Molybdenum Mark por parte de 

+(%,-$R#,#%&#1$"(9&/7F"#6$#8$1-74(4#

ambientales en Bélgica, lo que permite 

-&".$"$1#(8$1&/7("$4#/("#&%.(4#$4.B"6&1$4#

7".$1"&/7("&%$4>
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6-*78$0+=!=3+$%+;#.1(5

5$&"/#0*1#2-(
*-/#1#)*+*(+%(B&-&'(
1&")&"*/#A&'(%-(
$*"0&(:(-&A#%$B"%(
+%(]T]V9("%*,#0*+*(
1&-(%,(&BH%/#A&(+%(
e[tenGer el Serȴl 
+%(A%-1#$#%-/&9(
reȴnanciar a taVaV Ge 
#-/%"M'($<'(B*H*'(:(
"%+.1#"(,*(%N#6%-1#*(
+%(1&A%-*-/'(
ȴnancieroV.

?&-/&(+%(
#-A%"'#2-(%-(
#-A%'/#6*1#2-(:(
+%'*""&,,&

D$#'#2-(+%(B&-&'(
1&")&"*/#A&'(%-(
?MN#1&C

nEGOCIO soci a l A MBIEN TA L fin a nz as

DE^R75

G&,.$%-(
+%()"&+.1/&'(
+%($&,#B+%-&(
A%-+#+&(%-(
]T]VC

!"%1#&()"&$%+#&(+%,(
$&,#B+%-&(%-(]T]V[

USd 190,1
4,7

USD 202

USD 260

1.108

17,2%

9,9

879.828

361.632

3,19

100%

19%

USD 22,1

121,4

3&,*B&"*+&"%'

!*"/#1#)*1#2-(+%(
$.H%"%'(%-(,*(
+&/*1#2-C(

R*'*(+%(
d"%1.%-1#*(+%(
L%'#&-%'(1&-(
R#%$)&(!%"+#+&(
eLR^dOf[

^-A%"'#2-(
%-(,*(
1&$.-#+*+C(

K.%,,*(+%(
3*"B&-&(
*,1*-1%(S9(
](:(gC

^h7

^-/%-'#+*+(%-(
%,(.'&(+%(*6.*'(
1&-/#-%-/*,%'(
%-($#,%'(+%(
$gi?,B?&C

Energía el«ctrica 
"%-&A*B,%
@&/*[(@&(1&-'#+%"*(
la energía el«ctrica 
"%-&A*B,%()"&+.1#+*(
)&"(3D;5C

G*,&"#0*1#2-(
+%("%'#+.&'C

m i l l o n e s

m i l l o n e s

m i l l o n e s

m i l l o n e s

/Lb

'(
%!

#$

m i l l o n e s 
L b M o

USD

/(3\](%I

USD
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H$;-%-;#8#$%0-5+
7+91$8#-5+=!=3

Moly me t

Moly NOR

Moly me t nos

Sos t enibil ida d

Sos t enibil ida d

Sos t enibil ida d

op er aciones

GOBERN A NZ A
Molymet obtuvo la Medalla Silver EcoVadis 

$"#$4.$#1&"O7"<#7".$1"&/7("&%5#)*$#$9&%Q&#$%#

6$4$-8$'(#&-07$".&%5#4(/7&%#,#G.7/(#6$#%&4#

$-81$4&4#&#%(#%&1<(#6$#.(6&#4*#/&6$"&#6$#

suministro, bajo estándares ESG.

El ranking de sostenibilidad Brinca 

1$/("(/7F#&#+(%,-$.#/(-(#%&#$-81$4&#-B4#

4(4.$"70%$#6$#%&#/&.$<(1@&#+$.&%$4#,#+7"$1@&#

$"#C;7%$>

L&#$-81$4&#%(<1F#$%#1$/("(/7-7$".(#

de la Municipalidad de San Bernardo a 

la Trayectoria de Molymet por nuestro 

rol crucial en la transformación de San 

Bernardo en el paso de una comuna 

&<1@/(%&#&#*"&#/7*6&6#7"6*4.17&%#,#-(6$1"&>#

Molymet se posicionó dentro del Top 1% 

6$#%&4#$-81$4&4#-B4#4(4.$"70%$4#&#"79$%#

-*"67&%#$"#%&#/&.$<(1@&#+$.&%$4#,#+7"$1@&5#

según el S&P Global CSA 2025.

S(1#"*$4.1(#-$=(1&-7$".(#/(".7"*(#$"#

.$-&4#6$#4&%*65#4$<*176&65#-$67(&-07$".$#

,#1$%&/7("&-7$".(#/("#%&4#/(-*"76&6$45#

$"#67/7$-01$#6$#T3T2#%&#?4(/7&/7F"#6$#

Industriales Químicos de Chile (ASIQUIM) 

nos reconoció con la re-veriȴcación del 

sello Reponsible Care en Nivel 2, que 

signiȴca que nuestro resultado "excede 

/(".7"*&-$".$#%&4#$R8$/.&.79&4#6$%#!)*78(#

de Veriȴcación".

!%#+7"74.$17(#6$#+$67(#?-07$".$#"(4#

otorgó el sello de cuantiȴcación de Huella 

6$#C&10("(#T3TX5#)*$#"(4#:*$#$".1$<&6(#

$"#-&,(#6$#T3T2>

A*$4.1(#/(-81(-74(5#$4:*$1P(#,#

/(".170*/7F"#&%#6$4&11(%%(#$/("F-7/(#

y social de nuestra comuna reȵejan los 

9&%(1$4#6$%#.1&0&=(5#%&#8$14$9$1&"/7&#,#$%#

&8(1.$#/("4.&".$#&%#07$"$4.&1#6$#"*$4.1(#

9$/7"(4#,#9$/7"&4>

Obtuvimos el reconocimiento de SOFOFA 

$"#%&#7"7/7&.79&#!-81$4&4#?07$1.&4#T3T25#

6$4.&/&"6(#$"#%&#/&.$<(1@&#fS*$".$#

!6*/&.79(f>#!4.$#81$-7(#9&%(1&#"*$4.1(#

/(-81(-74(#8(1#&0171#%&4#8*$1.&4#

6$#"*$4.1&4#8%&".&4#&#$4.*67&".$4#

6$#.(6(#C;7%$5#/("$/.&"6(#$%#-*"6(#

6$%#&81$"67P&=$#/("#%&#1$&%76&6#6$#%&#

7"6*4.17&>#E*1&".$#$4.$#&'(5#-B4#6$#T>333#

$4.*67&".$4#9747.&1("#%&4#7"4.&%&/7("$4#6$#

+(%,-$.5#+(%,-$.A(4#,#+(%,"(1>

L&#7"7/7&.79&#W*$%%&C;7%$5#81(<1&-&#6$%#

+7"74.$17(#6$%#+$67(#?-07$".$#6$#C;7%$#

)*$#$".1$<&#4$%%(4#6$#1$/("(/7-7$".(#

4$<Q"#$%#"79$%#6$#<$4.7F"#6$#$-747("$4#6$#

<&4$4#6$#$:$/.(#7"9$1"&6$1(5#"(4#(.(1<F#

en octubre de 2025 el Sello HuellaChile –

Nivel Cuantiȴcación para el periodo 2024,

8(1#;&0$1#-$676(#:(1-&%-$".$#"*$4.1&4#

$-747("$4#6$#;*$%%&#6$#/&10("(>

El Sello de Excelencia Energética, 

1$/("(/7-7$".(#6$%#+7"74.$17(#6$#!"$1<@&#

7-8%$-$".&6(#=*".(#/("#%&#?<$"/7&#6$#

Sostenibilidad Energética (AgenciaSE) que

identiȴca y premia a organizaciones que

;&"#7".$<1&6(#%&#<$4.7F"#6$#%&#$"$1<@&#,#

la eȴciencia energética como una política

.1&"49$14&%#6$".1(#6$#4*#(8$1&/7F"5#"(4#

674.7"<*7F#/(-(#!-81$4&#L@6$1#8&1&#$%#

periodo 2024–2026 en mayo de 2025.

L&#K*"6&/7F"#N$"$1&/7F"#!-81$4&17&%#

(FGE), organización que promueve 

/*%.*1&4#6$#7".$<176&6#,#-$=(1$4#81B/.7/&4#

$-81$4&17&%$4#$"#C;7%$5#"(4#(.(1<F#$%#

Reconocimiento al Compromiso con la 

Integridad en marzo de 2025 por nuestro 

6$4$-8$'(#7"4.7.*/7("&%#$"#$4.$#B-07.(>

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$
M$

M$

M$
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Moly me X

Moly me t bel gium

ISB SA

CESAMoly me t germ a n y

Sos t enibil ida d

sos t enibil ida d

sos t enibil ida d

OPER ACIONES

sos t enibil ida d

sos t enibil ida d

Nuestra ȴlial belga obtuvo la etiqueta 

*"79$14&%#C(81(aC!#8&1&#%&#$4/(17&#6$#

K$+(#,#%&#&1$"&#9$"676&#&#%&#7"6*4.17&#

6$%#/("/1$.(#/(-(#-&.$17&#817-&>#

Esta certiȴcación garantiza que estos 

4*081(6*/.(4#/*-8%$"#/("#.(6(4#%(4#

1$)*747.(4#"$/$4&17(4#8&1&#4*#*4(#$"#

67/;&#7"6*4.17&>#?6$-B45#4$#%$#(.(1<F#

la Etiqueta Copro, que veriȴca el 

/*-8%7-7$".(#6$#%(4#1$)*747.(4#$*1(8$(4#

6$#4$<*176&65#/&%76&6#,#-$67(&-07$".$>

Esta ȴlial obtuvo en 2025 la Certiȴcación 

Orgánica Ley N° 20.089, otorgada por 

!/(/$1.5#$".76&6#)*$#.&-07G"#(.(1<F#

la Certiȴcación NOP USDA Organic y 

:(1-&#8&1.$#6$%#?/*$16(#6$#$)*79&%$"/7&#

orgánica CHILE – BRASIL. Adicionalmente 

Icontec entregó este año 2025 la 

Certiȴcación GLOBALG.A.P. IFA versión 6 

GFS. QIMA WQS, por su parte, le otorgó la 

Certiȴcación HACCP Codex Alimentarius.

Carbomet Energía S.A. mantuvo durante 

2025 la certiȴcación I-REC Standard, 

)*$#&9&%&#)*$#4*#<$"$1&/7F"#$%G/.17/&#

81(97$"$#6$#:*$".$4#1$"(9&0%$4>

La Mutual de Seguridad nos otorgó la 

Categoría Plata en la Certiȴcación de Comités 

Paritarios de Higiene y Seguridad.

+(%,-$.#N$1-&",#(0.*9(#%&#+$6&%%&#

Silver en el ranking internacional 

EcoVadis, que evalúa el desempeño 

&-07$".&%5#4(/7&%#,#G.7/(#6$#%&4#$-81$4&4#

&#%(#%&1<(#6$#.(6&#4*#/&6$"&#6$#

suministro, bajo estándares ESG.

+(%,-$R#%(<1&#8(1#H2#&'(4#/("4$/*.79(4#

el Distintivo de Empresa Socialmente 

Responsable (Distintivo ESR 2025) 

)*$#(.(1<&#$%#C$".1(#+$R7/&"(#8&1&#%&#

Filantropía (CEMEFI) gracias a la gestión 

4(/7&%-$".$#1$48("4&0%$#,#6$#-$=(1&#

/(".7"*&#)*$#1$&%7P&#$"#%(4#B-07.(4#

Ambiental, Social y de Gobernanza.

M$

M$

M$

M$ M$

M$

M$

M$

&-07$".&%5#4(/7&%#,#G.7/(#6$#%&4#$-81$4&4#

+(%,-$R#(0.*9(#$%#!"#$%&'()*+!,-.T
4$%%(#(.(1<&6(#.1&4#/(-8%$.&1#$%#+&1/(

de Aseguramiento de The Copper Mark.

!4.$#1$/("(/7-7$".(#7".$1"&/7("&%

veriȴca que los sitios que producen,

-&"78*%&"#(#.1&"4:(1-&"#-(%706$"(

(8$1&"#6$#-&"$1&#1$48("4&0%$5#G.7/&

,#4(4.$"70%$5#-$67&".$#81(/$4(4

.1&"48&1$".$4#,#&%7"$&6(4#/("#817"/787(4

globalmente aceptados. Se trata de un

81(/$4(#6$#$9&%*&/7F"#7"6$8$"67$".$

/(":(1-$#&#%&#N*@&#6$#C17.$17(4#6$

Evaluación de Preparación de Riesgos,

)*$#-76$#&48$/.(4#1$%&/7("&6(4

/("#6$1$/;(4#;*-&"(45#$4.B"6&1$4

%&0(1&%$45#1$%&/7F"#/("#%&#/(-*"76&65

-$67(&-07$".&%$4#,#<(0$1"&"P&>

S(1#.$1/$1#&'(#/("4$/*.79(5#+(%,-$R

ha sido reconocida por EcoVadis por

4*#6$4$-8$'(#$"#4(4.$"707%76&65

reȵejando su compromiso con prácticas 

$-81$4&17&%$4#1$48("4&0%$4#,#/("

%&#-$=(1&#/(".7"*&#$"#%(4#B-07.(4

ambiental, social y de gobernanza (ASG).

!"#T3T25#+(%,-$R#(0.*9(#+$6&%%&#6$

S%&.&5#*07/B"6(4$#6$".1(#6$%#_Z#6$#%&4#

$-81$4&4#$9&%*&6&4#&#"79$%#<%(0&%>
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Certi²caciones y 
sellos sostenibilidad

Á MBI T O

Ge s t ión 

de l a ca l ida d

DESCRIP CIÓN 
CER T IF ICACIÓN

MOLY ME T MOLY ME T NOS MOLY NOR MOLY ME X MOLY ME T
BEL GIUM

MOLYMET
GERMANY

Ge s t ión de 

s a l ud y  segurida d 

ocupacion a l

Medioa mbien t e

Ge s t ión 

de l a energí a

P r ác t ic a s 

s o s t enibl e s

Norma internacional que establece los 

requisitos para un sistema de gestión de 

la calidad (SGC) en una organización.

Normativa internacional que establece 

el marco más robusto para la gestión 

de la energía, proporcionando a las 

organizaciones las herramientas 

necesarias para optimizar su eȴciencia 
energética. 

Norma que permite a las empresas 

evidenciar su compromiso con la 

protección del medioambiente mediante 

una gestión eȴcaz de los riesgos 
asociados a esta materia y que derivan 

de sus actividades. 

Norma internacional que establece los 

requisitos para la gestión de la seguridad 

y salud ocupacional proporcionando un 

marco que permite identiȴcar y controlar 
los riesgos laborales, proteger la salud de 

sus empleados y fomentar un entorno de 

trabajo seguro.

Certiȴcaciones y compromisos voluntarios 
del sector que promueven la gestión 

responsable de los productos, el respeto 

por las personas y el medioambiente, y 

la mejora continua en toda la cadena de 

valor del molibdeno.

LEED ISO 14.001:2015 ISO 14.001:2015 ISO 14.001:2015 ISO 14.001:2015 ISO 14.001:2015

- -

- -

Responsible Care
The Molybdenum 
Mark (en proceso)

ISO 50.001:2018 ISO 50.001:2018 ISO 50.001:2018EBO Policy

Responsible Care
The Molybdenum 

Mark

The Molybdenum 
Mark

The Molybdenum Mark 
COPRO/CE 2021

- ISO 45.001:2018 ISO 45.001:2018 ISO 45.001:2018 ISO 45.001:2018 ISO 45.001:2018

- ISO 9.001:2015 ISO 9.001:2015 ISO 9.001:2015 ISO 9.001:2015 ISO 9.001:2015
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!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

a

PA R T ICIPACIón P ORCEN T UA L 
DE ACCIONIS TAS 

<@A

<>=JKKKJ>!?

K@L!>M

>L>KM
!L3BM

ACCIONIS TA ru t
% DE L A 

P ROP IEDA D

SERIE  ún ICA
NǏ DE ACCIONES 
SUSCRI TA S Y 
PAGA DASIM53JZ#&//7("74.&4#-&,(17.&17(4

3,39% otros accionistas en DCV 
352_Z#(.1(4#&//7("74.&4#$"#1$<74.1(#
3533Z#/(".1(%&6(1#
0,00% ADRs u otros certiȴcados
$-7.76(4#$"#$%#$R.1&"=$1(
3533Z#:("6(4#6$#8$"47("$4
3533Z#(.1(4#:("6(4

E1-9#$'('+7+;-%01-*
!"#$%&'($)*+*',$)*+*),$)*+*+,$)*+*%,$)*+*-

SI  TUACIón  DE  CONTROL
!"#$%&'($)*+*',$)*+*)

Conforme a las disposiciones contenidas en el Título 
XV de la Ley N° 18.045, nuestra compañía no posee un 
/(".1(%&6(1>#E*1&".$#$%#&'(#T3T25#+(%,-$.#"(#.*9(#
/&-07(4#7-8(1.&".$4#$"#%&#/(-8(47/7F"#6$#4*#81(87$6&6>

IDENT  IFICACIón DE ACCIONISTAS MAYORI  TARIOS
!"#$%&'($)*+*+

L(4#&//7("74.&4#-&,(17.&17(4#/(":(1-&"#*"#<1*8(#$-81$4&17&%#$"#1&PF"#&#%&#1$%&/7F"#6$#
8&1$".$4/(#)*$#$R74.$#$".1$#%(4#4(/7(4#817"/78&%$4#6$#%&4#8$14("&4#=*1@67/&4#7"67/&6&4#$"#$%#
%74.&6(#,#8*$6$"#6$47<"&15#&#%(#-$"(45#*"#-7$-01(#6$#%&#&6-7"74.1&/7F"#6$#%&#4(/7$6&6>#? 
c(".7"*&/7F"5#4$#%74.&"#$4.(4#&//7("74.&4>

NóMINA DE LOS MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:

ACCIONES
NCG 461  : 2.3.4 i, iii c

NǏ DE 
ACCIONISTAS

BARRIGA GIANOLI ELENA MARÍA

BARRIGA GIANOLI JOSÉ MIGUEL

BARRIGA GIANOLI MARÍA CECILIA

GIANOLI ALDUNATE SILVIA

INMOBILIARIA E INVERSIONES MILANO LTDA.

INVERSIONES ATENEA S.A.

INVERSIONES E INMOBILIARIA TIERRAS BLANCAS LIMITADA

INVERSIONES LOMBARDÍA S.A.

INVERSIONES LUCCA SPA

INVERSIONES MONZA MILANO LTDA.

INVERSIONES MONZA MPG LTDA

INVERSIONES OCTAY LIMITADA

INVERSIONES SAN JAVIER S.A.

INVERSIONES SANTA ELENA LIMITADA

INVERSIONES Y RENTAS MAYO LTDA.

MAREA SUR SPA

MPG SPA

NUEVA CARENPA SPA

PIROLA GIANOLI ALBERTO

PIROLA GIANOLI CARLA

PIROLA GIANOLI MARGARITA

RENTAS E INVERSIONES LTDA.

TOTAL

M>IV_>IHTaI

M>IV_>IHHa3

M>IV_>IH3aT

4.109.060-K

V_>XHH>__3a3

IM>_TM>_M3a3

IM>2_X>MI3a2

VM>HHV>V2HaM

VM>IV2>M__aX

VV>HIV>MITaH

VV>HIV>MI2aM

VM>HHV>VMHaJ

96.693.400-K

IM>MIX>HJ3a_

VM>XJV>X33aT

VM>HHV>V2JaT

VM>IV2>MIJa3

VM>HHV>VMIaI

M>I2V>H_Xa3

M>I2V>H__aJ

H3>2MV>I3_aX

V_>T3H>TV3aJ

353TVH

3533_T

3533H2

3532MT

353323

3533J3

353JIH

I5H32_

353MX3

3532I3

3532I3

J5_V2_

35TT__

35HITV

352JV3

J5IMVH

353323

I52HXV

353XT3

353XT3

353XT3

35HXVM

T_53TTXK@L!>M

>L>KM
!L3BM
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!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

C

B

E

D

ACCIONIS TA

ACCIONIS TA

ACCIONIS TA

ACCIONIS TA

ru t

ru t

ru t

ru t

% DE L A 
P ROP IEDA D

% DE L A 
P ROP IEDA D

% DE L A 
P ROP IEDA D

% DE L A 
P ROP IEDA D

ALLEGRA SPA 

DRAKAR COMPANY INC. 

ED HARVEY CORPORATION 

FLOMANJU SPA 

GIANOLI QUESADA ALBERTO MIGUEL 

GIANOLI QUESADA CIRILO RAFAEL 

GIANOLI QUESADA CLAUDIA MARÍA 

GLEN COMPANY INC. 

GORRITI S.A. 

INVERSIONES GREEN LIMITADA 

INVERSIONES ITATI LTDA. 

MORRISON INVESTMENTS COMPANY INC. 

OSVALD WAGNER ALBERTO COMPANY INC. 

OSVALD WAGNER SILVIA Y ALBERTO COMPANY INC. 

PHIL WHITE INTERNATIONAL CORP. 

PIFEMARNO SPA 

RECUERDO ASSETS COMPANY INC. 

WHAR PLOT CORPORATION

TOTAL 

PLANSEE LIMITADA 

TOTAL

ANASTASSIOU MUSTAKIS BEATRIZ ISMINI 

ANASTASSIOU MUSTAKIS DAPHNE MARÍA

ANASTASSIOU MUSTAKIS GEORGE

ANASTASSIOU MUSTAKIS HELEN PATRICIA

FUNDACIÓN ASISTENCIAL GEORGE MUSTAKIS DRAGONA      

FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS

INVERSIONES ENDAXI S.A.              

INVERSIONES ITAKA LTDA.              

ROJAS CASTRO MARÍA CECILIA      

TOTAL

COINDUSTRIA LTDA. 

COMINCO S.A. 

FORESTAL, CONST. Y COM. DEL PACIFICO SUR S.A. 

LARRAÍN BUNSTER JORGE GABRIEL 

MINERA VALPARAÍSO S.A. 

TOTAL

VM>XHM>_X_a_#

2I>TI2>H33aT#

2I>3TH>X_3aI#

VM>XHM>_XIaM#

X_>3JJ>VHJaH#

48.014.709-K 

X_>HM3>V22a_#

2I>TI2>3_3aX#

IM>IXI>_T3a3#

IM>IXI>_33aM#

VV>2_H>3_3aV#

2I>TI2>3I3aH#

2I>TIX>2J3aX#

59.295.110-K

2I>3TH>XV3aH#

VM>XHM>_2Ha_#

2I>TI2>3V3aV#

2I>3HX>TM3aJ#

6.552.211-K 

M>JVT>M2_aJ#

M>JVX>TJTa2#

M>3M3>_32aI#

M2>3MJ>H_MaT#

VT>T2H>V33a_#

VM>IIH>V2TaV#

IM>22V>IT3aM#

M>22V>JV_aX#

80.231.700-K 

_H>J2_>M33aT#

IH>22J>333aH#

X>H3T>2_HaM#

I3>XHT>333aM#

35T_MJ#

35VXMT#

X5XVV2#

35T_MJ#

35333H#

35333H#

35333H#

35VXMT#

353MJX#

35V2HT#

35VTT_#

35VXMT#

35VXMT#

35VXMT#

X5XVV2#

35T_MJ#

35VXMT#

J52VVM

HI5X3MT

H5J2VM#

H5J2VM#

H5JVT3#

H5J2VM#

35V2HI#

I5M3HT#

35V2HI#

35_MXV##

3533TJ#

HV5XHMV

T5VMH3#

T5JJHI#

H5XH3J#

35333_#

J5X_MV

I5II3_#

VM>HJ_>JTIaI# TH5HI3J#

TH5HI3J#
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!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

A(.&[#!"#%(4#Q%.7-(4#.1$4#$=$1/7/7(4#"(#;&#;&076(#*.7%76&6$4#&/*-*%&6&4>

>92/3277-6/.3$.D.7>=2123$./$42$,6432$1.$"6B.97-6$1.$

\2/>-256$P$,6432$I4.7>9;/-72$[23>2$.4$1R2$2/>.9-69$2$42$

D.7[2$2/>.3$-/1-7212*

T3T2

T3TX

T3TJ

T3TT

T3TH

+GR7/(

+GR7/(

+GR7/(

+GR7/(

+GR7/(

HY#.17-$4.1$#

TY#.17-$4.1$#

JY#.17-$4.1$#

XY#.17-$4.1$#

HY#.17-$4.1$#

TY#.17-$4.1$#

JY#.17-$4.1$#

XY#.17-$4.1$#

XM>33H

TM>MT3

_J>MX_

_2>TI3

S$17(6(#47"#.1&"4&//7("$4

S$17(6(#47"#.1&"4&//7("$4

S$17(6(#47"#.1&"4&//7("$4

S$17(6(#47"#.1&"4&//7("$4

J>VIM

J>_VX

X>M_X

2>_MH

HVX>MH2>J32

H3J>HTJ>JH2

H3J>HTJ>JH2

H3J>HTJ>JH2

a

a

a

a

a

a

a

a

I2

IX

IJ

IT

IH

+(%,-$.#TJaT#

+(%,-$.#TX#

+(%,-$.#T2#

+(%,-$.#T2aT#

+(%,-$.#T2aJ#

M#&'(4

X#&'(4

2#&'(4

T#&'(4#,#M#-$4$4

M#&'(4

TXa3_aT3TJ#

TMa3VaT3TX

T_a3JaT3T2

T_aHHaT3T2

T_aHHaT3T2

T3a3XaT3TI##

THa3VaT3T_

TTa3JaT3J3

3Ia3MaT3T_

THaHHaT3JH

HH#Z#

TIIE 28d+0,88 %

TIIE de fondeo+1,29 %

TIIE de fondeo+1,12 %

TIIE de fondeo+1,45 %

M#Z##

35323_M

X#Z

353J3J

353XJV

MXN 2.165.000.000 USD 119.769.423

MXN 2.000.000.000 USD 108.695.652

MXN 2.500.000.000 USD 124.440.020

MXN 1.500.000.000 USD 81.300.813

MXN 1.000.000.000 USD 54.303.557

Deȴnitivo

Deȴnitivo

Deȴnitivo

S1(974(17(

Deȴnitivo

35T2

353IX

35T3

35H3

35T3

gIJM5VX

gI2J5V2

gVIH5MX

g_V252M

g_HV5_2

gTJX5H_2

g_I>M2J

gH2_>JT_

g_V>22M

gHMJ>2V3

32a32aT3T2#

TIa3XaT3TX

TVa3XaT3TJ

TTaHTaT3TT

T_a3XaT3TT

JJ>TXI>_TM53H

HT>23H>IJX52_

TM>2II>_M35_3

HJ>TII>IJ35X3

TM>2II>_M35_3

T3TX

T3TJ

T3TT

T3TT

T3TH

2H5HX#Z

2T5MV#Z

XX5XX#Z

XX5XX#Z

2X5VX#Z

INFORMACIón  ESTAD ´ST  ICA / DI  V  IDENDOS /NCG 461: 2.3.4 III

BOL SA DE SA N T I AGO DE CHIL E BOL  SA Electrónica  DE  CHILE

O T ROS VA L ORES:  BONOS CORP OR AT I VOS / ACN#XMH[#T>J>2

!`$1.
.0./>6]Q6

?2R3

b-G6
1-0-1./16

\.9-.

U-0-1./16$G69$
277-;/$./$c\U

A6/>6$.B->-16

U-0-1./16
./$"Z?

a.7[2$1.$
.B-3-;/

b-G6$1.
72B8-6

?42:6

a.7[2$1.
G256

a.7[2$1.$
0./7-B-./>6

A6/>6
>6>24$c\U

b232$1.$.B-3-;/

"2956
24$.d.97-7-6

b232$c\U$$

^$c>-4-121
.d.97-7-6$

P ol ́tica 
de di  v  idendos
NDO+?@<2+=J>J<L+=J>J=L+=J>J>L+=J>J?L+=J>J3

L&#S(%@.7/&#6$#E7976$"6(4#8&1&#%(4#81FR7-(4#
6(4#&'(4#$4#1$8&1.715#$"#817"/787(5#$%#X3Z#6$#%&#
*.7%76&6#%@)*76&5#81$97&#&04(1/7F"#6$#%&4#8G1676&4# 
&/*-*%&6&4#)*$#$R74.7$1&"#,#-&".$"7$"6(#*"&# 
1&P("&0%$#$4.&07%76&6#$"#$%#-(".(#&04(%*.(#&#
1$8&1.71>#L(#&".$17(15#6$8$"67$"6(#6$#%&#47.*&/7F"#
$/("F-7/&#6$#%&#4(/7$6&65#/("476$1&"6(#%&#/&=&# 
disponible y los proyectos que se deban ȴnanciar.

T r a nsacciones 
en bol sas 
NDO+?@<+=J>J?J###+I

Z2$277-;/$1.$A64PB.>$3.$>92/32$./$.4$B.97216$ 
8=93W>-4$7[-4./6$./($,6432$1.$"6B.97-6$1.$
\2/>-256$P$,6432$I4.7>9;/-72$1.$"[-4.*$]4$<+$
1.$1-7-.B89.$1.$)+)@T$42$277-;/$G9.3./>;$=/2$ 
G9.3./7-2$8=93W>-4$1.$)T))^_*$

_?9.3./7-2$8=93W>-4$7247=4212$1.$27=.916$76/$42$!69B2$ 

1.$"29W7>.9$#./.924$!`$<)E$1.4$'EO+'O)+')T$1.$42$

"6B-3-;/$G292$.4$A.97216$a-/2/7-.96*$"6/3-1.92$423$

?.9-616$
)+)@

?.9-616$
)+)@

!`$277-6/.3$
>92/32123$

!`$277-6/.3$
>92/32123$

?9.7-6$G96B.1-6$
./$c\U

?9.7-6$G96B.1-6$
./$c\U$

b6>24$>92/3216$
./$c\U

b6>24$>92/3216$
./$c\U
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financieros

)501(0$,#( D(0$,-1P(5+'$+
#%.1($501/;0/1(+7+
(;0#&-5+1$*$&(%0$5
p or t ip o de ac t i vo

G-1#Q-%0$5+
'$+0#$89-

!"#$%&'($%*',$%*),$%*+

I/$.4$B2976$1.$/=.3>92$27>-0-121$S=RB-76NB.>24X95-72T$
./D67212$./$.4$G967.32B-./>6$1.$76/7./>92163$1.$
B64-81./6T$G9-/7-G24B./>.$B64-81./->2$G960./-./>.3$
1.$42$-/1=3>9-2$B-/.92$1.$>.97.963T$[.B63$-/769G69216$
1./>96$1.$/=.3>963$G967.1-B-./>63$.4$>92>2B-./>6$-/>.5924$
Ge�Oos�eȵXenWes�JeneraGos�Sor�sXs�oSeraciones��(n�esWe�
76/>.V>6T$3=3$G9-/7-G24.3$27>-063$7699.3G6/1./$>2/>6$
2$423$-/3>2427-6/.3$-/1=3>9-24.3$G961=7>-023$76B6$2$423$
-/D92.3>9=7>=923$1.3>-/2123$24$76/>964$P$>92>2B-./>6$1.$
GicKos�eȵXenWes��

!=.3>92$-/D92.3>9=7>=92$P$0-12$X>-4$.3$.024=212$
G.9-;1-72B./>.T$G69$46$5./.924$7212$7-/76$2Q63T$
76/3-1.92/16$42$-/769G6927-;/$1.$202/7.3$>.7/64;5-763T$42$
27>=24-:27-;/$/69B2>-02T$463$23G.7>63$>Y7/-763T$463$D27>69.3$
1.$9-.356T$42$3.5=9-121$P$324=1$67=G27-6/24T$21.BW3$1.4$
1.3.BG.Q6$2B8-./>24*$I3>23$9.0-3-6/.3$G.9-;1-723$>-././$
76B6$68d.>-06$9.D69:29$42$76BG.>->-0-121T$363>./-8-4-121$P$
eficiencia�Ge�Oas�oSeraciones�inGXsWriaOes�Ge�Oa�coPSa³¯a��

^-'/*,*1#&-%'(#-+.'/"#*,%'(+%()"&+.11#2-(%(
#-'/*,*1#&-%'(*.N#,#*"%'[#!"#$%%&4#4$#1$&%7P&"#%7R797&/7F"5#
.(4.&/7F"#,#(R76&/7F"#&#81$47F"#6$#/("/$".1&6(4#6$#

molibdeno, así como reȴnación de óxido de molibdeno 

8&1&#4*#.1&"4:(1-&/7F"#$"#81(6*/.(4#8*1(4#6$#-(%706$"(5#

1$"7(#,#:$11(-(%706$"(>#+7$".1&45#$"#%&4#7"4.&%&/7("$4#

&*R7%7&1$4#,#6$#/(".1(%#6$#/&%76&6#$4.B"#%(4#4$197/7(45#

-*$4.1$1&#,#%&0(1&.(17(>#

ΖnVtalacioneV Ge tratamiento \ control Ge loV eȵuenteV� 
Estas son plantas de limpieza de gases (de lavado y 

de ácido), de extracción por solventes, así como de 

tratamiento de eȵuentes líquidos para cumplir con el 

$4)*$-&#6$#/$1(#6$4/&1<&4#6$#%@)*76(5#-&R7-7P&"6(#%&#

1$/*8$1&/7F"#6$#&<*&#,#(0.$"7$"6(#4(%(#1$476*(4#4F%76(4#

8&1&#4*#6748(47/7F"#,U(#1$*.7%7P&/7F">#

EGiȴcacioneV Ge oȴcinaV Sara albergar inVtalacioneV 
#-+.'/"#*,%'(:('%"A#1#&'(*.N#,#*"%'[#!4.&4#7"4.&%&/7("$4#
&%0$1<&"#%&#&6-7"74.1&/7F"5#(8$1&/7("$45#-&".$"7-7$".(#

e ingeniería. También dentro de esta categoría están las 

4*0$4.&/7("$4#,#4&%&4#$%G/.17/&4#,#6$#/(".1(%5#4&%&4#6$#

generadores y UPSs, salas de calderas, entre otros, como 

ediȴcios y galpones estructurales para operación, servicio y 

cobijo de las instalaciones industriales u oȴcinas de control.

P O R  V I D A   ú T I L  D E  A C T I V O S

DE 20 Y 30 AñoS

C("#-&".$"/7("$4#,#1$/("4.1*//7("$4#8&1/7&%$4#

8$17F67/&4#,#-(6$1"7P&/7("$4#/&6&#67$P#&'(4>

DE 20 A 25 AñOS

Se realizan en general como consecuencia de 

la obsolescencia tecnológica o normativa. Son 
4(-$.76&4#&#&%<Q"#81(/$4(#6$#-(6$1"7P&/7F"#/&6&# 

67$P#&'(45#6$.$1-7"&"6(#%&#8(4707%76&6#,#"$/$476&6>

4 0  A ñ O S  Y  M � S

?#$4.$#.78(#6$#7"4.&%&/7("$4#4$#%$4#1$&%7P&#

-&".$"/7("$45#1$8&1&/7("$45#1$/&-07(4#8&1/7&%$45# 

-(6$1"7P&/7F"#6$#%(4#474.$-&4#&*R7%7&1$4#,#6$# 

/(":(1.5#-$=(1&4#6$46$#$%#8*".(#6$#974.&#&-07$".&%#,# 

8&1&#7"/(18(1&/7F"#6$#"*$9(4#81(6*/.(4>

!"#$%&'($%*'
1

2

3
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!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

Medidas pa r a a l a rga r l a v ida  út il 
de los act  i  vos e infraestructura

Implementar planes de mantenimiento predictivo y 

81(<1&-&6(#-$67&".$#*"#4(:.b&1$#$48$/7&%7P&6(#8&1&#

el control y la gestión eȴciente del mantenimiento.

C(".&1#/("#$)*78(4#$#7"4.&%&/7("$4#6$#1$48&%6(#)*$#

<&1&".7/$"#%&#/(".7"*76&6#(8$1&.79&#$"#/&4(#6$#:&%%&4#(#

6*1&".$#-&".$"7-7$".(4#81(<1&-&6(4>

Planiȴcar la reposición progresiva de equipos e 

7"4.&%&/7("$45#817(17P&"6(#*"#$":()*$#(17$".&6(#&#%&#

-(6$1"7P&/7F"#.$/"(%F<7/&>

E748("$1#6$#*"&#/&8&/76&6#7"4.&%&6&#$"#8%&".&4#

47-7%&1$4#(#$)*79&%$".$4#*07/&6&4#$4.1&.G<7/&-$".$#

en diferentes zonas geográȴcas, para optimizar y

1&/7("&%7P&1#%&#7".$"476&6#6$#*4(>

!4.&4#-$676&4#81(/$6$"5#$"#<$"$1&%5#/*&"6(#4$#81$4$".&"#

situaciones emergentes que identiȴcan gracias a un monitoreo

/(".7"*(#,#-&".$"/7F"#47".(-B.7/&5#/("#$%#(0=$.79(#6$#

<&1&".7P&1#%&#/(".7"*76&6#(8$1&/7("&%>#!4.(#6&#%*<&1#&#*"#

8%&"#&"*&%#6$#7"9$147("$4#$":(/&6(#$"#$%#-&".$"7-7$".(#6$#

$)*78(4#$#7":1&$4.1*/.*1&>

EN EL MEDIANO PL  AZO 2 A 3  AñoS
!4.&4#&//7("$4#1$48("6$"#&#/&-07(4#"(1-&.79(45#&=*4.$4#$"#

%&#/(-8$.7.7976&6#,#(0=$.79(4#$4.1&.G<7/(4#6$#-$67&"(#8%&P(5#

(17$".&6(4#&#:(1.&%$/$1#%&#4(4.$"707%76&6#6$%#"$<(/7(>#E*1&".$#

este periodo, se diseñan planes de inversión más signiȴcativos

$"#7":1&$4.1*/.*1&5#<$"$1&%-$".$#&4(/7&6(4#&#81(,$/.(4#6$#

-(6$1"7P&/7F"#,#$=$/*.&6(4#$"#*"#;(17P(".$#6$#6(4#&#/*&.1(#

&'(4>

EN EL L  ARGO PL  AZO 4 A 5  AñoS
La planiȴcación de estos cambios se alinea con la Visión 

!4.1&.G<7/&#6$#%&#/(-8&'@&5#817(17P&"6(#7"7/7&.79&4#)*$#

1$:*$1/$"#%&#4(4.$"707%76&6#6$#%&#(8$1&/7F"#7"6*4.17&%#,#6$%#

"$<(/7(>#!"#$4.&#$.&8&5#4$#0*4/&#7"/(18(1&1#&*.(-&.7P&/7("$45#

"*$9&4#.$/"(%(<@&4#,#<$"$1&1#47"$1<7&4#)*$#(8.7-7/$"#%&#

/(-8$.7.7976&6#&#%&1<(#8%&P(>

1

3

2

4

R(;0-1$5+9(1(+
;-11$,#1+*(+&#'(+
S0#*+'$+(;0#&-5+
$ i%.1($501/;0/1(
Fac t ores que de t ermin a  n l a v ida  

útil 

Tasa e intensidad de uso.

E748("707%76&6#-$/B"7/&#,#:&%%&4#1$/*11$".$4>

Eficiencia operacional, de mitigación ambiental y de uso     

6$#1$/*14(4>

C&-07(4#.$/"(%F<7/(4#,#"(1-&.79(45#.G/"7/(45#17$4<(45# 

&-07$".&%$4>

Seguridad para el personal.

Pl  anif  icación de l  as medidas

pa r a a l a rga r l a v ida  út il de 

ac t i vos e inf r a es t ruc t ur a 

eN EL CORTO PL  AZO 1 A 2  AñOS
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Objetivos
estratégicos

Gestión 2025
Agenda es t r at égica

Durante 2025 deȴnimos nuestra nueva visión 2025 

– 2030, que establece que Molymet es líder en los

mercados de molibdeno y renio y que, para nuestros

clientes, somos un actor clave en el suministro de

metales de alto valor estratégico.

De acuerdo con esta nueva visión, nuestra estrategia 

busca liderar los mercados de molibdeno y renio a 

través de un procesamiento ȵexible y competitivo, 

adaptado a las necesidades de clientes mineros e 

industriales en América, Europa y Asia. En tanto, como 

actor clave en metales estratégicos, Molymet impulsa 

diversas iniciativas de crecimiento y expansión 

enfocadas en la innovación de productos, generando 

valor añadido para sus clientes.

Luego de un año 2024 marcado por la estabilización de 

resultados, el ejercicio 2025 se caracterizó por la búsqueda de 

la eȴciencia.

Durante este periodo optimizamos la operación de 

las instalaciones productivas, orientadas a aumentar 

la productividad y la competitividad. Paralelamente, 

realizamos una optimización de la estructura organizacional, 

promoviendo equipos más ágiles y alineados con los objetivos 

estratégicos de la compañía.

La gestión ȴnanciera y comercial, por su parte, destacó por su 

solidez y efectividad, contribuyendo de manera signiȴcativa al 

cumplimiento de los objetivos de la compañía.

Con todo lo anterior, la compañía alcanzó resultados 

sobresalientes, reȵejados en su desempeño ȴnanciero, la 

rentabilidad sobre el patrimonio y el fortalecimiento de su 

participación en el mercado.

El año 2026 se proyecta como un periodo desaȴante, en el 

que Molymet entrará en una fase de crecimiento, guiada por 

los focos e iniciativas estratégicas deȴnidos para cumplir 

su visión. Este plan integral está orientado a optimizar 

la rentabilidad, incrementar la utilidad y consolidar la 

participación en el mercado, generando valor sostenible 

y tangible para los accionistas y los grupos de interés en 

general.

Foco en el negocio: 

Potenciar la participación y el 

posicionamiento en los mercados de 

molibdeno y renio, maximizando los 

términos comerciales y los márgenes 

de venta. En este contexto, se prioriza 

el aumento del abastecimiento y las 

ventas del negocio de molibdeno, así 

como una mayor contribución del 

negocio del renio. Adicionalmente, 

se impulsa el desarrollo de nuevas 

fuentes de abastecimiento y la 

adquisición y desarrollo de nuevas 

capacidades industriales en renio, 

molibdeno y otros metales, con el 

objetivo de fortalecer el negocio 

tradicional y diversiȴcar hacia otras 

oportunidades aȴnes.

Excelencia e innovación: 

Garantizar la disponibilidad 

de productos y la 

mejora continua de los 

procesos, asegurando la 

competitividad del negocio. 

En este marco, se impulsan 

iniciativas orientadas a la 

optimización operacional y 

a la reducción de los costos 

totales, contribuyendo a una 

estructura más eȴciente y 

sostenible en el largo plazo.

Personas y cultura: 

Alinear al capital 

humano a la estrategia, 

impulsando un cambio 

cultural que acompañe 

la transformación.

NCG 461: 4.2
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E*(%$5+'$+
#%&$15#W%

6-*78$0N-5
PROYECTO DE MODERNIZACIÓN DE SISTEMA DE 

LIMPIEZA DE GASES

!4.$#81(,$/.(#/(".$-8%&#%&#-(6$1"7P&/7F"#6$#&%<*"&4#7"4.&%&/7("$4#

de la planta de MolymetNos, en San Bernardo, con el ȴn de mejorar,

9(%*".&17&-$".$5#%(4#81(/$4(4#6$#%7-87$P&#6$#<&4$4#;&/7G"6(%(4#

más eȴcientes, en un 40%, respecto de los permisos de emisión

97<$".$4>#?6$-B45#/(".$-8%&#%&#7"4.&%&/7F"#6$#*"&#"*$9&#8%&".&#

de ácido de mayor capacidad y máxima eȴciencia de conversión

de SO2 y un absorbedor de emergencia, que evita las emisiones al

ambiente durante periodos de contingencia operacional. Todo lo

&".$17(15#.7$"$#/(-(#(0=$.79(#-&R7-7P&1#%&#/(".170*/7F"#&%#/*76&6(#

6$%#-$67(&-07$".$#,5#/("#$4.(5#%&#4(4.$"707%76&6#6$#%&4#(8$1&/7("$4#

de la ȴlial.

Las últimas labores relacionadas a este proyecto ȴnalizaron en la 

817-$1&#8&1.$#6$#T3T2>

MONTO ESTIMADO DE INVERSIÓN:
USD 59.050.000

HORIZONTE DE TIEMPO: 
X#&'(4#
H33Z#6$#&9&"/$

MONTO INVERTIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:
USD 59.265.775

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
K*$".$4#81(87&4

!"#$%&'($%*+$#0/$)1+2'

6-*78$X
PROYECTO DE MODERNIZACIÓN DE SISTEMA DE 

LIMPIEZA DE GASES

Su objetivo es mejorar las instalaciones de tratamiento de gases en las 

8%&".&4#6$#%&9&6(#6$#<&4$4#,#B/76(#4*%:Q17/(#6$#+(%,-$R5#*07/&6&4#$"#

Cumpas, Sonora. Busca adaptar nuestros sistemas para cumplir con los 

"*$9(4#1$)*$17-7$".(4#6$%#81(/$4(5#&6$-B4#6$#1$:(1P&1%(4#8&1&#81$9$1#

8(470%$4#:&%%&4#$"#%(4#$)*78(4#(17<7"&%$4#6$#%&4#8%&".&4#)*$5#6$076(#&#

4*#.7$-8(#6$#(8$1&/7F"5#-*$4.1&"#47<"(4#6$#6$.$17(1(>#!4.(#.7$"$#*"#

impacto signiȴcativo en la prevención de incidentes ambientales y 

81(-*$9$#%&#4(4.$"707%76&6>

E*1&".$#$%#&'(#T3T25#+(%,-$R#6$4.7"F#&81(R7-&6&-$".$#

USD 392.823 al proyecto de modernización de las plantas de tratamiento 

6$#<&4$4>

MONTO ESTIMADO DE INVERSIÓN:
USD 13.500.000

HORIZONTE DE TIEMPO: 
I#&'(4#
M_Z#6$#&9&"/$

MONTO INVERTIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:
USD 7.444.542

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
K*$".$4#81(87&4

32. M E M O R I A  I N T E G R A D A  2 0 2 5



!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

Su objetivo es desarrollar una planta de acondicionamiento de 

concentrados que garantice óptima eȴciencia, sustentabilidad 

,#&*.("(-@&#8&1&#&0&4.$/$1#%&4#8%&".&4#6$#.(4.&/7F"#$"#$%#8$(1#

$4/$"&17(#6$#1$/$8/7("$4#6$#/("/$".1&6(4>

Entre sus beneȴcios se encuentra brindar mayor conȴabilidad y 

6748("707%76&6#6$#%&#8%&".&d#&*-$".&1#%&#/&8&/76&6#6$#81(6*//7F"#6$#

MoS2 con bajo Cu (35 MM Lb Mo), para tener la capacidad suministrar 

$%#H33Z#6$#%&#"$/$476&6#6$#%(4#;(1"(4d#$4.&"6&17P&1#%&#/&%76&6#6$#%(4#

/("/$".1&6(4#$"#/(01$5#8%(-(#,#-(%706$"(#&%#-$P/%&1#%&4#674.7".&4#

81(/$6$"/7&4#,#-$=(1&1#%&4#/("67/7("$4#%&0(1&%$4#&%#.$"$1#474.$-&4#

-B4#4$<*1(4>#?6$-B45#.$"61B#*"#7-8&/.(#8(47.79(#$"#%(4#/(4.(4#/("#$%#

&*-$".(#6$#81(6*//7F"#,#/("#-$"(1$4#<&4.(4#$"$1<G.7/(4>

E*1&".$#$%#&'(#T3T25#+(%,-$R#6$4.7"F#&81(R7-&6&-$".$#

USD 324.269 al proyecto de modernización de la planta de 

&/("67/7("&-7$".(#6$#/("/$".1&6(4>

MONTO ESTIMADO DE INVERSIÓN:
USD 5.415.725

HORIZONTE DE TIEMPO: 
X#&'(4
JHZ#6$#&9&"/$

MONTO INVERTIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:
USD 324.269

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
K*$".$4#81(87&4

MONTO ESTIMADO DE INVERSIÓN:
USD 4.144.000

HORIZONTE DE TIEMPO: 
X#&'(4
H33Z#6$#&9&"/$

MONTO INVERTIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:
USD 6.551.047

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
K*$".$4#81(87&4

6-*78$0+
"$*,#/8
PLANTA DE LIMPIEZA DE GAS HÚMEDO

!4.$#8%&"#/(".$-8%&#%&#-(6$1"7P&/7F"#6$%#474.$-&#6$#%7-87$P&#6$#

<&4$4#6$#%&#8%&".&>#E$46$#%&#6G/&6&#6$#HII35#%&#(8$1&/7F"#/*$".&#

/("#*"#6$8*1&6(1#6$4.7"&6(#&#.1&.&1#%(4#<&4$4#81(9$"7$".$4#6$%#

;(1"(#6$#.(4.&/7F"5#1$-(97$"6(#8(%9(#$#7-8*1$P&4#&".$4#6$#4*#

7"<1$4(#&#%&#8%&".&#6$#B/76(#4*%:Q17/(>

!%#"*$9(#lavador de gases#:*$#8*$4.(#$"#-&1/;&#$"#(/.*01$#6$#T3TX5# 

mientras que las actividades inales de implementación y cierre de 
(01&4#4$#/(-8%$.&1("#6*1&".$#$%#817-$1#.17-$4.1$#6$#T3T2>

Si bien se observa una desviación respecto del capital estimado 
7"7/7&%-$".$#8&1&#%&#7"9$147F"5#$4.&#4$#$R8%7/&#817"/78&%-$".$#

8(1)*$5#&%#7"7/7(#6$%#81(,$/.(5#4$#4*0$4.7-F#$%#7-8&/.(#(8$1&.79(#,# 

.G/"7/(#6$#-&".$"$1#$"#:*"/7("&-7$".(#$%#6$8*1&6(1#&".7<*(#$"# 

8&1&%$%(#/("#$%#"*$9(>#L(#&".$17(1#1$)*717F#%&#$=$/*/7F"#6$#.1&0&=(4# 

&67/7("&%$4#6$#7"<$"7$1@&#,#&*.(-&.7P&/7F">#?47-74-(5#%&#&-8%7&/7F"# 

6$%#&%/&"/$#6$#%&4#(01&4#-$/B"7/&45#7"/%*,$"6(#-(97-7$".(4#

6$#.7$11&5#/("4.1*//7("$4#6$#;(1-7<F"5#-(".&=$#6$#&"6&-7(45#$#

7"4.&%&/7F"#6$#.*0$1@&45#/(".170*,F#&%#&*-$".(#6$#%(4#/(4.(4>#!"# 

.&".(5#$%#$)*78(#817"/78&%#4$#-&".*9(#1$%&.79&-$".$#&%7"$&6(#/("#

%(4#-(".(4#6$#7"9$147F"#81$974.(4>

6-*78$X
PROYECTO DE MODERNIZACIÓN DE PLANTA DE 
ACONDICIONAMIENTO DE CONCENTRADOS
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Molibdenos y 
Metales S.A., 
sociedad matriz

EDIF ICIO  CORP OR AT I VO CAS ON A L AS L IL AS

Dirección

Camino Nos a Los Morros N° 66, localidad de Nos, comuna de 

San Bernardo,  Región Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Ediȴcio sostenible, inaugurado en 2011. Con una inversión 

de USD 15 millones, posee una estructura de hormigón 

armado, vigas y tensores de acero. Obtuvo la Certiȴcación 

LEED, nivel Platinum, el puesto más alto en esta categoría de 

construcción, gracias a su diseño y construcción sostenible, y 

que consigue un importante ahorro energético, reutilización 

de agua de lluvia y la promoción de la biodiversidad en el sitio. 

En el ediȴcio se encuentran las oȴcinas del Vicepresidente 

Comercial, Vicepresidente de Desarrollo de Mercado, 

Vicepresidente de Operaciones y Vicepresidente de Finanzas. 

Los inmuebles y en general los activos se encuentran libres de 

cauciones garantizando obligaciones ȴnancieras de terceros.

Dirección

Al interior de Camino Nos a Los Morros N° 66, localidad de 

Nos, comuna de San Bernardo, Región Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Casona construida en 1880 junto a un parque con especies 

centenarias provenientes de distintas partes del mundo. Fue 

remodelada en los años 2006 y 2009, reforzando la estructura 

original de adobe para hacerla resistente a sismos. 

En esta histórica construcción se encuentran las oȴcinas 

del Presidente Ejecutivo, Vicepresidente Personas y 

Comunicaciones, Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo, y 

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad. 

Los inmuebles y en general los activos se encuentran libres de 

cauciones garantizando obligaciones ȴnancieras de terceros.

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1

SITUACIÓN DE PROPIEDAD

Propia

SUPERFICIE DE TERRENO

5 ha 

SUPERFICIE CONSTRUIDA

5.215 m2

SITUACIÓN DE PROPIEDAD

Propia

SUPERFICIE DE TERRENO

5 ha 

SUPERFICIE CONSTRUIDA

1.600 m2

Ediȴcio Corporativo
de Molymet
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MolymetNos 
S.A.,
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO: 

Comp l e jo indus t ri a l

Dirección

Camino Nos a Los Morros N° 66, San Bernardo, Santiago, 

Chile. 

CaracteríVticaV
El complejo industrial cuenta con las siguientes plantas:

Tostación.

Acondicionamiento de concentrados.

Productos puros de molibdeno.

Ferromolibdeno.

Tratamiento de licores.

Extracción por solvente.

Cátodos de cobre.

Planta de reȴnación de renio.

Planta de renio metálico.

Planta recuperadora de metales ( JIG/Espirales).

Planta de cementación de cobre.

Además, cuenta con las siguientes instalaciones para 

captación y tratamiento de polvo y gases de proceso:

Sistemas de despolvamiento inercial y electrostático.

Plantas de lavado de gases y de ácido sulfúrico.

Instalación para almacenamiento de amoniaco y ácido 

sulfúrico.

Piscinas de almacenamiento de soluciones de proceso. 

Instalaciones de apoyo: laboratorio, sistemas informáticos, 

taller y oȴcinas de mantención, bodegas, muestrera, 

envases, casino, entre otras.

• 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Los inmuebles y en general los activos se encuentran 

libres de cauciones garantizando obligaciones ȴnancieras 
de terceros.

1aturale]a -uríGica
Sociedad anónima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Fabricación, adquisición o enajenación, importación, 

exportación, comisión, consignación, representación, 

distribución y comercialización, por cuenta propia o ajena, 

de óxido de molibdeno, perrenato de amonio y cualquiera 

otra aleación o producto industrial derivado de minerales 

que contengan molibdeno.

Directorio y Gerente General

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Directores: Edgar Pape Arellano, Claudia Avendaño 

Rozas, Gonzalo Bascuñán Obach, Rodrigo Ceballos Argo, 
Ricardo Araya Cereceda, Miguel Dunay Osses, Carolina 
López Castillo y Jorge Ramírez Gossler. 
Gerente General: Juan Oscar Ley García.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Claudia 

Avendaño Rozas, Vicepresidenta de Cumplimiento 
y Riesgo; Gonzalo Bascuñan Obach, Vicepresidente 
de Desarrollo; Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente 
Comercial; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de 
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Carolina López 
Castillo, Vicepresidenta de Personas y Comunicaciones; 
Jorge Ramírez Gossler, Vicepresidente de Finanzas y 
Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente de Operaciones.

Relación comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas 

corresponden a servicios de maquila, compra venta 

de productos y servicios ȴnancieros, comerciales y 

sistemas prestados por Molymet.

Vinculación futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continúe 

vinculándose con Molymet a través de contratos de 

compraventa de materias y/o productos terminados, 

servicios de maquila, así como prestaciones de 

servicios.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de compra y venta de materias primas 

y productos terminados. Contratos de maquila. 

Contrato de prestación de servicios gerenciales, 

ȴnancieros, informáticos y otras asesorías.

Estos contratos se encuentran pactados y 

valorizados a valores de mercado.

SITUACIÓN DE PROPIEDAD
Propia

SUPERFICIE DE TERRENO 41,26 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA 77.005  m2

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUSD 140.223

PARTICIPACIÓN DIRECTA DE MOLYMET
99,9%

PARTICIPACIÓN INDIRECTA DE MOLYMET
0,1%

PORCENTAJE DE LA INVERSIÓN EN EL 
ACTIVO DE MOLYMET 
23,1344%

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Ediȴcio Administrativo
de MolymetNos
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Complejo 
Industrial 
Molynor S.A., 
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO: 

Comp l e jo indus t ri a l

Dirección

Complejo Portuario Mejillones, a 65 km de la ciudad de 

Antofagasta, Región de Antofagasta, Chile.

CaracteríVticaV
El complejo produce principalmente óxido de molibdeno y 

cuenta con:

Una vía asfaltada de dos pistas frente al terreno y tiene 

acceso a la ruta B400, que la conectan con la Ruta 5. 

Dos hornos de tostación con capacidad de producción de 

67 millones de libras al año.

Planta de lixiviación de concentrados con cloruro férrico.

Planta de cementación de cobre.

Plantas de tratamientos de gases.

Planta de extracción por solventes.

Planta de envase.

Instalaciones de servicio para los procesos productivos 

Aducción de agua de mar y planta de osmosis inversa, 

dos piscinas de evaporación, central de aire comprimido, 

torres de enfriamiento, laboratorio químico, muestrera; 

sistema ininterrumpido de energía eléctrica y parque de 

generación diésel de respaldo.

•

•

•

•

•

•

•

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran 

libres de cauciones garantizando obligaciones ȴnancieras 

de terceros.

1aturale]a -uríGica
Sociedad anónima cerrada, constituida en Chile.

Dirección

Av. Prolongación Longitudinal 6400, Mejillones, 

Antofagasta.

Objeto social

Fabricación, por sí o por terceros, de óxido de molibdeno, 

ferromolibdeno, perrenato de amonio y cualquiera otra 

aleación o producto industrial derivado de minerales 

que contengan molibdeno o que se presenten junto a 

este en su estado natural o como subproducto de otros 

procesos industriales previos, adquisición, enajenación, 

importación, exportación, comisión, etc. Como también 

la adquisición de bienes muebles, especialmente equipos 

técnicos, maquinarias, productos e insumos.

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Complejo
Industrial Molynor

Instalaciones de servicios para las personas:

Salas de cambio

Casino

Policlínico

•

•

•

Directorio y Gerente General

Presidente:  Edgar Pape Arellano.

Directores:  Rodrigo Ceballos Argo, Ricardo 

Araya Cereceda, Jorge Ramírez Gossler, Miguel 
Dunay Osses.

Gerente General:  Eduardo Riquelme Álamos.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; 

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; 
Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente de 
Operaciones; Jorge Ramírez Gossler, 
Vicepresidente de Finanzas; Miguel Dunay 
Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y 
Sostenibilidad.
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Bahía de Mejillones, Región de Antofagasta, Chile.

CaracteríVticaV
C("/$47F"#(.(1<&6&#$%#TH#6$#"(97$-01$#6$#T3HH>
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CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
INFORMACIÓN DE LA CONCESIÓN MARÍTIMA
MUSD 144.756

PARTICIPACIÓN DIRECTA DE MOLYMET
IJ5V_3J2XZ

PARTICIPACIÓN INDIRECTA DE MOLYMET
M5THIMXMZ

PORCENTAJE DE LA INVERSIÓN EN EL ACTIVO DE 
MOLYMET 
TJ5IM_VZ
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Industrial Molynor
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Molymex 
S.A. De C.V., 
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO:

Pl a n ta p rocesa dor a

Á RE A DE NEGOCIo:

T errenos ac t ua l men t e 

disp onibl es pa r a uso a  f u t uro

Á RE A DE NEGOCIo

Oficin as a dminis t r at i vas

Dirección

Km 29, Carretera Fed. #17, tramo Moctezuma-Nacozari, 

C.P. 84500, Cumpas, Sonora, México.

CaracteríVticaV
Terreno con 41,13 hectáreas de las cuales 10,4 tienen 

construcciones de aprovechamiento, incluye calles y 

jardines. 

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran 

libres de cauciones garantizando obligaciones ȴnancieras 

de terceros.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Miguel 

Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos 

y Sostenibilidad; Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente 

Comercial; Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente de 

Operaciones; Jorge Ramírez Gossler, Vicepresidente 

de Finanzas.          

Relación comercial con Molymet

La relación comercial entre la ȴlial y Molymet se basa en la 

compra y venta de productos, abarcando tanto materias 

primas como productos terminados. Además, Molymet 

proporciona diversos servicios a la ȴlial, incluyendo servicios 

ȴnancieros, comerciales y sistemas de apoyo, fortaleciendo la 

operatividad y eȴciencia.

Vinculación futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continuará desarrollando 

actividades de procesamiento y venta de molibdenos y sus 

derivados, estableciendo una relación a través de contratos de 

compra y venta de materias primas y/o productos terminados. 

Además, se contempla la prestación de diversos servicios y el 

acceso a ȴnanciamiento.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de compra y venta de materias primas y productos 

terminados. Contrato de prestación de servicios gerenciales, 

ȴnancieros, informáticos y otras asesorías. Contratos de línea 

de crédito revolvente y préstamos mutuos. Estos contratos se 

encuentran pactados y valorizados a valores de mercado.

Dirección

Km 29, Carretera Fed. #17, tramo Moctezuma-Nacozari, 

C.P. 84500, Cumpas, Sonora, México.

CaracteríVticaV
Terreno con destino industrial.

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran 

libres de cauciones garantizando obligaciones ȴnancieras 

de terceros.

1aturale]a -uríGica
Sociedad anónima de capital variable, constituida 

en México el 30 de mayo de 1979.

Dirección

Blvd. Luis Donaldo Colosio N° 450, Torre 1, Nivel 5, Local 1, 

Colonia Metrocentro, C.P. 83250, Hermosillo, Sonora, México.

Dirección

Blvd. Luis Donaldo Colosio N° 450 Torre 1, Nivel 5, Local 1 

Colonia Metrocentro C.P. 83250, Hermosillo, Sonora, México.

CaracteríVticaV
Local ubicado en el centro de negocios Metrocentro 

Business Habitat.

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia 

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia

Molymex S.A

CAPITAL 
SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 24.560  

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Arriendo

SUPERFICIE DE 
TERRENO
41,13 ha

SUPERFICIE DE 
TERRENO
30,73 ha

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE 
MOLYMET
99,999%

SUPERFICIE DE 
TERRENO
-

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
10,4 ha

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
10,4 ha

PARTICIPACIÓN 
INDIRECTA DE 
MOLYMET
0,001%

PORCENTAJE DE 
LA INVERSIÓN 
EN EL ACTIVO 
DE MOLYMET 
16,2885%

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
428,84 m2

Objeto social

Efectuar toda clase de actividades industriales y comerciales, 

incluyendo, pero sin limitarse, la producción, transformación, 

manufactura, mezcla, compra-venta, industrialización, 

importación, exportación de toda clase de productos y 

substancias químicas, primordialmente la transformación de 

sulfuros en óxidos, excluyendo los petroquímicos. 

Consejo de Administración y Director General 

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Consejeros: Miguel Dunay Osses, Rodrigo Ceballos 

Argo, Ricardo Araya Cereceda, Jorge Ramírez Gossler.    

Director General: Alfredo Ortega Terán. 

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1
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Molymet 
Belgium N.V, 
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO:

Pl a n ta INDUS T RI A L

Dirección

Langerbruggekaai 13, 9000 Ghent, Bélgica.

CaracteríVticaV
Unidad con capacidad de producción de óxido de 

molibdeno y de ferromolibdeno, la cual produce 

anualmente 35 millones de libras.

Los bienes inmuebles y en general los activos están 

libres de cauciones que garanticen obligaciones 

ȴnancieras de terceros.

1aturale]a -uríGica
Sociedad constituida en Bélgica.

Objeto social

Operación, tratamiento, fabricación, transformación 

y comercialización, tanto por cuenta propia como por 

cuenta de terceros, de materias primas, productos 

brutos o terminados, procedentes del campo de 

las industrias química, electroquímica, metalúrgica, 

electrometalúrgica o sus derivados, incluidos los 

residuos de estas industrias.

Directorio y Gerente General

Presidente:  Edgar Pape Arellano.

Directores:  Rodrigo Ceballos Argo; Miguel Dunay 

Osses; Ricardo Araya Cereceda; Jorge Ramírez Gossler.  
Gerente General:  Nele Van Roey.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Rodrigo 
Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; Miguel Dunay 
Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y 
Sostenibilidad; Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente 
de Operaciones; Jorge Ramírez Gossler, Vicepresidente 
de Finanzas.

Relación comercial con Molymet

Compra y venta de productos entre la ȴlial y Molymet; 

servicios ȴnancieros, comerciales y sistemas prestados 
por Molymet.

Vinculación futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad siga desarrollando 
actividades clave de procesamiento y venta de 

molibdenos y sus derivados, consolidando su relación 

con Molymet mediante contratos de compra y venta de 

materias primas y productos terminados. Además, se 

prevé una colaboración en la prestación de servicios y 

ȴnanciamiento.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de compra y venta de materias primas y 

productos terminados. Contrato de prestación de 

servicios gerenciales, ȴnancieros, informáticos y otras 

asesorías. Contrato de línea de crédito revolvente. 

Estos contratos se encuentran pactados y valorizados 

a valores de mercado.

SITUACIÓN DE PROPIEDAD

Propia 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

MUSD 90.328

PARTICIPACIÓN INDIRECTA DE MOLYMET

99,999804% a través de Strategic Metals y 

0,000196% mediante Carbomet Industrial S.A.

SUPERFICIE DE TERRENO

26,2 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA

49.645 m2

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1
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Molymet 
Germany 
GmbH, 
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO:

Pl a n ta INDUS T RI A L

Dirección

Niels-Bohr-Straße 5, 06749 Bitterfeld-Wolfen, Alemania.

CaracteríVticaV
Esta planta es utilizada para la producción de dióxido 

de molibdeno, polvo metálico de molibdeno y polvo 

metálico de molibdeno de alta densidad. El terreno 

está libre de gravámenes, prohibiciones e hipotecas en 

garantías de obligaciones de terceros.

1aturale]a -uríGica
Sociedad constituida en Alemania.

Objeto social

Producción de todo tipo de metales, así como su 

tratamiento y procesamiento, incluyendo la producción 

de compuestos metálicos, productos procesados, 

productos metalúrgicos y materias primas, y su 

comercialización en mercado nacional y extranjero.

Directorio y Gerente General

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Directores: Gonzalo Bascuñan Obach y Miguel Dunay 

Osses.

Gerente General: Henning Uhlenhut.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Gonzalo 

Bascuñán Obach, Vicepresidente de Desarrollo y Miguel 

Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y 

Sostenibilidad.

Relación comercial con Molymet

Esta sociedad se relaciona con Molymet a través de 

contratos de compra y venta productos de molibdeno 

y/o productos terminados.

Vinculación futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continúe desarrollando 

actividades de procesamiento y venta de productos de 

molibdenos y sus derivados.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de compra y venta de materias primas y 

productos terminados. Contrato de prestación de 

servicios gerenciales, ȴnancieros, informáticos y otras 

asesorías. Estos contratos se encuentran pactados y 

valorizados a valores de mercado.

SITUACIÓN DE PROPIEDAD

Propia 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

MUSD 31

SUPERFICIE DE TERRENO

2,7 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA

9.000  m2

PARTICIPACIÓN INDIRECTA DE MOLYMET

67,56% a través de Strategic Metals y 32,44% 

mediante Carbomet Industrial S.A.

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Molymet 

Germany
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Carbomet 
Industrial S.A., 
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO:  bodega

Á RE A DE NEGOCIO:  T ERRENOS

Á RE A DE NEGOCIO:  T ERRENOS 

f uer a de p l a n ta

Dirección

Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Región 

Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Esta bodega, con capacidad para mil toneladas de sólido 

inȵamable clase 4.36, es utilizada por Molymet para el 

almacenamiento de ferrosilicio y carburo de calcio, bajo 

un contrato de arriendo de largo plazo con Carbomet 

Industrial S.A.

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran 

libres de cauciones garantizando obligaciones 

ȴnancieras de terceros.

Dirección

Av. Portales, comuna de San Bernardo, Región 

Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Carbomet Industrial S.A. posee cuatro terrenos que no 

son parte del sector industrial de Molymet; tres de ellos 

se arriendan a terceros para uso residencial.

Dirección

Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Región 

Metropolitana, Chile.

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia 

SUPERFICIE DE 
TERRENO
1.168 m2

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia 

SUPERFICIE 
DE TERRENO 
15.381 m2

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
-

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia 

SUPERFICIE DE 
TERRENO 
6.000 m2

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
-

Los 2.319 m2 restantes están en su mayoría cubiertos, 

y son utilizados por Molymet como destino de 

contratistas, área de operación de grúas horquilla y el 

almacenamiento de materiales.

Á RE A DE NEGOCIO:  BODEGA

Dirección

Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, 

Región Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Es utilizada para el almacenamiento de documentos.

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia, pero 

arrendada a 

terceros

SUPERFICIE DE 
TERRENO
- 

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
287  m2

CaracteríVticaV
Estos terrenos son parte del sector industrial de 

Molymet, de los cuales aproximadamente 13.062 m2 se 

encuentran al aire libre y son utilizados principalmente 

para el almacenamiento de materia prima. 

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Carbomet 

Industrial S.A
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SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia, pero 

arrendada a 

terceros.

SUPERFICIE 
DE TERRENO
-

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
296,66  m2

1aturale]a -uríGica
Sociedad anónima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Sociedad de inversiones del Grupo Molymet y de prestación de 

servicios de arriendo de instalaciones y oȴcinas administrativas 

a sociedades del Grupo Molymet.

Directores:  Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Miguel Dunay 

Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Jorge 

Ramírez Gossler, Vicepresidente de Finanzas; Felipe Vargas Zúñiga, 

Gerente Corporativo de Finanzas.  

Gerente General:  Felipe Vargas Zúñiga.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Miguel Dunay Osses, 

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Jorge Ramírez 

Gossler, Vicepresidente de Finanzas; Felipe Vargas Zúñiga, Gerente 

Corporativo de Finanzas.

Relación comercial con Molymet

Arriendos de bienes raíces a Molymet.

Servicios ȴnancieros, comerciales y sistemas prestados por Molymet.

Vinculación futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continúe desarrollando actividades de 

arrendamiento, vinculándose con Molymet a través de contratos de 

prestación de servicios y ȴnanciamiento.

Actos y contratos con Molymet

Las transacciones efectuadas con la ȴlial Carbomet Industrial S.A. se 

han realizado a valores de mercado y no inȵuyen signiȴcativamente en 

las operaciones y resultados de Molymet.

Á RE A DE NEGOCIO:  CASINO

Á RE A DE NEGOCIO:  Of icin as 

a dminis t r at ivas

Dirección

Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Región 

Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
El casino con área de elaboración de alimentos, área de 

entrega de alimentos, área de lavado de vajillas, área de 

almacenamiento de mercadería, área de servicios para el 

personal contratista y personal de casino, dispuesto para el 

uso de Molymet.

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia, pero 

arrendada a 

terceros.

SUPERFICIE 
DE TERRENO
-

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
200  m2

Dirección

Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Región 

Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Oȴcinas arrendadas a Carbomet Energía S.A., las cuales 

cuentan con recepción con su respectivo hall, estacionamiento 

para los trabajadores, oȴcinas y sala de reuniones. La empresa 

cuenta con la totalidad de sus trabajadores desempeñándose 

en estas  dependencias.

CAPITAL SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 16.338

PARTICIPACIÓN DIRECTA 
DE MOLYMET
99,9895%

PORCENTAJE DE LA 
INVERSIÓN EN EL 
ACTIVO DE MOLYMET
2,9682%

Directorio y Gerente General

Presidente:  Edgar Pape Arellano.
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/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

D(1I-8$0+
)%$1,P(+YJCJL+
5/I5#'#(1#(+ �rea  DE NEGOCIO: Of icin a s 

Gerenci a Gener a l 

�rea  DE NEGOCIO: Cen t r a l 

L o s  B a  j o s

7#"%11#2-
Av. Portales Oriente 3499, San Bernardo, Región 

+$.1(8(%7.&"&5#C;7%$>

CaracteríVticaV
Se ubican las oȴcinas de Gerencia General y 

?6-7"74.1&/7F"5#7"/%*,G"6(4$#&6$-B4#%&4#0(6$<&4#

6$#&1/;79(4>#L(4#7"-*$0%$4#,#$"#<$"$1&%#%(4#&/.79(4#

4$#$"/*$".1&"#%701$4#6$#/&*/7("$4#<&1&".7P&"6(#

obligaciones ȴnancieras de terceros.

7#"%11#2-
Los Bajos de Mena S/N, Puente Alto, Región 

+$.1(8(%7.&"&5#C;7%$>

CaracteríVticaV
C&8&/76&6#6$#674$'([#H_#-JU4#

S(.$"/7&#"(-7"&%[#25M#+\

C&8.&/7F"#6$#&<*&#81(9$"7$".$#6$#%&#6$4/&1<&#6$#

%&#/$".1&%#$%G/.17/&#S*".7%%&#,#6$#&<*&4#6$#17$<(#6$#

%&#4(/7$6&6#6$%#/&"&%#6$%#+&78(>#!4.&4#Q%.7-&4#4("#

/&8.&6&4#671$/.&-$".$#6$%#1@(#-$67&".$#*"&#0(/&.(-&#

,#/("6*/76&4#8(1#*"#/&"&%#6$#&6*//7F"#6$#M#O-#6$#

extensión. Carbomet Energía S.A. posee derechos de 

&<*&#8(1#TX#-JU4#6$#/&1B/.$1#"(#/("4*".79(5#8(1#%(#

/*&%#%&#/(-8&'@&#6$9*$%9$#$%#&<*&#&%#/&*/$#%*$<(#6$#4*#

*.7%7P&/7F"#$"#%&#.*107"&>

La unidad generadora, marca Le΍el, trabaja con una 

caída neta de 40,2 m. Su potencia nominal es de 5,6 MW. 

L&#.*107"&#$4#6$%#.78(#K1&"/74#6$#$=$#;(17P(".&%#,#4$#8*4(#

$"#4$197/7(#$"#HIXX>#S&1&#%&#.1&"4-747F"#6$#%&#$"$1<@&5#

la central se conecta al Sistema Eléctrico Nacional, SEN, 

a través de la Eléctrica Puente Alto. Tanto la línea de 

.1&"4-747F"#/(-(#%&#/$".1&%#4$#$"/*$".1&"#$"#.$11$"(4#

6$#81(87$6&6#6$#%&#/(-8&'@&#,#6$#.$1/$1(45#%(4#)*$#4$#

adjudicaron vía concesión, D.S N° 4350 de julio de 1944, 

/("#4*4#/(11$48("67$".$4#4$1976*-01$4>#

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
?11$"6&6&#
&#C&10(-$.#
Industrial S.A. 

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
S1(87&

SUPERFICIE DE 
TERRENO
V3>TMJ##-T

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
H>V2V##-TSUPERFICIE DE 

TERRENO
#TIM##-T

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
TIM##-T

E1-9#$'('$5+$+#%50(*(;#-%$5

NDO+?@<2+@J?+Z+@J3J<

L(4#7"-*$0%$4#,#$"#<$"$1&%#%(4#&/.79(4#4$#$"/*$".1&"#

%701$4#6$#/&*/7("$4#<&1&".7P&"6(#(0%7<&/7("$4#

ȴnancieras de terceros.

D(1I-8$0+
)%$1,P(+YJC

]
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!!"#$%&'%&$() !*"#)+%+"(%,"&%-./$. !0"1.2%3&)&4)"(%",)"
.3-)&$4)/$5&

!6"78%+93."&%-./$. !:";%3+.&)+ !<"=%($.)>2$%&9% !?"@93)+"
$&A.3>)/$.&%+

!B"C&($/%"(%"
/8>D,$>$%&9.

!E"F+9)(.+
financieros

7#"%1/&"#&(:(J%"%-/%(J%-%"*,(
!"%'#+%-/%[((!6<&1#S&8$#?1$%%&"(C(
7#"%1/&"%'[(Boris Buvinic Guerovic; Claudia Avendaño 

Rozas; Miguel Dunay Osses; Ricardo Araya Cerceda. 

J%"%-/%(J%-%"*,[((S&0%(#W$11$1&#AQ'$P>#

O%,*1#2-(1&$%"1#*,(1&-(?&,:$%/
Servicios ȴnancieros, comerciales y sistemas prestados 

8(1#+(%,-$.>

G#-1.,*1#2-(=./."*()"&:%1/*+*
Se proyecta que esta sociedad continúe vinculándose 

/("#+(%,-$.#&#.1&9G4#6$#/(".1&.(4#6$#81$4.&/7F"#6$#

4$197/7(4>#

51/&'(:(1&-/"*/&'(1&-(?&,:$%/
Las transacciones efectuadas con la ȴlial Carbomet 

Energía S.A. se han realizado a valores de mercado y 

no inȵuyen signiȴcativamente en las operaciones y 

1$4*%.&6(4#6$#+(%,-$.>

7%'%$)%8*-(1*"6&'(%-(?&,:$%/
!6<&1#S&8$#?1$%%&"(5#S1$476$".$#!=$/*.79(d#C%&*67&#

Avendaño Rozas, Vicepresidenta de Cumplimiento y
Riesgo; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad; Ricardo Araya Cereceda,
Vicepresidente de Operaciones.

!6>2(
Se ha precisado la información de Carbomet Energía S.A., en
1$%&/7F"#&#%(#7":(1-&6(#$"#$%#&'(#T3TX5#817"/78&%-$".$#$"#1$%&/7F"# 
con la superficie de las instalaciones y terrenos propios.

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
S1(87&

CAPITAL 

SUSCRITO Y 

PAGADO

MUSD 458

SUPERFICIE DE 
TERRENO
JJ>3M_##-T

PORCENTAJE DE 

LA INVERSIÓN 

EN EL ACTIVO DE 

MOLYMET

35TJH3Z

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
H>X_V##-T

PARTICIPACIÓN 

DIRECTA DE 

MOLYMET

2T5VVX3Z

Tres unidades Francis de eje horizontal; dos de estas 

6$#6(0%$#6$4/&1<&#,#8*$4.&4#$"#4$197/7(#$"#HIMT>#L&#

.$1/$1&#$4#6$#6$4/&1<&#47-8%$#,#(8$1&#6$46$#HI_2>#

S(4$$#6$1$/;(4#6$#&<*&#"(#/("4*".79(4#)*$#/&8.&#

en la descarga de la Central Los Bajos y conduce por 

*"#/&"&%#6$#J52#O-#8&1&#6$9(%9$1%(#&%#%$/;(#6$%#1@(#

%*$<(#6$#4*#*4(#$"#%&4#.*107"&4>#L&#$"$1<@&#<$"$1&6&#

es transmitida al punto de inyección del SEN, a través 

6$#*"&#/("$R7F"#/("#%&#674.170*76(1&#CN!E#$"#%&#

localidad de Bajos de Mena, mediante una línea de 

HT>333#9(%.7(4#6$#*"&#%("<7.*6#6$#J33#-$.1(4#&%#8*".(#

6$#/("$R7F"#6$#%&#/7.&6&#$-81$4&>#!4.B#47.*&6&#$"#

.$11$"(4#81(87(4#,#%&#%@"$&5#$"#.$11$"(4#6$#.$1/$1(45#

/("#4*4#1$48$/.79&4#4$1976*-01$4>#

�reA DE NEGOCIO:

Cen t r a l Auxil i a r del M a ip o 

7#"%11#2-
Camino el Retiro SN, San Bernardo, Región 

+$.1(8(%7.&"&5#C;7%$>

CaracteríVticaV
C&*6&%#6$#674$'([#TX#-JU4

C&@6&#"$.&[#TV#-

S(.$"/7&#"(-7"&%[#25H#+\

L(4#7"-*$0%$4#,#$"#<$"$1&%#%(4#&/.79(4#4$#$"/*$".1&"#

%701$4#6$#/&*/7("$4#<&1&".7P&"6(#(0%7<&/7("$4#

ȴnancieras de terceros.
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Inmobiliaria 
San Bernardo 
S.A.,
subsidiaria

Á RE A DE NEGOCIO:  T ERRENO

Á RE A DE NEGOCIO: 

Ins ta l aciones de p roceso

Dirección

Los Suspiros N° 3551, comuna de San Bernardo, Región 

Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
En este terreno, 123 hectáreas están destinadas al 

cultivo agrícola con nogales en diferentes etapas de 

desarrollo, 29 hectáreas están plantadas con nogales 

de la variedad Serr y 94 hectáreas con nogales de 

la variedad Chandler. Derechos de agua que, en 

condiciones normales de disponibilidad, satisfacen las 

necesidades de riego de las plantaciones. Los terrenos 

se encuentran libres de cauciones garantizando 

obligaciones ȴnancieras de terceros.

Dirección

Camino Nos a Los Morros N° 66 comuna de San Bernardo, 

Región Metropolitana, Chile.

CaracteríVticaV
Se ubican las oȴcinas de Gerencia General y 

Administración, incluyéndose además las bodegas de 

archivos. Los inmuebles y en general los activos se 

encuentran libres de cauciones garantizando obligaciones 

ȴnancieras de terceros.

Directorio y Gerente General

Presidente:  Edgar Pape Arellano.

Directores:  Claudia Avendaño Rozas; Miguel Dunay Osses.

Gerente General:  Vanessa Devillaine Curotto.

1aturale]a MuríGica 

Sociedad anónima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Realización de todo tipo de inversiones en bienes 

raíces o muebles corporales o incorporales, por cuenta 

propia o ajena, la explotación comercial o inmobiliaria 

de predios rústicos o urbanos, propios o ajenos y la 

administración de dichos bienes, la construcción de 

toda clase de viviendas, ediȴcaciones y obras civiles, 

así como la formación e integración de sociedades, 

empresas, asociaciones o corporaciones de cualquier 

naturaleza. Adicionalmente la sociedad se dedica a 

la producción y comercialización de nueces con valor 

agregado, la cosecha se realiza en los meses de abril y 

mayo de cada año, tras lo cual es sometida a un proceso 

de limpieza, secado y diversos procesos de partidura, 

para ȴnalmente ser comercializada principalmente 

en el extranjero. Asimismo, la gestión y desarrollo de 

actividades comerciales, comunicacionales, de soporte 

de identidad e imagen corporativa y estratégica, 

actividades de promoción y protección medioambiental, 

mantención de cordones verdes, actividades orientadas 

a contribuir a la sustentabilidad permanente y de largo 

plazo de las operaciones de terceros y contribución al 

desarrollo sustentable de marcas.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Claudia 

Avendaño Rozas, Vicepresidenta de Cumplimiento y 

Riesgo; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos 

Corporativos y Sostenibilidad; Vanessa Devillaine Curotto, 

Gerente de Administración y Seguros.

Relación comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden al 

arriendo de bienes raíces; Derecho Real de Conservación 

Ambiental; además de servicios ȴnancieros, comerciales y 

sistemas prestados por Molymet.

Vinculación futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continúe desarrollando 

actividades de arrendamiento y Derecho Real de 

Conservación Ambiental, vinculándose con Molymet a 

través de contratos de prestación de servicios.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de arrendamiento y de préstamo mutuo. Las 

transacciones efectuadas con la ȴlial Inmobiliaria San 

Bernardo S.A., se han realizado a valores de mercado 

y no inȵuyen signiȴcativamente en las operaciones y 

resultados de Molymet.

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia

SITUACIÓN DE 
PROPIEDAD
Propia

CAPITAL 
SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 46.902

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE 
MOLYMET
93,47%

PARTICIPACIÓN 
INDIRECTA DE 
MOLYMET
6,4873% a través 

de Strategic 
Metals

PORCENTAJE DE 
LA INVERSIÓN 
EN EL ACTIVO DE 
MOLYMET 
5,6224%

SUPERFICIE DE 
TERRENO
0,5 ha

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
0,23 ha

SUPERFICIE DE 
TERRENO
133 ha

SUPERFICIE 
CONSTRUIDA
-

Propiedades e instalaciones

NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Inmobiliaria

San Bernardo S.A
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Molymet Corporation, 
subsidiaria

Molymet Beijing trading 
C.O. Ltd., subsidiaria 

1aturale]a MuríGica  
Sociedad constituida en los Estados 

Unidos de América. 

Dirección

701 Brickell Ave, Suite 1550, FL 33131, 

Miami, Estados Unidos. 

Dirección postal.

Objeto social 

Proveer servicio técnico, comercial y 

de inversión a Molymet. 

Directorio y Gerente General

Presidente:  Rodrigo Ceballos Argo.

Directores:  Arturo Verderau del Río; 

Sebastián Friedl Uribe.

Gerente General:  Diego Martin.

Desempeñan cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente 

Comercial; Arturo Verderau del 

Río, Gerente de Ventas América; 

Sebastián Friedl Uribe, Gerente de 

Ventas Corporativo.

1aturale]a MuríGica  
Sociedad de responsabilidad limitada, 

constituida en Beijing, China.

Dirección

Room 1417, Tower B, Lucky Tower, 

No.3, North 3rd Ring East Road, 

Chaoyang District, Beijing, China. 

Propiedad arrendada.

Objeto social 

Comercialización dentro y fuera 

de China de productos minerales 

y metálicos, asesorías comerciales 

y tecnológicas; importación de 

productos de molibdeno y asociados; 

así como la comercialización entre 

productores y consumidores ȴnales 

en China.

Directorio y Gerente General

Presidente:  Rodrigo Ceballos Argo.

Directores:  Mario Lama Acosta; 

Sebastián Friedl Uribe.

Gerente General:  Kevin Wang.

Desempeñan cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente 

Comercial; Mario Lama Acosta, 

Gerente de Desarrollo de Mercado; 

Sebastián Friedl, Gerente de Ventas 

Corporativo.

Relación comercial con Molymet 

Las operaciones comerciales 

efectuadas entre ambas empresas 

corresponden a comisiones de venta, 

además de servicios ȴnancieros y 

comerciales prestados por Molymet.

Vinculación futura proyectada 

Se proyecta que esta sociedad 

continúe vinculándose con Molymet 

a través de contratos de prestaciones 

de servicios. 

Actos y contratos con Molymet 

Con Molymet Beijing existen 

contratos de representación y/o 

agente de ventas de Molymet; estos 

contratos y los de servicios están 

avaluados a precios de mercado.

Relación comercial con Molymet 

Las operaciones comerciales 

efectuadas corresponden a 

comisiones por ventas cobradas a 

Molymet; y servicios ȴnancieros, 

comerciales y sistemas prestados por 

Molymet. 

Vinculación futura proyectada 

Se proyecta que esta sociedad 

continúe vinculándose con Molymet 

a través de contratos comisiones por 

venta y de prestación de servicios.

Actos y contratos con Molymet 

Con Molymet Corporation existen 

contratos de representación y/o 

agente de ventas de Molymet, así 

como los de prestación de servicios 

gerenciales, ȴnancieros, informáticos 

y otras asesorías se encuentran 

pactados y valorizados a valores de 

mercado. 

CAPITAL SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 1.050

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE 
MOLYMET
99,95%

PARTICIPACIÓN 
INDIRECTA DE 
MOLYMET
0,05%

PORCENTAJE DE 
LA INVERSIÓN 
EN EL ACTIVO DE 
MOLYMET 
0,2444%

CAPITAL SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 350

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE MOLYMET
100%

PORCENTAJE DE LA 
INVERSIÓN EN EL 
ACTIVO DE MOLYMET 
0,1774%
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Molymet Services Ltd., 
subsidiaria

Molymet do Brasil Representações 
e Serviços Ltda., subsidiaria

1aturale]a MuríGica  
Sociedad constituida en Inglaterra.

Dirección

1st Floor, 5 Fleet Place, EC4M 7RD, Londres, Reino Unido. 

Dirección postal.

Objeto social 

Comercialización de productos de molibdeno, realizando 

la gestión de ventas para Molymet en Europa e India.

Directorio y Gerente General

Presidente:  Rodrigo Ceballos Argo.

Directores:  Samuel Baeza Cienfuegos; Sebastián Fried 

Uribe; Arturo Verderau del Río; Javier Guevara Blanco.

Gerente General:  Samuel Baeza Cienfuegos.

Desempeñan cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; Arturo 

Verderau del Río, Gerente de Ventas América; Sebastián 

Friedl Uribe, Gerente de Ventas Corporativo; Javier 

Guevara Blanco, Gerente Comercial Corporativo.

Relación comercial con Molymet 

Comisiones por venta; compra y venta de productos; 

servicios ȴnancieros, comerciales y sistemas prestados 

por Molymet.

Vinculación futura proyectada 

Se proyecta que esta sociedad continúe vinculándose 

con Molymet a través de contratos de compra y venta de 

materias y/o productos terminados, así como prestación 

de servicios y ȴnanciamiento.

Actos y contratos con Molymet 

Con Molymet Services Ltd. existen contratos de 

representación y/o agente de ventas de Molymet; estos 

contratos y los de servicios están valorizados a precios 

de mercado.

1aturale]a MuríGica  
Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en 

Brasil.

Dirección

Rua Amazonas 363 – sala 43, São Caetano do Sul, Sao 

Paulo, Brasil.

Dirección postal.

Objeto social 

Molymet Brasil se dedica a actuar como representante 

y/o agente de ventas de empresas o entidades nacionales 

o extranjeras en la comercialización de minerales en

diversas formas, incluyendo, pero no limitado a los

concentrados, aleaciones, los metales y los residuos,

investigador de mercado para el desarrollo de nuevos

negocios relacionados con el punto anterior, y la

participación en otras empresas de los tipos simples o

empresarias, como un socio o accionista.

Directorio y Gerente General

Presidente:  Rodrigo Ceballos Argo.

Directores:  Arturo Verderau del Río; Sebastián Friedl 

Uribe.

Gerente General:  Carlos Villa.

Desempeñan cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; Arturo 

Verderau del Río, Gerente de Ventas América; Sebastián 

Friedl Uribe, Gerente de Ventas Corporativo.

Relación comercial con Molymet 

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a 

comisiones de venta, además de servicios ȴnancieros y 

comerciales prestados por Molymet.

Vinculación futura proyectada 

Se proyecta que esta sociedad continúe vinculándose con 

Molymet a través de contratos de prestaciones de servicios.

Actos y contratos con Molymet 

Con Molymet Brasil existen contratos de representación 

y/o agente de ventas de Molymet; estos contratos y los de 

servicios están avaluados a precios de mercado. CAPITAL SUSCRITO 
Y PAGADO
MUSD 86

CAPITAL SUSCRITO 
Y PAGADO
MUSD 247

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE 
MOLYMET
90%

PARTICIPACIÓN 
INDIRECTA DE 
MOLYMET
10%

PORCENTAJE DE 
LA INVERSIÓN 
EN EL ACTIVO DE 
MOLYMET 
0,0554%

PARTICIPACIÓN INDIRECTA 
DE MOLYMET
100% a través de Strategic 
Metals
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Strategic Metals 
B.V.B.A., subsidiaria

Molymet Alloys, Llc., 
subsidiaria

1aturale]a -uríGica
Sociedad con residencia en Bélgica.

Dirección

Marnixlaan 23, 5 de Verdieping, 1000, Bruselas, Bélgica. 

Dirección postal.

Objeto social 

Compra y venta de todo tipo de minerales.

Directorio y Gerente General

Presidente:  Jorge Ramírez Gossler.

Directores:  Miguel Dunay Osses; Felipe Vargas Zúñiga; CSC Global Solutions (Belgium)   BV/SRL.

Gerente General:  CSC Global Solutions (Belgium) BV/SRL.

Desempeñan cargos en Molymet

Jorge Ramírez Gossler, Vicepresidente de Finanzas; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de 

Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Felipe Vargas Zúñiga, Gerente Corporativo de Finanzas.

Relación comercial con Molymet 

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a servicios ȴnancieros, 

comerciales y sistemas prestados por Molymet.

Vinculación futura proyectada 

Se proyecta que esta sociedad continúe vinculándose con Molymet a través 

de contratos de prestación de servicios.

Actos y contratos con Molymet 

Contrato de prestación de servicios gerenciales, ȴnancieros, informáticos 

y otras asesorías. Estos contratos se encuentran pactados y valorizados a valores de mercado.

1aturale]a MuríGica  
MDO: Sociedad anónima.

Dirección

251 Little Falls Drive, Wilmington, New Castle Count, Delaware, 19808, Estados 

Unidos de América.

Objeto social 

Servicios ȴnancieros y comerciales.

Adminstradores y Gerente General

Administradores: Felipe Vargas Zúñiga, Edgar Pape Arellano, Miguel Dunay Osses.

Gerente General: Jorge Ramírez Gossler.

Desempeñan cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Jorge Ramírez Gossler, Vicepresidente de 

Finanzas; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y 

Sostenibilidad; Felipe Vargas Zúñiga, Gerente Corporativo de Finanzas.

Relación comercial con Molymet 

La sociedad fue constituida para la prestación de servicios ȴnancieros y comerciales.

Vinculación futura proyectada 

Se proyecta que esta sociedad continúe vinculándose con Molymet a través de

 contratos de prestación de servicios.

Actos y contratos con Molymet 

No existen contratos suscritos a esta fecha.

CAPITAL SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 124.326

PORCENTAJE DE LA 
INVERSIÓN EN EL 
ACTIVO DE MOLYMET
27,1034%

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE MOLYMET
100%

CAPITAL SUSCRITO Y 
PAGADO
MUSD 3.000

PORCENTAJE DE LA 
INVERSIÓN EN EL 
ACTIVO DE MOLYMET
0,2062%

PARTICIPACIÓN 
DIRECTA DE MOLYMET
100%
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Molibdenos y
Metales S.A.

52,7740%

Carbomet

Energía S.A.

Chile

100%

Strategic Metals

Bvba

Bélgica

100%

Molymet Services

Ltd.

Inglaterra

99,9998%

Molymet

BELGIUM N.V.

Bélgica 

67,5600%

Molymet

Germany GmbH

Alemania

93,4700%

inmobiliaria San

Bernardo S.A.

Chile

99,9990%

Molymex S.A.

de C.V.

México

99,9500%

Molymet Corporation

EE.UU.

99,9895%

Carbomet Industrial

S.A.

Chile

99,9000%

MolymetNos S.A.

Chile

90,0000%

Molymet Do Brasil

Representações e 

Serviços Ltda.

Brasil

93,7804%

Complejo Industrial

Molynor S.A.

6,2196%

Chile

6,2196%10,0000%0,1000%.

0,0002%.32,4400%

6,4873%

100%

Molymet Beijing

Trading Co Ltd.

China

100%

molymet alloys llc.

EE.UU

Total empresas

del Grupo

14
Participación mayoritaria

sobre la inversión

Participación minoritaria

sobre la inversión

Molibdenos y
Metales S.A.

52,7740%

Carbomet

Energía S.A.

Chile

100%

Strategic Metals

Bvba

Bélgica

100%

Molymet Services

Ltd.

Inglaterra

99,9998%

Molymet

BELGIUM N.V.

Bélgica 

67,5600%

Molymet

Germany GmbH

Alemania

93,4700%

inmobiliaria San

Bernardo S.A.

Chile

99,9990%

Molymex S.A.

de C.V.

México

99,9500%

Molymet Corporation

EE.UU.

99,9895%

Carbomet Industrial

S.A.

Chile

99,9000%

MolymetNos S.A.

Chile

90,0000%

Molymet Do Brasil

Representações e 

Serviços Ltda.

Brasil

93,7804%

Complejo Industrial

Molynor S.A.

6,2196%

Chile

6,2196%10,0000%0,1000%.0,0500%0,0010%

0,0002%.32,4400%

6,4873%

100%

Molymet Beijing

Trading Co Ltd.

China

100%

molymet alloys llc.

EE.UU

Total empresas

del Grupo

14
Participación mayoritaria

sobre la inversión

Participación minoritaria

sobre la inversión
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Direc t orio

Gobierno corporativo 

Edua rdo Guil is a s t i  Ga n a

Presidente 

Director Titular

No Independiente

6.290.361-9 

Ingeniero Civil Eléctrico

Universidad de Chile

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Desde 1989 a la fecha es Gerente

General de Viña Concha y Toro.

Participación en otros directorios

Forma parte del Directorio de la

Universidad de los Andes.

Vicepresidente

Director Titular Independiente

48.213.498-K

Business Administrator

Universidad de Economía de

Viena, Austria

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Comité Ejecutivo Plansee Holding

A.G.

Participación en otros directorios

Integrante del Directorio de Plansee

Holding AG.

K a rl heinz W e x 

Director Titular

No Independiente

6.462.525-K 

Ingeniero Civil Industrial con

mención en Química 

Pontificia Universidad Católica
de Chile 

MBA Universidad Católica de Chile 

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General Olidata

Tecnologías de Información.

Gerente General y Presidente del

Directorio Inversiones Santa Elena

SpA.

Participación en otros directorios

-

Cés a r A m a dori  Gundel ach

Director Titular Independiente

5.633.221-9

Ingeniero Comercial y Contador

Auditor

Pontificia Universidad Católica
de Chile 

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General CMR Chile.

Gerente General Corporativo de

Falabella.

Presidente Directorio AFP Habitat.

Presidente del Directorio de Codelco.

Participación en otros directorios

Forma parte del Directorio de CIAL

Alimentos S.A., Elqui Partners SpA,

Echeverría Izquierdo S.A. y de la

Fundación Parque Acuyo. Asimismo,

es presidente de Grúas & Equipos

Cruz del Sur S.A.

Jua n Ben av ides F el iú

NCG 461: 3.2 / 3.2 i

GRI 2-9 a, c; 2-11

La estructura de Gobierno Corporativo de Molymet es liderada por el Directorio, que vela por

los intereses de la sociedad y de los accionistas en su conjunto. Al Directorio le corresponde

la responsabilidad principal de la administración y organización de la sociedad, sus activos y

sus negocios. Lo anterior, se concreta mediante la revisión permanente de los negocios

sociales, definición de estrategias y políticas generales de la sociedad, así como la
administración de los activos sociales en general. Los acuerdos del Directorio se adoptan

colectivamente por sus integrantes reunidos en sala, legalmente constituida. Para ello, el

Directorio, en ciertos casos, es asistido por los respectivos Comités del Directorio.

Para la ejecución de todo lo anterior, el Directorio delega parte de sus facultades en los

ejecutivos y representantes de la compañía, a quienes también supervisa. El Directorio es el

máximo órgano de administración de la sociedad y quien cuenta con todas las facultades de

administración y disposición de los activos sociales, salvo en los casos en que la ley o los

estatutos las establezcan como privativas de la junta de accionistas.

La presentación de candidatos al Directorio se realiza ante la Junta de Accionistas, respetando

íntegramente las disposiciones legales aplicables. La elección de los miembros se efectúa mediante

votación de los accionistas presentes o debidamente representados en dicha instancia.   

Actualmente, el Directorio de Molymet está compuesto por diez miembros titulares, quienes

ejercen sus funciones por un periodo de tres años. Los estatutos de la sociedad no contemplan la

figura de directores suplentes. Algunos de sus integrantes han sido designados como directores

independientes, conforme a lo establecido en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anónimas. 

En 2025 un director, Raúl Álamos Letelier, cesó en el cargo a partir del 30 de abril.

En su lugar fue nombrado Jorge Méndez Mackenna. El resto de los integrantes se  mantuvo

respecto de 2024.       
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_l rich ; ausecÀ er Jorge @énde z @ acÀ enn a EnriÛue E s ta l é Ca m�i a s o 

Director Titular Independiente

6.375.799-3

Ingeniero Civil de Industrias

Pontificia Universidad Católica
de Chile 

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Presidente y Gerente General

AES Gener, Chile.

Presidente Andes SBU Chile,

Argentina y Colombia.

Director de Chivor, Colombia;

AES Eletropaulo, Brasil; AES Tiete,

Brasil.

Supervisión de operaciones de

AES en México, Panamá y Puerto

Rico.

Gerente de desarrollo SQM, Chile.

Participación en otros directorios

Integra los directorios de Sigdo

Koppers S. A., Ingeniería y

Construcción Sigdo Koppers S. A.,

Magotteaux, Bélgica y

EuroAmerica S.A.

Directora Titular Independiente

9.613.197-6 

Ingeniera Comercial

Universidad de Chile

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General de Banco Estado,

sucursal Nueva York, EE.UU.

Subgerenta de Instituciones

Financieras de la División

Internacional, Banco de Chile.

Participación en otros directorios

Participa en el directorio de Gama

Leasing Automotriz y del Instituto

de Directores de Chile, IdDC.

Director Titular Independiente

6.626.824-1

Ingeniero Civil 

Pontificia Universidad Católica
de Chile 

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General de Puertos y

Logística S.A. (antes Puerto de

Lirquén S.A.).

Participación en otros directorios

Es parte del Consejo Superior de

la Universidad Finis Terrae.

Director Titular Independiente

0-E (Extranjero)

Economista

Universidad de Innsbruck, Austria

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Director Ejecutivo, Plansee HPM.

Vicepresidente Ejecutivo, Plansee

HPM.

Jefe Unidad de Negocios, Plansee

HPM.

Participación en otros directorios

Integrante del Directorio de

Plansee Holding AG.

Director Titular

No Independiente 

15.636.192-5

Ingeniero Comercial

Universidad de los Andes.
Fecha último nombramiento 

19-05-2025

Experiencia laboral

Director en Colgram.
Director en Aviasur.
Sub-Gerente General Inversiones 
Carenpa S.A., Family Oɝce. Gerente 

de Private Equity Quest Capital.

Gerente General

Inversiones Carenpa S.A. 
Participación en otros directorios 
Presidente del Directorio de Hoteles 

Cumbres. Es director independiente 

en Grupo Inmobiliario Prestigia.

Director Titular Independiente

8.681.278-9 

Ingeniero Comercial

Universidad Adolfo Ibáñez

Fecha último nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General de Líder.

Gerente General de Emol.

Decano Escuela de Negocios de la

Universidad Adolfo Ibáñez.

CEO Walmart Chile. Presidente y

CEO de Walmart Latam.

Presidente y CEO de Walmart Latam,

India y África.

Presidente y CEO Latam, Reino Unido

y África.

Chairman Walmart México y

Centroamérica, jornada parcial.

Director de Latam Airlines.

Participación en otros directorios

Presidente del Directorio de Falabella.



NCG 461: 3.2 ii, xii f

GRI 2-19 a i

de remuneraciones, la cual somete a votación y en ella no se hace ninguna
diferencia por género respecto a los ingresos que percibirán los directores.
En ese sentido, y al recibir el mismo monto para igual función, se considera
que no existe brecha salarial. En la junta celebrada el 23 de abril de 2025
se acordó lo siguiente:   

Remuneración

DIR E C T OR  1 2  U T M

P R E S IDEN T E  1 8  U T M

V ICEP R E S IDEN T E  1 5  U T M

PA R T ICIPACIÓN EN U T IL IDA DES
NCG 461: 3.2 ii

Parte de las remuneraciones de los directores, corresponden a ingresos 

manera:

   0,2% de las utilidades netas de la sociedad para cada director, con un 

máximo de USD 220.000.

   0,1% adicional para el Presidente del Directorio, con un máximo total de 

USD 330.000.

   0,05% adicional para el Vicepresidente, con un máximo total de

USD 275.000. 

Lo anterior representa un 2,15% de las utilidades netas de la sociedad 

con un monto máximo a repartir entre los directores de USD 2.365.000.

DIREC T OR INGRES O S USD F I JO S INGRE S O S US D VA RI A BL ES

Eduardo Guilisasti Gana

Karlheinz Wex

Raúl Álamos Letelier

César Amadori Gundelach

Juan Benavides Feliú

Luis Felipe Cerón Cerón

Karen Ergas Segal

Juan Manuel Gutiérrez Philippi

Enrique Ostalé Cambiaso

Ulrich Lausecker

Nicolás Anastassiou Rojas

Jorge Méndez Mackenna

José Miguel Barriga Gianoli

Hernán Cheyre Valenzuela

Dieta 2025         Dieta 2024    Participación 2025 Participación 2024             Otros Ingresos

Totales

Nota: En 2025 los directores no recibieron otros honorarios.

Nota: Directores que cesaron en sus cargos en 2024
• Nicolás Anastassiou Rojas    16-04-2024
• José Miguel Barriga Gianoli   16-04-2024
• Hernán Cheyre Valenzuela   16-04-2024

Nota: Directores que cesaron en sus cargos en 2025

• Raúl Álamos Letelier     30 de abril de 2025

113.083,74 2.237.096106.188,64 1.397.790,00

15.050,04 313.592

261.326

68.732

209.061

209.061

209.061

209.061

209.061

209.061

209.061

130.019

14.237,92 

10.750,12 

2.536,08 

10.361,13

10.361,13

10.361,13

10.361,13

10.361,13

10.361,13

7.016,52

9.481,19

12.561,03

10.893,15

7.577,34

7.577,34

10.071,07

10.893,15

10.893,15

6.726,91

10.893,15

3.315,81

3.315,81

3.315,81

195.040,00

162.534,00

30.027,00

92.369,00

92.369,00

130.027,00

130.027,00

130.027,00

92.369,00

130.027,00

37.658,00

37.658,00

37.658,00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

R E M U N E R A C I Ó N  P O R  A S I S T E N C I A  A  S E S I Ó N  D E  D I R E C T O R I O

-

-

-

-

-

-

-

-

HONORARIOS DIRECTORES
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NCG 461: 3.4 iv

GRI 2-15

Los miembros del Directorio de Molymet no poseen participación

en la propiedad de la sociedad, ya sea de forma directa o indirecta. 

La compañía considera que la elección de los miembros del Directorio es de

exclusiva competencia de los accionistas y un derecho que ejercen libremente

como parte de sus facultades, sin que corresponda al Directorio intervenir en

tales facultades conferidas por ley a los accionistas, en tanto estos cuentan con

los medios y capacidades adecuadas para determinar qué integrantes cumplirán

de mejor manera con su designación.

En tal sentido, no se han establecido directrices ni procedimientos para la

composición del máximo órgano de gobierno, para la postulación de candidatos

a este, para la búsqueda de candidatos, ni las cualidades esperadas de posibles

candidatos.

9 Directores

1 Directora

QAT\-C-QAC-FA EA ;A QTEQ-EDAD
2025 *om�res mu½eres

Austriaca

Chilena

Número de personas con discapacidad: 0

Total

2

7

9

0

1

1

A`@ETE DE QETWEAAW QET AAC-EAA;-DAD

NCG 461: 3.2 xiii a, b, c, d, e

GRI 2-10, 405-1

D-jETW-DAD DE; D-TEC\ET-E

A`@ETE DE QETWEAAW QET WEpE

2025 *om�res mu½eres

Menos de 30 años

Entre 30 y 40 años

Entre 41 y 50 años

Entre 51 y 60 años

Entre 61 y 70 años

Más de 70 años

Total

5

2

1

1

9

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1

A`@ETE QETWEAAW QET TAAGE DE EDAD

2025 *om�res mu½eres

Menos de 3 años

Entre 3 y 6 años

Más de 6 y menos de 9 años

Entre 9 y 12 años

Más de 12 años

Total

5

1

2

1

9

1

1

número de Ùersonas Ùor antigìedad
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3

5

5

5

4

5

3

4

4

3

5

3

4

3

3

3

5

4

Perspectiva internacional 
y negocios globales 

Financiero 

Estrategia 

Gobierno Corporativo 

Contables 

Proyectos de inversión/Gestión 

de grandes proyectos 

Cumplimiento 

Talento y personas

Sostenibilidad, cambio climático 

y medioambiente 

Temas operacionales a gran escala 

relevantes para Molymet

Innovación, transformación de 

la industria y el negocio 

Legal y Regulatorio 

Gestión de Riesgos

Temas comerciales esp

Conocimiento de la Industria 

Tecnología y Ciberseguridad 

Diversidad e inclusión

Inteligencia Artificial

de Molymet (Ej: Contratos, clientes,
cadena de suministro)  

¿ Cuá l consider a us t ed que es su ni v el   de 
h a bil ida des en l os siguien t es a sp ec t os ?

D1 D1D2 D2D3 D3D 4 D 4D5 D5D6 D6D7 D7D 8 D 8D9 D10 D9Promedio Promedio

¿T iene us t ed e xp erienci a p re v i a en a l guno de 
l os siguien t es ca rgos o  rol es ?
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3
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3,3

3,3

3,2

3,1

2,7

4 3 4 4 4 5 5 5 5 4,3

4,2

4,2

4,2

4,1

4,0

4,0

4,0

3,9

4

4 4 4 4 4 4 5 54

3 4 4 4 5 5 5 44

3 4 4 4 4 5 5 54

3 4 4 4 4 5 5 44

3 4 4 4 4 4 5 53

3 4 4 4 4 4 5 44

3 3 4 4 4 4 5 54

3 3 4 4 4 5 5 43

5 5 5 443

3 4 4 5 5 5 543

3 4 5 5 5 5 443

3 4 4 5 5 5 433

3 4 4 4 5 5 333

3 3 3 4 4 5 543

3 3 3 4 4 4 543

2 3 3 4 4 5 543

3 3 4 4 4 4 333

2 3 3 4 4 5 433

2 3 3 3 3 5 542

2 2 3 4 4 4 442

2 3 3 3 3 4 542

2 2 3 3 4 5 432

2 2 2 3 3 3 432

3 4 4 4 4 5 543

3 3 4 5 5 5 433

Visión estratégica

Disposición a enseñar y
transmitir conocimiento 

Liderazgo 

Trabajo en equipo 

Apertura al cambio 

Comunicación efectiva 

Escucha activa 

Análisis de entorno y
temas emergentes

Capacidad adaptativa

M AT RIZ  DE COMPE T ENCI AS

NCG 461: 3.2 iv

GRI 2-17

La siguiente matriz ha sido construida en base a un cuestionario 

de autoevaluación aplicada a los directores de nuestra 

el ejercicio del cargo, además de habilidades blandas, 

considerando tanto las particularidades de la industria, como 

los desafíos presentes y futuros de la organización.

Se presenta una tabla resumen con los resultados de la 

autoevaluación de cada director, en base a la siguiente escala:

1:  B a jo

2:  En des a rrol l o

3:  S at isfac t orio

Esta matriz nos permite visualizar las habilidades y talentos 

de los directores, estructurar y evaluar el nivel de sus 

conocimientos y sincronizarlos con los objetivos que buscamos 

en la empresa.

Buenas prácticas 
de gobierno 
corporativo
GRI 2-18

4:  F uer t e

5:  E xcep cion a l
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Perspectiva internacional y negocios globales

Cumplimiento

Financiero

Contables

Gobierno corporativo

Gestión de riesgos

Legal y regulatorio

Estrategia

Talento y personas

Sostenibilidad, cambio climático y medioambiente

Conocimiento de la industria

Temas operacionales a gran escala relevantes para Molymet

Diversidad e inclusión

Temas comerciales especíϚcos de Molymet (Ej: contratos, clientes, etc)

Innovación, transformación de la industria y el negocio

Proyectos de inversión/gestión de grandes proyectos

Tecnología y ciberseguridad

Inteligencia artiϚcial

NCG 461: 3.2 ix 

GRI 2-18

Como parte del mismo instrumento, se les 

pidió también responder si consideran que 

los directores, en su conjunto, tienen los 

en los temas mencionados como relevantes 

para el negocio. En la matriz, en color verde 

se representan las respuestas positivas y en 

rojo, las negativas.

Autoevaluación 
colectiva del 
Directorio

Dir ec t or e s 
re sÙ onden no

Dir ec t or e s 
re sÙ onden s/

@ A\ T-v  DE CE@QE \ EAC- AW
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EjA;_AC-FA DE DEWE@QEDE

Durante el año 2025, el Directorio, considerando las actividades pendientes

del proceso de autoevaluación del año 2024 y las demás actividades a su

cargo, decidió no realizar un nuevo proceso de evaluación de su desempeño.

De acuerdo con esto, la prioridad fue avanzar con las actividades

pendientes de concretar a partir de la evaluación de 2024. 

Así, durante el ejercicio, el Directorio enfocó su trabajo principalmente

en dotar a la organización de un marco nuevo y más robusto en

materia de gobierno corporativo, por medio de la actualización,

preparación e implementación de las siguientes políticas:

Política de Valores Organizacionales, Política de Derechos Humanos,

Política de Gobernanza, Confidencialidad y Protección de los Datos,
Política de Ciberseguridad, Política de Gobierno Corporativo,

Control Interno y Manejo de Riesgo, Política de Conȵictos de Interés,
Política de Modelo de Prevención de Delitos, Política de Exposición

al Riesgo de Precio de Molibdeno, Política de Transacciones Habituales

entre Partes Relacionadas, Política de Elección de Directores en las

Filiales, Política de Diversidad Equidad e Inclusión.

Por otro lado, se estableció en cada agenda del Directorio, el reporte de

cada uno de los temas y propuestas de los diversos Comités para el

Directorio.

Adicionalmente, durante el año 2025, el Directorio realizó una visita a

la unidad industrial de MolymetNos.

Finalmente, se creó la Gerencia de Riesgos, a cargo de la Vicepresidencia

de Cumplimiento y Riesgos, con el objeto de mejorar la estructura de

gobernanza en la materia.

NCG 461: 3.2 ix a, b, c

GRI 2-18

-AD_CC-FA QATA ;EW A_EjEW -A\EGTAA\EW

Molymet cuenta con un proceso establecido para abordar la inducción

de los directores que ingresan a la sociedad. Este contempla, en primer

lugar, capacitaciones que les permitan tener una visión general del

negocio. También se les entrega la documentación necesaria, como

políticas, estatutos u otros, que se han considerado relevantes para

asumir el cargo y ejercer la toma de decisiones de manera informada.

Adicionalmente y durante todo su mandato, los miembros del Directorio

cuentan con acceso permanente a la plataforma Diligent, que centraliza

los documentos clave de la compañía de manera segura.

Por otra parte, se considera relevante nutrir de conocimientos específicos
al máximo órgano de Gobierno Corporativo. De esta forma, cada vez que

requieren profundizar aspectos legales o técnicos relacionados con el

negocio, tienen la posibilidad de recurrir a la asesoría de expertos internos

o externos para aumentar sus competencias en temas que pueden ser

relevantes para su desempeño.

• Presentación de la empresa.

• Revisión de los principales aspectos contenidos en la Memoria Integrada.

• Manual de Manejo de Información al Mercado.

• Política de Valores Organizacionales y Principios de Actuación.

• Política de Prevención del Delito de Lavado de Activos, Financiamiento

del Terrorismo y Cohecho.

ȏ Política de actuación de Molymet y filiales con el funcionario público.
• Procedimientos de Aportes y Donaciones.

• Política de Operaciones Habituales con Partes Relacionadas.

• Durante la inducción, los directores sostuvieron reuniones con los

vicepresidentes de la compañía para conocer en detalle las áreas y

desafíos a cargo de cada vicepresidencia.

\E@AW DE -AD_CC-FA A  D-TEC\ETEW

NCG 461: 3.2 v

GRI 2-17



Con t r atación de e xÙ er t os

El Directorio cuenta con la facultad de solicitar asesorías externas 

especializadas en diversas áreas clave, como contabilidad, tributación, 

análisis y toma de decisiones. Esta práctica habitual permite incorporar 

conocimientos técnicos actualizados y perspectivas independientes que 

enriquecen la gestión.

Econsult Capital SpA. 41.935,87

140.145

Asesoría en valoración

Auditoría Estados
Financieros 2025

Deloitte Auditores
y Consultores Ltda.

Total asesorías contratadas: USD 182.080,87

j isi tas en t erreno

Teunión con unida d de ges t ión de riesgoƉ 
audi t or´ a ĉ  resÙ ons a �il ida d soci a l

Teuniones de direc t orio

Ql a n de con t inuida d

E @ Q T E W A 
C E A \ T A\A D A

A W E W E T / A@ E A \ E 
QA G A D E _ W D

A W E W E T / A W  D E ;  D - T E C \ E T - E

NCG 461: 3.2 iii

Como parte de nuestro compromiso con la supervisión directa y el 

conocimiento profundo de las operaciones, el Directorio de Molymet 

anualmente visita una de las instalaciones productivas de la compañía. 

Esta instancia permite observar en terreno el funcionamiento de las 

plantas, recoger impresiones de los equipos responsables y detectar 

como al fortalecimiento del desempeño organizacional.

NCG 461: 3.2 viii

Durante el año 2025, los directores tuvieron la oportunidad de visitar

las instalaciones industriales MolymetNos, pudiendo conocer mayores

detalles sobre las mejoras realizadas a la planta de productos puros y a

las instalaciones de producción de renio. En esta visita estuvieron

acompañados por el gerente general y ejecutivos principales de Molymet

y MolymetNos.

NCG 461: 3.2 vi, vii

El Directorio se reúne con las unidades de Gestión de Riesgos y Auditoría

Interna al menos semestralmente, cita en la que participan tanto los directores

como el Presidente Ejecutivo de la compañía. En tanto, al menos trimestralmente

el Directorio se reúne con la empresa de auditoría externa. Participan, además,

el Presidente Ejecutivo, la Vicepresidencia de Finanzas y la Vicepresidencia de

Cumplimiento y Riesgo. En estas instancias se abordan temáticas relacionadas

con los estados financieros y análisis del control interno, hallazgos de auditoría
interna, aspectos generales de cumplimiento, modelo de prevención de delitos,

entre otros aspectos.

Durante el año 2025, en tanto, las reuniones de Auditoría Interna con el Comité

de Directores y Auditoría han sido, salvo excepciones, con periodicidad bimensual.

En tanto, en materias ambientales y de responsabilidad social, desde el año 2022

se encuentra en marcha la Agenda de Sostenibilidad 2030, que fue actualizada en

2025 y que reúne los objetivos en las dimensiones ambientales, sociales y de

gobernanza. La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos  y Sostenibilidad elabora

y presenta periódicamente informes al Directorio, proporcionando un análisis

detallado sobre estas materias.

Además, se lleva a cabo una reunión anual dedicada específicamente a estos
temas, instancia en la que se revisan y discuten sus implicancias. La información

obtenida a partir de estos reportes y reuniones es considerada en la toma de

decisiones estratégicas, así como en la planificación de negocios y la asignación
de presupuestos anuales, considerando siempre los aspectos de sostenibilidad

en el desarrollo normal del negocio.

El Directorio de Molymet organiza con anticipación su calendario anual de

sesiones, estableciendo el número mínimo de reuniones y asegurando que

la información relevante sea entregada al menos cinco días antes de cada

encuentro. Aunque se promueve la participación activa, no se ha definido
un estándar mínimo de dedicación presencial o remota por parte de sus

integrantes.

Durante el año 2025, el porcentaje promedio de asistencia a las reuniones

de Directorio correspondió a 95%.

NCG 461: 3.2 x

NCG 461: 3.2 xi

En Molymet, frente a situaciones excepcionales o de emergencia,

implementamos prácticas que incluyen la conformación de un Comité

de Emergencias y la activación de un Plan de Emergencia y Continuidad

Operacional, diseñado específicamente para cada una de nuestras unidades
industriales. Estas medidas garantizan una respuesta ágil y coordinada,

priorizando la seguridad de las personas y la continuidad de las operaciones. 

finanzas, economía y derecho, con el fin de fortalecer sus procesos de

5Ş. memoria integrada 2025



Comités 
del Directorio

COMI T É DE DIREC T ORES Y  AUDI T ORÍ A

El Comité de Directores y Auditoría se ha conformado de acuerdo con lo 

dispuesto en el artículo 50 bis de la Ley N° 18.046. Así, en conformidad con este 

cuerpo normativo, el comité está integrado mayoritariamente por directores 

independientes, quienes pueden aportar objetividad e imparcialidad en la 

Esta instancia, por cada sesión prepara un informe para el Directorio sobre 

los temas tratados y acordados.

Juan Manuel Gutiérrez Philippi     

Karen Ergas Segal       

Ulrich Lausecker  

IN T EGR A N T ES 2025

IN T EGR A N T ES 2024

Examinar los informes de auditores internos, el balance y los demás 

Revisar los informes de auditoría interna y de cumplimiento.

Revisar las operaciones con partes relacionadas.

Revisar los planes y sistemas de remuneraciones de los ejecutivos   

principales. 

Preparar informe anual de su gestión, en que se incluyan las principales 

recomendaciones a los accionistas.

Informar al directorio respecto de la conveniencia de contratar o no a la 

empresa de auditoría externa para la prestación de servicios que no 

formen  parte de la auditoría externa, cuando ellos no se encuentren 

prohibidos de conformidad a lo establecido en el artículo 242 de la Ley

Nº 18.045, en  atención a si la naturaleza de tales servicios pueda generar 

un riesgo de pérdida de independencia.

Las demás materias que señale el estatuto social o que le encomiende 

una junta de accionistas o el directorio, en su caso.

Direc t or indep endien t e 

Direc t or indep endien t e

Direc t or indep endien t e

Juan Manuel Gutiérrez Philippi     

Karen Ergas Segal       

Ulrich Lausecker  

Direc t or indep endien t e 

Direc t or indep endien t e

Direc t or indep endien t e

Adicionalmente, participan de este Comité el Presidente Ejecutivo, 

la Vicepresidenta de Cumplimiento y Riesgo y el Vicepresidente 

de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, quien actúa como 

secretario.

F UNCIONES

Sis t em a de inf orm ación

Está disponible en la web de la compañía.

Se encuentra dirigido a todas las personas que requieren 

entregar información sobre un hecho que pueda constituir un 

delito.

La Unidad de Auditoría Interna reporta al Directorio acerca 

del número  de denuncias recibidas por ese medio, más la 

información de respaldo.

Adicionalmente, la compañía cuenta con un canal de

denuncias que: 

Molymet dispone de los servicios de una plataforma digital

segura y especializada en la administración de información para

la gestión de Directorios, denominada Diligent, que facilita el acceso

continuo y remoto a toda la documentación histórica y relevante

para la preparación de los directores de cara a cada una de las

sesiones en las que participan. A través de ella pueden acceder

a minutas de las actas y versiones oficiales de estas desde 201�
en adelante.

Este sistema garantiza que todo el material necesario esté

disponible al menos cinco días antes de la sesión posterior,

facilitando su revisión anticipada.

NCG 461: 3.2 xii a, b, c, d

NCG 461: 3.3 i, ii, iv

GRI 2-9

Los directores de Molymet han conformado tres comités que

les permiten profundizar en temáticas que son relevantes para

nuestra organización y su proyección.  
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del Ù resen t e Comi t éƉ  l a s siguien t esƊ

A .  Análisis, actividades, seguimiento y supervisión de los sistemas y hallazgos

de la actividad de control interno, tomando conocimiento y realizando las

recomendaciones que estime pertinentes a la labor de la Vicepresidencia de

Cumplimiento y Riesgo.

�.  Supervisar el funcionamiento de los sistemas administrativos-contables y

su fiabilidad y de toda la información financiera en general de la compañía.

c.  Examinar y efectuar recomendaciones respecto del tratamiento y

cumplimiento de las políticas del grupo y proponer mejoras a estas.

d. Examinar las actividades y el sistema de gestión de riesgos

estratégicos, con el objeto de incorporar y/o mejorar las prácticas de

gestión integral de riesgos, con foco en las mejoras de control y

reducción del riesgo residual con la participación de las áreas dueñas

de procesos cuando se requiera.

e. Examinar las actividades del área de Cumplimiento y su Modelo

de Prevención de Delitos, con el objeto de incorporar y/o mejorar las

prácticas de gestión integral.

ª. Las demás que acuerde el Directorio.

Sin perjuicio de la agenda particular que se acuerde al respecto y que

se apruebe por el Directorio, nuestro Comité de Directores cumple a cabalidad

con las facultades y deberes que la Ley N° 18.046 le asigna.

• Presentación de Auditoría Interna

e Informe de control interno.

• Informa de auditores externos,

balance y estados financieros al 31 de
diciembre de 2024 de Molibdenos y Metales S.A. y filiales.

• Comunicación propuestas empresas

de auditoría externa y clasificadoras de riesgo 2025.
• Revisión de operaciones con partes relacionadas.

• Informe anual de gestión 2024.

• Sistema de compensación variable de

ejecutivos y trabajadores de la sociedad.

• Presentación de las actividades de

la Vicepresidencia de Cumplimiento

y Riesgo (políticas, nueva estructura

del área de riesgos y otros aspectos).

ȏ Propuesta al Directorio de firmas
de auditoría externa y clasificadoras
de riesgo para el ejercicio 2025.

• Revisión de operaciones con partes

relacionadas.

• Gestión de riesgos.

• Políticas internas.

• Informes de auditoría interna.

• Actualización del estado de las políticas

corporativas.

• Reporte auditoría interna y cumplimiento.

 Resumen de auditorías internas – Modelo de prevención.

• Otros temas de la agenda: Solicitud de apoyo a Deloitte

para confección de política de gestión de crisis.

• Plan de auditoría.

• Revisión limitada a los Estados Financieros

  al 20 de junio de 2025.

• Informes de auditoría interna.

• Iniciativas estratégicas y trabajo de

la Vicepresidencia de Cumplimiento

y Riesgo.

• Revisión actividades de cumplimiento.

ȏ Revisión estados financieros y análisis razonado
a septiembre de 2025.

• Informe control interno auditores externos.

• Reporte auditoría interna.

• Gestión de riesgos.

ª r e c u e n c i a

Durante 2025, este comité se

reunió ocho veces.

El comité deja constancia que el porcentaje

de asistencia de los directores a las sesiones

de Directorio durante el año 2025

correspondió a 95%. 

ŗş maĉo
2025

20 agosto
2025

25 ½ulio
2025

ŗŝ marzo
2025

22 seÙtiem�Te
2025

ŗŝ noviem�re
2025

2Ş enero
2025

-nªorme de gestión del Comité de Directores ĉ Auditor´a
En 2025 se analizaron las siguientes materias:

•
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Comité 
de Personas
Este comité se creó durante 2024 y su objetivo es la revisión de

temas estratégicos relacionados con temas de personas, teniendo

como último fin realizar propuestas al Directorio para su aprobación.

Durante el año 2025, el Comité de Personas revisó aspectos

relacionados con los sistemas de incentivo variable para ejecutivos,

estructura organizacional y talento interno, principalmente a nivel

corporativo.

Enrique Ostalé Cambiaso 

Juan Benavides Feliú 

Karlheinz Wex

Enrique Ostalé Cambiaso

Juan Benavides Feliú

Karlheinz Wex

Direc t or indeÙ endien t e 
Direc t or indeÙ endien t e
Direc t or indeÙ endien t e

Direc t or indeÙ endien t e 
Direc t or indeÙ endien t e
Direc t or indeÙ endien t e

-A \ EGT A A \ EW 2025

-A \ EGT A A \ EW 202Ś

F _AC-EAEW

Te v isión ĉ  a n � l isis  deƊ 

• Sucesión y talento.

• Estructura organizacional, cultura y liderazgo.

• Protocolo de compensaciones y materias de control de gestión.

• Modelo de incentivo ejecutivo.

• Otros temas y asuntos emergentes, de acuerdo con la coyuntura mundial y

nacional de la industria, legal, social y económico, entre otros.

F TEC_EAC- A
El Comité de Personas se reúne a lo menos trimestralmente. En 2025,

se reunió en cuatro oportunidades.

Participan también de este comité el Presidente Ejecutivo, la 
Vicepresidenta de Personas, quien actúa como secretaria del comité 
y el Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad. 
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Administración 
superior
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03
Nuestro negocio
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Personas
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05
Medioambiente
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06
Otras
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07
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Estados

financieros







MOLIBDENOS Y METALES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024. (En miles de Dólares Estadounidenses - MUSD)

ACTIVOS Nota
31-12-2025 31-12-2024

MUSD MUSD

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 73.606 139.951

Otros activos financieros corrientes 6 2.846 556

Otros activos no financieros corrientes 7 14.976 11.180

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 305.202 195.149

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9 9.911 7.731

Inventarios 10 851.047 800.472

Activos biológicos corrientes  11 390 338

Activos por impuestos corrientes 12 20.785 11.586

Total de activos corrientes 1.278.763 1.166.963

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros no corrientes 6 32.100 2.866

Otros activos no financieros no corrientes 7 1.446 1.451

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 8 130 117

Inventarios no corrientes 10 12.211 33.609

Activos intangibles distintos de la plusvalía 14 2.869 3.210

Propiedades, Planta y Equipo 15 471.832 463.659

Activos por derecho de uso 25 7.391 9.258

Activos por impuestos diferidos 16 16.477 11.769

Total de activos no corrientes  544.456 525.939

Total de activos  1.823.219 1.692.902

PATRIMONIO Y PASIVOS Nota
31-12-2025 31-12-2024

MUSD MUSD

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 17 3.733 6.726

Pasivos por arrendamientos corrientes 25 1.759 2.208

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 214.115 236.823

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 9 127 -

Pasivos por impuestos corrientes 20 13.462 6.274

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 21 24.910 19.100

Otros pasivos no financieros corrientes 22 43.173 27.558

Total de pasivos corrientes 301.279 298.689

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros no corrientes 17 495.879 423.128

Pasivos por arrendamientos no corrientes 25 5.718 5.896

Otras provisiones no corrientes 19 1.097 952

Pasivo por impuestos diferidos 16 54.627 57.393

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 21 20.133 17.202

Total de pasivos no corrientes 577.454 504.571

Total pasivos 878.733 803.260

PATRIMONIO

Capital emitido 23 501.952 501.952

Ganancias acumuladas 23 461.456 405.982

Otras reservas 23 (20.462) (19.692)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 942.946 888.242

Participaciones no controladoras 23 1.540 1.400

Patrimonio total 944.486 889.642

Total de patrimonio y pasivos 1.823.219 1.692.902

Las notas explicativas adjuntas, de la 1 a la 32, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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