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El legado del futuro: 50 anos de Molymet

NCG 461:2.2

En el afio en que Molymet celebra 50 afios, adquiere una especial
relevancia conocer el camino transitado, para entender la forma
como hemos logrado llegar a nuestro mejor momento. Asi,
celebramos medio siglo de vida, consolidados como el principal
procesador de molibdeno y renio del mundo.

Primeros pasos de la mano de la industrializacion de Chile

Nuestra historia esta intimamente ligada al desarrollo industrial de
Chile desde inicios del siglo XX a la fecha. De hecho, en medio del
fuerte debate que se instal6 en la década de 1930 sobre la necesidad
de impulsar el desarrollo econémico e industrial del pais, nacio la
Fabrica Nacional de Carburo Ltda., instalada cerca de la ciudad de
Los Andes en 1936 y precursora de lo que es hoy, Molymet.

Dicha compafniia, dedicada entonces a producir carburo de calcio,
combustible para artefactos de iluminacién, fue fundada por dos
amigos, el italiano Antonio Gianoliy el griego George Mustakis.
Ambos comenzaron su relacion empresarial en el comercio de

frutos secos en 1922, con la firma GIANOLI MUSTAKIS Y CIAy, en su
busqueda de nuevas oportunidades, exploraron los yacimientos de
cal en la zona de Los Andes, que los llevo a fundar la Fabrica Nacional
de Carburo.

Ampliacion del negocio

En 1944, los fundadores decidieron renombrar la compafiia como
Carburo y Metalurgia S.A., trasladaron luego sus operaciones
desde Los Andes a San Bernardo, en la Region Metropolitana, y
construyeron también una central hidroeléctrica en el rio Maipo
para proveerla de energia, Carbomet Energia S.A. Esta central aun
se encuentra en operaciony es filial de Molibdenos y Metales S.A.
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El periodo de consolidacion de Carburo y Metalurgia S.A.
ocurrié principalmente en los afios cincuenta, cuando se
integraron a los negocios los hijos de los fundadores, Ciro
Gianoli y Constantino Mustakis, quienes dieron un gran
impulso al crecimiento y ampliacién del negocio industrial.

Entre otras empresas, ellos crearon la compafiia acerera
Aceros Andes S.A. para fabricar piezas para maquinaria,
necesarias para sustitucion de importaciones de la época,
asi como para fabricar ejes y llantas para ferrocarriles, que
concentraron la ocupacién de la aceria.

Pero fue a principios de los afios sesenta, cuando empezé

a tomar forma lo que hoy es Molymet. En esa década, los
socios de Carburo y Metalurgia S.A., decidieron incursionar
en el procesamiento y produccion de molibdeno, vital para la
fabricacion de acero de alta calidad.

Para ello instalaron el primer horno de tostacion de
molibdeno, en el aflo 1965, que procesaba cerca de 2 millones
de IbMo/afio como 6xido de molibdeno, dando los primeros
pasos en metalurgia avanzada.

Con la idea de incursionar en la elaboracion de productos

de mayor valor agregado, como la elaboracion de productos
puros de molibdeno, y también de obtener renio con el
procesamiento de molibdeno, nacié en 1975 Molibdenos y
Metales S.A., Molymet, a partir de la division de Carburoy
Metalurgia S.A.

Hoy, 50 afilos después, nuestra capacidad de conversion a
oxido técnico alcanza los 207 millones IbMo/afio y somos
responsables de la fabricacion de gran parte de los productos
de molibdeno y renio que requieren los distintos sectores
industriales en el mundo.
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Molymet a lo largo del tiempo

CRECIMIENTO
PRODUCTIVO

e Se construye en la comuna de

CARBURO Y
METALURGIA
S.A. CARBOMET

San Bernardo nuestro primer
laboratorio quimico.

e Se construye el horno de
tostacion N° 3.

PRODUCCION
DE REINO

® Seinicia la produccién de
renio metalico en polvo.

« MOLYMET"

INNOVACION en
TRATAMIENTOS DE
GASES

Construccion de la planta de acido
sulfuarico en MolymetNos, con
tecnologia alemana, Haldor Topsoe, que
permite la produccién de acido sulfurico
a partir del tratamiento de gases
provenientes de procesos metalurgicos
en la Region Metropolitana.

‘ NACE MOLYMET

® A partir de la division

de Carburo y Metalurgia
S.A. se crea Molibdenosy
Metales S.A.

Fundacion de Molymet y

_ construccion de proyectos con foco

en la elaboraciéon de productos de
mayor valor agregado.
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Innovacion y
nuevaplanta

* Diseiio, construccion
y puesta en marcha de
una novedosa planta de
neutralizacion de gases
SO2.

®* Primera planta de
lixiviacion sulfurica.

NUEVA
PLANTA

® Puesta en marcha de la
planta de 6xido puro de

D .

molibdeno.
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Disefio de nuevos procesos productivos y desarrollo de proyectos fundamentales para
el futuro de la compaiiia y pioneros en el cuidado medioambiental.
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2va era a traves de la internacionalizacion de su produccién
lacion de oficinas comerciales en mercados clave.
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CINA
COMERCIAL EN
REINO UNIDO

® Se inaugurd la oficina
comercial Molymet
Services Ltd., encargada
de comercializar los
productos en el mercado
europeo, uno de los
principales destinos de
nuestros productos.

05 Medioambiente

OFIGINAS COMERCIALES
EN ASIA

e Comienzan a operar en China nuestras
oficinas comerciales Eastern Special Metals
Hong Kong Ltd. y Molymet Beijing Trading Co.

EMISION DE BONOS EN EL
EXTRANJERO

®* Molymet es la primera empresa chilena
en emitir bonos en México, con una
primera colocacion por USD 52 millones.

Consolidacion de la capacidad de produccion de Molymet

y de la gestién comercial propia a nivel mundial.
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Oficina comercial

Oficina
comercial en
Peru

en Brasil

® Se inauguré Molymet Do Brasil
Representacgoes e Servicos

Ltda. en Sao Paulo, fundada para
fortalecer la actividad comercial de

* Molymet Peru Trading Company

Molymet en ese pais.

2010

2014

oficina comercial. A la fecha,
dicha sociedad no se encuentra
operativa.

fue constituida en Lima como

2019

Un paso decisivo
enel desarrollo

® Se lanza la Estrategia
Corporativa de Sostenibilidad
con el objetivo de formalizary
materializar la creacién de valor
a todos los grupos de interés.

MOLYMET

L

4<
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2012

Aumenta la presencia
de Molymet en China

Se adquirio el 50% de la empresa Luoyang

Hi- Tech Molybdenum & Tungsten Material
Co. Ltd. y también se constituye la oficina
comercial Molymet Trading S.A.

Se realizd una inversién en el proyecto

de “tierras raras” de Molycorp en Estados
Unidos, con el objeto de avanzar en la
diversificacion de la cartera de productos.

A la fecha, la compafiia no mantiene
participacion en dicho proyecto.

rrerrrrrr T T T T rrrrrrr g T T T T T rrrerrrerrrrerr T T T rrrrrrrrrrrrr T T T

Plonerosen
“construccion
sostenible”

®* Molymet es la primera
empresa de Latinoameérica
en obtener la Certificacion
LEED Platino por el nuevo
edificio corporativo, la mas alta
calificacion en arquitectura y
disefio sostenible.

2017

rrrrrrrrrrrrrr e T T T L . T

Enajenacion de
activos

® Se vendiod el 100% de la participacion de
Molibdenos y Metales en Luoyang Hi-Tech

Metals Co., Ltd. a China Molybdenum Co., Ltd. '

Adquisicionen el
area de energia

* La filial Carbomet Energia S.A., CESA,
compro el 33% de las acciones de la

Compafiia Auxiliar de Electricidad del Maipo

S.A. (CAEMSA). Esta transaccién permite
obtener el 100% de la propiedad.

Consolidaciéon de la capacidad de produccion de Molymet y de la gestidon comercial propia a nivel mundial.
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. MOLYMET

®* Nueva organizacion corporativa: MolymetNos S.A. se constituye como unidad

industrial independiente de Molibdenos y Metales S.A. * Nuevo Presidente Ejecutivo: Se designa a Edgar Pape

* Nueva planta de energia solar en Edificio Corporativo: En diciembre _ , ,
Arellano como Presidente Ejecutivo de Molymet.

comienza a operar la nueva planta de paneles fotovoltaicos instalada en el - . . , , ,
e Eleccion de Directorio: Se designa un nuevo Directorio

edificio corporativo. Con una capacidad estimada para cubrir aproximadamente - , ,
y Eduardo Guilisasti Gana es reelegido en 2024 como

el 60% del consumo energético del edificio y de la Casona Las Lilas. Esta planta ,
Presidente.

se suma a las ya instaladas en el Edificio 1+D y en Molynor. . ! -
e Amortizacidon y emision de bonos: Se liquidaron

* Nuevo molino de viento en Molymet Belgium: Comienza la construccion de - , -
anticipadamente dos colocaciones emitidas en el mercado
mexicano, MOLYMET 21 y MOLYMET 23. Ambas operaciones

permitieron reducir en aproximadamente USD 253 millones

un molino de viento con una potencia de 3,9 MW.
®* Proyecto de modernizacién: Como parte del plan de modernizacién integral

de MolymetNos, culmina exitosamente el Proyecto de Potenciamiento de la N - .
la deuda de la Compania. Se realizé una nueva colocacion

(MOLYMET 24) en el mismo pais, por un total USD 109
millones, pagaderos a cuatro afios.

Planta de Lavado de Gases de Tostacion N° 3 (R-PLG3), que permite mejorar el
rendimiento operativo, reducir el impacto ambiental y reforzar el compromiso
de la compafiia con una gestion mas eficiente y sostenible.

2021 2023 2025

2022 2024

®* Se mide por primera vez la Huella de e Primera mujer en el Directorio de Molymet: Karen ® Se constituye MMT Alloys: se suscribe acuerdo para
Carbono Organizacional, en los alcances 1y 2, Ergas S., se convierte en la primera directora de la adquisicion de Rhenium Alloys Inc., con la finalidad
estableciéndose una meta de reducciéon del 20% Molibdenos y Metales S.A. de ampliar la capacidad de Molymet para producir
respecto de 2020, lo que quedo formalizado en la ® Emisiéon de bonos: Se realizé una nueva colocacion y suministrar productos de mayor valor agregado,
Agenda de Sostenibilidad 2030. en el mercado mexicano de dos lineas de bonos, fortaleciendo su portafolio actual y generando nuevas

®* Compromiso con el medioambiente: A través de pagaderas a dos y seis afios, por un total de 5.590 oportunidades de negocio con margenes superiores.
la filial Inmobiliaria San Bernardo S.A. se constituyé millones de pesos mexicanos, equivalentes a USD 309 ®* Nuevo parque fotovoltaico en Molynor y Molymex: Se
el primer Derecho Real de Conservacion Ambiental millones, aproximadamente. fortalece la generacién de energia renovable del grupo
en San Bernardo, Regién Metropolitana.  Proyecto sistema de Absorcién de SO2 de mediante la puesta en operacién de un nuevo campo

®* Nuevo Presidente del Directorio: Eduardo Emergencias EABS: Este sistema de respaldo tiene solar en Molymex, con una capacidad de 145 kWp, y la
Guilisasti Gana es designado como Presidente del el objetivo de atenuar significativamente las posibles implementacion de un nuevo parque fotovoltaico en
Directorio de Molymet, luego de la exitosa gestién emisiones de SO> al medioambiente, en caso de ocurrir Molynor, con 1 MWp de potencia instalada, compuesto
del director George Anastassiou Mustakis. una eventual falla en los sistemas de tratamiento de por 1.634 paneles.

gases en la planta de acido de MolymetNos.

—( Gestion para el crecimiento de la industria mas innovadora y sostenible, lider para las proximas generaciones. )
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Acerca de
esta Memoria

NCG 461 9.2
GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

La presente Memoria Integrada de Molibdenosy
Metales S.A., en adelante Molymet, y sus filiales s

e ha elaborado de acuerdo con la Norma de Caracter
General (NCG) N° 461 de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) y en referencia a los Estandares del
Global Reporting Initiative (GRI) en su ultima

version 2021.

El Directorio de la sociedad confirmd que el sector
industrial de la compafiia es Industria Extraccion

y Procesamiento Mineral, en el sector de Metales y
Mineria, siguiendo las pautas del Sustainability
Accounting Standars Board (SASB), y la Guia de
Implementacion y Supervision de la Seccidn

8.2 de la mencionada NCG N° 461. Este informe
abarca el desempefio econémico, de gobernanza,
social y medioambiental de la empresa durante el
periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2025, de la matriz, asi como de todas
nuestras filiales, tal como se presenta en los Estados
Financieros Consolidados.

Ademas, se informan los requerimientos de la NCG
N° 519 de la Comision para el Mercado Financiero,
que modifica la NCG N° 461.

4 00 Bienvenida 01 Bases del negocio

La informacion incluida en esta Memoria tiene

por finalidad cumplir con los requerimientos de la
Comision para el Mercado Financiero, asegurando
la provision de datos precisos, oportunosy
relevantes, evitando redundancias o generalidades.
Ademas, se ha trabajado en la presentacion clara
de la informacion, facilitando a los usuarios la
identificacién de los elementos decisivos. Este
informe es revisado y supervisado por el Presidente
Ejecutivo y el Directorio, y es aprobado por la Junta
Ordinaria de Accionistas, ademas que no presenta
actualizaciones relevantes de la informacion
respecto de reportes anteriores.

Este informe no fue sometido a verificacién externa,
sin embargo, la cuantificacion de la huella de
carbono ha sido verificada por la firma Geoinvest
Ltda., conforme a estandares internacionales.

02 Gobernanza de la
organizacion
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InformaclOn corporativa

Razon social: Molibdenos y Metales S.A.
Nemotécnico: MOLYMET

Domicilio legal: Camino Nos a Los Morros N° 66,
Nos, San Bernardo, Provincia del Maipo, Regién
Metropolitana, Chile.

Rut: 93.628.000-5

Tipo de entidad: Sociedad An6nima Abierta
Inscripcion registro de valores: N° 0191

InformaclOn de contacto

Camino Nos a Los Morros N° 66, Nos, San
Bernardo, Region Metropolitana de Santiago, Chile.
Teléfono central: +56 2 2937 6600

Casilla: 1974, Santiago - Chile

Sitio web: www.molymet.com

Correo electrénico: info@molymet.cl

Relacion con inversionistas: Cristian Contreras T.
Correo electrénico: ir@molymet.cl
+56 2 2937 6318

G
C

LOSARIO DE DEFINICIONES
ORPORATIVAS

MOLYMET: Molibdenos y Metales S.A.
MOLYMETNOS: MolymetNos S.A.

MOLYNOR: Complejo Industrial Molynor S.A.
MOLYMEX: Molymex S.A. de CV.

MOLYMET BELGIUM: Molymet Belgium N.V.
MOLYMET GERMANY: Molymet Germany GmbH
MOLYMET CORPORATION: Molymet Corporation

MOLYMET BEIJING: Molymet Beijing Trading CO. Ltd.

MOLYMET BRASIL: Molymet Do Brasil
Representacdes e Servicos Ltda.

MOLYMET SERVICES: Molymet Services Ltd.
STRATEGIC METALS: Strategic Metals B.V.B.A.
CESA: Carbomet Energia S.A.

CISA: Carbomet Industrial S.A.

ISBSA: Inmobiliaria San Bernardo S.A.

~
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11. MEMORIA INTEGRADA 2025 '

Carta del Presidente

del Directorio de Molymet

GRI 2-22

Estimados Accionistas

Me dirijo a ustedes y a todos nuestros grupos de interés, para presentar

la Memoria Integrada 2025 de Molibdenos y Metales S.A., en un afio
especialmente significativo para nuestra historia. Cumplimos 50 afios,

medio siglo de trabajo, innovacién y compromiso con la excelencia; que
durante el aflo 2025 han brindado sus frutos, entregando uno de los mejores
resultados en la historia de la compafiia. Durante este periodo hemos
consolidado un modelo de negocio exitoso, que se ha expandido al mundo

a través de nuestras cinco filiales productivas, ubicadas en Chile, México,
Bélgica y Alemania, y por medio de las oficinas comerciales situadas en Reino
Unido, China, Estados Unidos y Brasil, ademas de nuestros otros negocios
adicionales de Inmobiliaria San Bernardo S.A. y Carbomet Energia S.A.

Lo alcanzado nos llena de orgullo y nos invita a mirar el futuro con renovada
determinacion, porque este hito no solo es una oportunidad para celebrar,
sino también un momento para reflexionar sobre nuestra evolucion, los
desafios que hemos enfrentado y los logros que nos han posicionado como
lider mundial en la industria del molibdeno y del renio.

Este aniversario que conmemoramos en 2025, se desarrollé en un contexto
economico internacional desafiante. Las tensiones comerciales, los ajustes
en las cadenas de suministro globales y la aplicacién de nuevos aranceles
marcaron un escenario de alta incertidumbre. En tanto, y consistente con

el comportamiento de los ultimos afios, el precio del molibdeno mostro
una volatilidad significativa, influenciado por los cambios en la demanda en
ciertos sectores industriales y por politicas de control de exportaciones en
algunos paises productores. En contraste, el renio se mantuvo mas estable,
impulsado por su creciente uso en aleaciones de alta resistencia para
turbinas, semiconductores y aplicaciones aeroespaciales.

02 Gobernanza de la
organizacion
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A pesar de este entorno, Molymet logré superar las dificultades del mercado,
alcanzando los mejores resultados financieros de los ultimos 10 afos,
sustentados en una gestion rigurosa, una planificaciéon estratégica de largo
plazo y una estructura operacional eficiente. Nuestra participacién de mercado
mostroé una mejora sostenida, reflejo del trabajo colaborativo de nuestros
equipos y de la confianza que nuestros clientes depositan en la calidad de
nuestros productos y servicios. La compafiia mantuvo un desempefio sélido con
un retorno sobre el patrimonio de casi 12%, reafirmando nuestro compromiso
con los accionistas. La resiliencia y competitividad de nuestro modelo de
negocios, ha sido un elemento fundamental para mantener la posicion en una
industria que en cinco décadas ha demandado ajustarse a cambios profundos, a
dificultades logisticas y a disponibilidad de materias primas.

De esta forma, en el periodo Molymet consolidé avances significativos que
permitieron un incremento de 60,8% de las utilidades respecto del 2024,

las que alcanzaron USD 104,5 millones. Todo ello, ha sido reconocido con
fuerza por el mercado, con un alza importante en el precio de la accion de la
compafiia, a pesar del pequefio volumen de flotaciéon que esta tiene.

El resultado anterior se explica principalmente por mayores volumenes de

venta en nuestros dos negocios principa olibdeno y de renio. En

cuanto al negocio del molibdeno, nue volumenes de venta se
asocian sin duda, al cumplimiento del plan estratégico de incrementar nuestro
abastecimiento, unido a un mayor acercamiento a nuestros clientesy a la
busqueda de nuevas fuentes de suministro. Por otro lado, tanto a nivel de
ventas como de rentabilidad, el negocio del renio se ha constituido en un pilar
para el cumplimiento de nuestra estrategia de desarrollo y para generar mas

valor para nuestros accionistas.

Cumplimos 50 aN0s, medio
siglo de trabajo, innovaciOn y
compromiso con la excelencia.

08 Estados

financieros

06 Otras
informaciones

07 indice de
cumplimiento




L - e
't- 12. MEMORTA INTEGRADA 2025

-~ -
-

—— . B e & - - - r 2 -
‘e’- . = ol . - 'P/ 4 ——— ’ 4

“ ,L.” - A
vl l, E
—  _ MOLYMET

4 00 Bienvenida

Conjuntamente con lo anterior, logramos avances muy
importantes en el programa de reduccion de costos y gastos
y en la diversificacién de nuestra base de productos de
mayor valor agregado. A lo que, se deben sumar ciertos
efectos positivos en impuestos diferidos. Todos estos
factores se vieron principalmente compensados o afectados
negativamente por el incremento de costo asociado a
mayores aranceles y el aumento de gastos logisticos. No
obstante, la compafiia ha demostrado flexibilidad y capacidad
de anticipacién, lo que, junto con su posicién geografica
estratégica, le ha permitido mitigar dichos impactos.

En términos operacionales, las ventas durante el ejercicio 2025
ascendieron a USD 2.474 millones, registrando un aumento de
19,88% con relacion al afio anterior. Esto se explica, en parte,
por un incremento en el volumen de venta de productos de
molibdeno, que alcanzd 121,4 millones de libras, un 9,2%

mas respecto de 2024. Este crecimiento es reflejo directo de
los esfuerzos desplegados durante el afio para fortalecer el
abastecimiento de concentrados de molibdeno, asegurando

la continuidad y expansion de nuestras operaciones
comerciales. Ademas, hemos avanzado en un portafolio mas
diversificado en nuestras lineas de negocio de subproductos.
De esta forma, el EBITDA alcanzé USD 190,1 millones, un
aumento del 21,3% comparado con 2024, impulsado por una
mejora de USD 50,5 millones en la ganancia bruta. Asi, estos
resultados nos permiten proponer a la junta de accionistas
un dividendo de USD 0,4008 por accion para el ejercicio
recién terminado.

Mantener una estructura financiera sélida a lo largo de toda
nuestra historia es lo que nos ha permitido crecer, explorar e
incrementar nuestra presencia en mercados internacionales

altamente competitivos.

01 Bases del negocio
organizacion

02 Gobernanza de la

Buscando robustecer nuestra posicion financiera, en marzo de 2025
ejecutamos exitosamente una operacion de refinanciamiento en
Meéxico, anticipando el vencimiento del bono que vencia en diciembre
de 2027 por USD 121 millones y emitiendo el nuevo bono con
vencimiento en marzo de 2030, por USD 124 millones. Esta operacion
nos permitié extender el perfil de deuda sin vencimientos relevantes
hasta 2028, reafirmando la confianza del mercado en Molymet.

Complementariamente, en 2025 se modificé el covenant “EBITDA/
Gastos Financieros Netos”, segun los acuerdos alcanzados con los
tenedores de bonos pasando de una razén minima de 5 veces, a

2 veces. Esta modificacion responde a la evolucion del negocio y

a la estrategia de la compafiia para los proximos afios, ya que nos
permite aumentar la participacién de mercado en el negocio de
ventas propias, contar con mayor flexibilidad ante un alza estructural
en el precio del molibdeno, ejecutar planes de crecimiento organico
e inorganico y aumentar el abastecimiento propio, lo que implica un
incremento en las necesidades de capital de trabajo y financiamiento
temporal. Al 31 de diciembre de 2025, puedo comentar que estos
covenants se cumplen.

Mantener una estructura financiera
solidaa lo largo de toda nuestra
historia es lo que nos ha permitido
crecer, explorar e incrementar nuestra
presencia en mercados internacionales
altamente competitivos.

03 Nuestro negocio 04 Personas

05 Medioambiente
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01 Bases del negocio

Uno de los proyectos emblematicos del ano fue la puesta en marcha del nuevo parque
fotovoltaico en Molynor, que permite abastecer un porcentaje significativo de la

demanda de esa instalacion con energia solar.

A estos hitos se sumaron a fin de afio dos nuevas colocaciones de bonos en
el mercado mexicano. La primera, denominada MOLYMET 25-2, ascendio

a USD 81 millones, y la segunda emision, MOLYMET 25-3, totalizé USD 54
millones. Estas operaciones reflejan el compromiso de la compafiia con la
gestion responsable y la creacién de valor de largo plazo, que han sido un
distintivo en nuestra historia.

La combinacién de prudencia financiera, control de costos y disciplina
operativa, ha permitido a Molymet mantener margenes saludables y una
rentabilidad sostenida, a pesar de los contextos de volatilidad que hemos
debido enfrentar. Sin duda, la posicion en distintos mercados y la flexibilidad
operativa han aportado, en distintos escenarios, a mantener los resultados y
la participacién como lider en la industria de metales refractarios.

Junto con la conmemoracién de los 50 afios de la compafiia, hemos dado

un paso importante para nuestro crecimiento. En octubre de este afio y con
una inversién inicial comprometida de USD 40 millones, creamos Molymet
Alloys, LLC,, filial de propiedad 100% de Molibdenos y Metales S.A., con sede
en Estados Unidos, orientada a desarrollar una nueva linea de productos

de mayor valor agregado y a fortalecer la innovacion tecnoldgica a nivel
internacional. En linea con dar cumplimiento a este objetivo, el 15 de octubre
de 2025, esta filial suscribié un contrato para adquirir la totalidad de las
acciones de Rhenium Alloys, Inc., empresa con mas de 50 afios de trayectoria
industrial en el estado de Ohio, reconocida mundialmente por su experiencia
en la manufactura de productos elaborados y semielaborados de molibdeno,
tungsteno, renio y sus aleaciones. Esta operacion se encuentra actualmente
sujeta a los procesos de aprobacién correspondientes.

4

Rhenium Alloys, Inc. se ha consolidado como un referente en metalurgia
avanzada, destacando por su capacidad de producir componentes de alta
precision utilizados en diversos campos, incluyendo la energia, defensa,
elementos para la produccion de semiconductores, aeroespacial y
médico-industrial. Contamos que con su futura incorporacion al grupo de
filiales de Molymet, sujeto a la consumacion de la transaccion, se marcaria
un punto estratégico en la diversificacion y en una nueva fase de expansion
internacional, permitiendo integrar nuevas capacidades tecnolégicas y
ampliar el alcance de nuestros productos.

Esta integracién también esperamos genere sinergias operacionales,
tecnologicas y comerciales entre las filiales de Chile, México, Alemania,
Bélgica y Estados Unidos, buscando consolidar a Molymet como una
compafia globalmente diversificada y tecnolégicamente avanzada,
preparada para liderar la transicion hacia una industria de materiales
estratégicos mas responsable y sostenible.

Como parte de la estrategia, el directorio ha aprobado avanzar en

la evaluacion de proyectos, en un plan de inversiones que alcanza,
aproximadamente, a USD 90 millones para el aio 2026. Los proyectos
incluyen la adquisiciéon de Rhenium Alloys, Inc., inversion en modernizacién
de instalaciones para nuevos productos de molibdeno y renio, la ampliacion
de las instalaciones industriales de nuestra filial mexicana, Molymex, con la
evaluacion de una nueva planta de Ferromolibdeno y productos puros, y el
avance en productos para implantes, semiconductores, y defensa.

S
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Celebrar 50 aNOs de historia
es tambikn proyectarse hacia
el futuro.

En materias de relaciones con nuestros colaboradores, no podemos dejar de
destacar la cercaniay el incesante trabajo colaborativo entre la empresa y sus
organizaciones sindicales. Lo anterior, nos ha permitido adelantar procesos
de negociaciones y lograr acuerdos que sean sostenibles en el tiempo para
todos.

No solo hemos enfocado nuestra gestion en la expansion y la rentabilidad. A
lo largo de cinco décadas, Molymet ha impulsado un crecimiento que también
genera valor social, fortalece el vinculo con las comunidades y contribuye

de manera positiva al medio ambiente. En este contexto, durante 2025 no
solo continuamos implementando nuestra Agenda de Sostenibilidad 2030,
sino que la actualizamos con compromisos mas exigentes, alineados a los
nuevos desafios de la industria y a nuestra estrategia de negocio. Reflejo de
ello es el avance sostenido en nuestro posicionamiento en sostenibilidad,

gue nos permitié ubicarnos en el 1% de las empresas mas sostenibles a nivel
mundial de todo el ranking CSA de S&P Global, en |la categoria Metales y
Mineria. Asimismo, pasamos a formar parte como “Member” del Sustainability
Yearbook del mismo indice. Un gran orgullo para Molymet.

Estos logros reflejan el trabajo y desarrollo sostenido que Molymet ha
consolidado en sus ambitos industriales, comerciales y ambientales, asi
como su compromiso permanente con los trabajadores, las autoridadesy las
comunidades.

Por otro lado, durante el periodo también estuvimos enfocados en el
fortalecimiento del marco de gobernanza de Molymet, lo que se concretd a
través de la aprobacién de nuevas politicas que refuerzan la transparenciay la
gestion responsable, tematicas con las que el Directorio ha demostrado afio

a afilo su compromiso de mantener siempre, altos estandares de organizacion
al interior de la compafiia. Quisiera, a través de estas lineas, aprovechar de
agradecer la destacada gestién de Raul Alamos Letelier, quien luego de 20
afos en el cargo, concluyo su periodo como director, y a su turno, agradecer
la participacion y todo el invaluable aporte de don Jorge Méndez Mackenna,
quien asumio el desafio de ser Director de nuestra compafiia.

Celebrar 50 afios de historia es también proyectarse hacia el futuro.
Hemos construido una empresa solida, resiliente y sostenible, que

ha sabido adaptarse a los cambios del entorno sin perder su esencia:
crear valor que trasciende. El legado de estas cinco décadas nos inspira
a mirar los proximos periodos con optimismo y responsabilidad,
convencidos de que Molymet seguira siendo un actor global clave en

la transformacion hacia una industria mas responsable, innovadoray
sostenible.

Para concluir, debemos reconocer y felicitar la visidn estratégica de
don Edgar Pape, quien en estos dos afios a cargo de la presidencia
ejecutiva, ha sabido reconocer y abordar adecuadamente los desafios
estratégicos que Molymet requiere para continuar liderando el negocio
del molibdeno, renio y seguramente otros metales a futuro.

Agradezco profundamente a nuestros accionistas, por su confianza

y apoyo permanente; al Directorio, por su visién profunda y de largo
plazo; a nuestros colaboradores, por su compromiso, excelenciay,
sobre todo, calidad humana; y a nuestras comunidades y clientes, por
acompafnarnos en este camino de crecimiento sostenible.

Eduardo Guilisasti Gana

Presidente del Directorio
Molibdenos y Metales S.A.

« MOLYMET
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50 surgen nuestros productos,
royectos innovadores, disefiados para
las nuevas exigencias del mundo actual.
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O SUBPRODUCTOS

O POSICION PROPIA O MAQUILA

00 Bienvenida

Lineas de
NEegoCIOS

4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

03 Nuestro negocio

Nuestra principal linea de negocio
consiste en la adquisicion de
concentrados de molibdeno para

su procesamiento y la posterior
comercializacion de los productos
terminados. Gracias a una estructura
logistica eficiente y global, contamos
con la capacidad de abastecer

a nuestros clientes en los cinco
continentes, pertenecientes a sectores

Ofrecemos servicios de
transformacion y procesamiento a
compafias mineras que requieren
comercializar productos de
molibdeno. En este modelo, Molymet
percibe una tarifa cobrada por el
servicio de procesamiento, mientras
que la comercializacién de los
productos finales es gestionada
directamente por el productor

como el quimico, petroquimico, LT niees
automotriz y aeronautico, entre otros.
04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras

informaciones

Durante el proceso de tostacion y
oxidacién aplicado al concentrado de
molibdeno, mediante procesos

de alta sofisticacion y tecnologia,
recuperamos subproductos valiosos
como renio, cemento de cobre y acido
sulfurico, los cuales también forman
parte de nuestra oferta comercial.

07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros
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Propuesta de valor

00 Bienvenida
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VISION

Molymet es lider en los mercados
de molibdeno y renioy, para
nuestros clientes, somos un actor
clave en la entrega de metales
estratégicos de alto valor.

4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

MISION

Procesar y distribuir de manera
sostenible y eficiente, materias primas
derivadas del molibdeno, renio y de
otros metales estratégicos o recursos
naturales, poniendo todas nuestras
capacidades de eficiencia, mejora
continua y optimizacion de procesos
para que estos se transformen en
productos que aporten al bienestar

del planeta.

03 Nuestro n’echio

Valores

04 Personas

&

EXCELENCIA

Orientar el trabajo a la
mejora continua de los
indices de productividad,
eficiencia y costos.

INTEGRIDAD

Actuar de manera
coherente, correctay de

buena fe.

SOSTENIBILIDAD

Nuestras decisiones se basan
en criterios de largo plazoy
considerando nuestros grupos
de interés.

05 Medioambiente

informaciones

TRASCENDENCIA

El legado de Molymet sera el
presente de futuras generaciones.

CONFIDENCIALIDAD

Hacer uso responsable del conocimiento
y de la informacién que es de propiedad

de la compaifiia.

INNOVACION

Buscar mejores tecnologias
y equipos.

07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros
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Rhenium Alloys Inc.,
Cleveland, Estado de Ohio, Estados
Unidos. La operacion, sujeta a
autorizaciones regulatorias, incluye
todos los activos, negocios e inmuebles
relacionados con molibdeno,
tungsteno, renio y productos para la
fabricacion de semiconductores por
USD 36.097.880.

Esta transaccion permitira a Molymet
ampliar la capacidad para producir

y suministrar productos de mayor
valor agregado, fortaleciendo su
portafolio actual y generando nuevas
oportunidades de negocio con
margenes superiores.

00 Bienvenida

4 01 Bases del negocio

Durante 2025, la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad,
colaboré en la preparacién de
diversas politicas internas requeridas
por el Directorio de la sociedad, en
cumplimiento de los resultados y
actividades propuestas con motivo
del proceso de autoevaluacion del
Directorio y el cumplimiento de
ciertos requerimientos normativos.
Adicionalmente, se organizo el proceso
de induccién para el nuevo Director

que pasoé a formar parte de la empresa.

En aspectos legales, la Vicepresidencia
entregd apoyo a las diversas areas

de la empresa, tanto en la materia de
litigios, nacionales e internaciones, en
materia de fusiones y adquisiciones,
ademas de los aspectos usuales del
negocio y actividades de la compafiia.

02 Gobernanza de la
organizacion

03 Nuestro negocio

proveedor esencial de eleme

valor agregado considerados criticos,
con motivo de las diversas medidas
arancelarias impuestas, ademas de
representar el interés de la empresa
ante diversas entidades regulatorias.

En cuanto a las labores de
administraciéon y seguros, se realizd

un importante trabajo en eficiencia de
costos, al igual como ocurrié con los
negocios no principales de la empresa,
Inmobiliaria San Bernardo S.A.y
Carbomet Energia S.A.

En materia de sostenibilidad
corporativa, durante el 2025, se
actualizo la Agenda de Sostenibilidad
2030, alineandola al nuevo contexto
internacional y a los desafios del
negocio, estableciendo nuevos
compromisos y metas que guiaran los
proximos cinco afios. Asimismo, se
desarrollé un plan de descarbonizacién
para los alcances 1y 2, con metas al
afno 2030.

04 Personas

1 4

dizo el proceso de debida

a de la cadena de suministro
centrado de molibdeno, en

arco de la certificacion The
Molybdenum Mark, incorporando
variables ESG con el fin de asegurar
gue nuestros productos son
elaborados a partir de materias primas
de origen responsable. Asimismo, este
proceso se extendidé progresivamente
a otras categorias de proveedores
relevantes, entregando lineamientos

a las filiales para su desarrollo e
implementacion.

Se trabaj6 en el posicionamiento de
Molymet en materia de sostenibilidad,
gestionando su participaciéon en
indices internacionales como el S&P
Global CSA 2025, donde la compafiia
se posicion6 dentro del Top 1% de

las empresas mas sostenibles a nivel
mundial en la categoria Metales y
Mineria, incorporandose por primera
vez al Sustainability Yearbook.

05 Medioambiente 06 Otras
informaciones

Adicionalmente, como resultado

de su liderazgo en sostenibilidad,
Molymet fue reconocida por el
ranking Brinca, como la empresa
mas sostenible de la categoria
Metales y Mineria de Chile, y obtuvo
la categoria Silver en la evaluacion
de EcoVadis.

08 Estados
financieros
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INNovacil

On Yy a la alta tecnologia.

Durante el periodo, la compafiia impulsé una
estrategia orientada a diversificar las ventas de
renio mediante la incorporacion de productos

de mayor valor agregado. Este enfoque permitié
avanzar de manera relevante en la generacion de
valor para la organizacion.

La compafia desarrollo la primera version de

un catalizador a base de renio, disefiado para

su uso en electrolizadores destinados a la
produccién de hidrégeno verde. Actualmente, este
catalizador se encuentra en proceso de validacién
comercial por parte de fabricantes de sistemas de
electrolizadores.

@ Se concluyd la fase de ingenieria correspondiente
al proyecto ReNew, el cual tiene como proposito
la modernizacién, y ampliacién de nuestras
operaciones. La inversién total presupuestada
para este proyecto es de USD 8,4 millones,
recursos que seran implementados a lo largo de
los proximos dos afios.

02 Gobernanza de la
organizacion

4 01 Bases del negocio

Vicepresidencia de
FINANZAS

@ En marzode 2025, la compafiia amortizd
anticipadamente el bono Molymet 21-2 por
USD 120,9 millones, lo que fue financiado

con una nueva emisién de bonos en México
(Molymet 25) por USD 124,4 millones,
pagaderos a 5 afios, con una tasa de interés,
en ddlares de los Estados Unidos de América,
de 3,94% anual. Esta operacion permitid

a Molymet estar libre de vencimientos
relevantes de deuda en el corto plazo.

Adicionalmente, se gestiono6 con los
respectivos tenedores de bonos modificar el
covenant "EBITDA / Gastos Financieros Netos
> 5 veces" vigente para las tres emisiones de
bonos existentes en México, estableciendo
en general una razén minima de 2 veces para
estos, lo que se considera adecuado para los
objetivos financieros de Molymet.

03 Nuestro negocio 04 Personas

bre, la sociedad efectud
aciones de bonos en el

2XiCO. La primera, por un monto
USD 81,4 millones, a 2,5 afios,

ento al 9 de junio de 2028. Con los
esta emision, se realizd la

cion anticipada del Bono "BMOLY-C",
Jo por Molymet el afio 2008 en el

2rcado de capitales chileno, lo cual se
materializé en el mes de diciembre de 2025.

La segunda emisién realizada en México en el
mes de noviembre del afio 2025, fue por un

monto equivalente a USD 54,2 millones, a 6
afnos plazo, con vencimiento al 21 de noviembre
de 2031.

VICEPRESIDENCIA
DE PERSONAS Y
COMUNICACIONES

Durante el ejercicio 2025 se realizdé un
estudio de estructura organizacional con el
apoyo de la consultora internacional Korn
Ferry, que recomendd una mayor
horizontalidad del organigrama.

Estas modificaciones fueron
gradualmente implementadas, lo que
finalmente permitié una disminucién

de costos significativa y un incremento en
la productividad de la compafiia.
Paralelamente, se registré un impulso
relevante en las promociones internas.

06 Otras
informaciones

05 Medioambiente
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Asimismo, se impartié un curso de
ejecucion de la estrategia a la totalidad del

grupo ejecutivo, a cargo de la Universidad
de Harvard, con el fin de actualizar y
nivelar los conocimientos, en apoyo
directo al cumplimiento de |la agenda
estratégica.

También, durante 2025, se efectud un
estudio de cultura organizacional, en el
que se logro la respuesta de mas de 700
personas, lo que significé un paso esencial
para la definicion de nuevas

acciones en ese ambito.

\dicional a Vi dencia d
Personas realizé un importante trabajo
en materia de cercania y profundizacion
de las relaciones laborales con las
organizaciones sindicales, a través de

las respectivas gerencias de personas de

las diversas unidades industriales de
Molymet, lo cual ha permitido lograr

importantes acuerdos con dichas
organizaciones y en beneficio de sus
asociados y de la empresa.

08 Estados
financieros

07 indice de
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asegurar la coherenci

corporativa y los mecanismos de
control, con el fin de anticipar amenazas,
identificar oportunidades y fortalecer

la toma de decisiones basada en

2nto de materias
primas, rentabilizando la capacidad
de procesamiento de la empresay
manteniendo el habitual control de riesgos.

Fue relevante la flexibilidad comercial y

informacion integrada y prospectiva.

Consolidar esta gerencia representa un
paso clave en el fortalecimiento de la
segunda linea de defensa del control
interno, al otorgar mayor especializacion,
trazabilidad y supervisién sobre

los riesgos criticos que pueden
comprometer el cumplimiento de los
objetivos corporativos. Su existencia
promueve la cultura de control, mejora la
coordinaciéon entre las areas de negocio
y asegura que el apetito de riesgo
definido por la alta direccién se traduzca
efectivamente en practicas y decisiones
operativas consistentes.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

operacional de Molymet para ejecutar el
plan anual en un contexto mundial de alta
incertidumbre geopolitica y arancelaria.

Se profundizé el creciente contacto
comercial con distintos actores del mercado
internacional, especificamente clientes y
proveedores de distintas partes del mundo.

En 2025 comenzé la implementacion del
plan de negocios a tres afios, que apalanca
los activos fijos, las capacidades técnicas

de procesamiento, la robustez financiera, la
flexibilidad operacional y la red comercial de
la compaiiia.

El abastecimiento de la compafiia tuvo un
aumento de 7%, incrementando nuestra
participaciéon de mercado de un 34% a
un 35%.

02 Gobernanza de la
organizacion

03 Nuestro negocio

J

ar la
eficiencia productiva y fortalecer la generacion
de productos de mayor valor agregado. Con
este foco, las inversiones sumaron USD 28,5
millones y se orientaron a nuevos productos,
a fortalecer la competitividad y a impulsar la

modernizacién tecnoldgica.

Destacan los avances en autonomia
energética y energias renovables.

Molynor finalizd la construccidn energizacion
de su linea de transmisién eléctrica,
alcanzando independencia en

el suministro tras 15 afios de operacion.
Asimismo, se puso en marcha un parque
fotovoltaico de 1 MW en la filial, mientras que
Molymet Belgium, Molymex y MolymetNos
iniciaron la construccion de nuevos parques
fotovoltaicos que aportaran energia limpia a
los procesos industriales.

04 Personas 05 Medioambiente

En materia de innovacion, Molymex inicio

la construccion de una planta piloto de
Ferromolibdeno y Molymet Bélgica dio inicio
a su proyecto de lixiviacion de concentrados
de molibdeno.

Adicionalmente, MolymetNos puso en
marcha la Nueva Planta de Acido N°1y
el Calcinador N°4 de Productos Puros,
fortaleciendo la linea OPAS, e inici¢ el
proyecto ReNew, que modernizara las
instalaciones destinadas a la produccién

de renio.

El compromiso del Grupo Molymet

con la sostenibilidad, en tanto, quedd
reflejado en el creciente uso de energias
renovables, la obtencién de la certificacidon
The Molybdenum Mark por parte de
Molymex y la renovacion de permisos
ambientales en Bélgica, lo que permite
mantener operaciones con altos estandares
internacionales.

06 Otras 07 indice de
informaciones cumplimiento
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Reconocimientos
y premios 2025

Molymet
Sostenibilidad

Molymet se posicion6 dentro del Top 1%
de las empresas mas sostenibles a nivel
mundial en la categoria Metales y Mineria,
segun el S&P Global CSA 2025.

Molymet obtuvo la Medalla Silver EcoVadis
en este ranking internacional, que evalua el
desempefio ambiental, social y ético de las
empresas a lo largo de toda su cadena de
suministro, bajo estandares ESG.

El ranking de sostenibilidad Brinca
reconocié a Molymet como la empresa mas
sostenible de la categoria Metales y Mineria
en Chile.

La empresa logro el reconocimiento

de la Municipalidad de San Bernardo a

la Trayectoria de Molymet por nuestro

rol crucial en la transformacion de San
Bernardo en el paso de una comuna
agricola a una ciudad industrial y moderna.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

Nuestro compromiso, esfuerzoy
contribucion al desarrollo econémico

y social de nuestra comuna reflejan los
valores del trabajo, la perseveranciay el
aporte constante al bienestar de nuestro
vecinos yv.inas.

Obtuvimos el reconocimiento de SOFOFA
en la iniciativa Empresas Abiertas 2025,
destacando en la categoria "Puente
Educativo". Este premio valora nuestro
compromiso por abrir las puertas

de nuestras plantas a estudiantes

de todo Chile, conectando el mundo

del aprendizaje con la realidad de Ia
industria. Durante este afio, mas de 2.000
estudiantes visitaron las instalaciones de
Molymet, MolymetNos y Molynor.

Molymetnos
Sostenibilidad

La iniciativa HuellaChile, programa del
Ministerio del Medio Ambiente de Chile
gue entrega sellos de reconocimiento
segun el nivel de gestion de emisiones de
gases de efecto invernadero, nos otorgo
en octubre de 2025 el Sello HuellaChile -
Nivel Cuantificacion para el periodo 2024,
por haber medido formalmente nuestras
emisiones de huella de carbono.

03 Nuestro negocio

operaciones

04 Personas

» El Sello de Excelencia Energética,

reconocimiento del Ministerio de Energia
implementado junto con la Agencia de
Sostenibilidad Energética (AgenciaSE) que
identifica y premia a organizaciones que
han integrado la gestion de la energiay

la eficiencia energética como una politica
transversal dentro de su operacion, nos
distinguié como Empresa Lider para el
periodo 2024-2026 en mayo de 2025.

GOBERNANZA

La Fundacion Generacién Empresarial
(FGE), organizacién que promueve
culturas de integridad y mejores practicas
empresariales en Chile, nos otorgoé el
Reconocimiento al Compromiso con la
Integridad en marzo de 2025 por nuestro
desempefio institucional en este ambito.

05 Medioambiente 06 Otras
informaciones

U MOLYMET

MolyNOR
Sostenibilidad

Por nuestro mejoramiento continuo en

temas de salud, seguridad, medioambiente
y relacionamiento con las comunidades,

en diciembre de 2025 la Asociacién de
Industriales Quimicos de Chile (ASIQUIM)
nos reconocio con la re-verificacion del
sello Reponsible Care en Nivel 2, que
significa que nuestro resultado "excede
continuamente las expectativas del Equipo
de Verificacion".

El Ministerio de Medio Ambiente nos
otorgoé el sello de cuantificacién de Huella
de Carbono 2024, que nos fue entregado
en mayo de 2025.

07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros
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U MOLYMET

MOIymeX * Molymex logra por 15 afios consecutivos MOIymet germany CESA

el Distintivo de Empresa Socialmente

SOSten|b|||dad Responsable (Distintivo ESR 2025) Sostenlbllldad OPERAC'ONES

gue otorga el Centro Mexicano para la
FiIantropl'a"E—MEFl) gracias a la gestion

. * Molvmet Germanv obtuvo la Medalla « Carbomet Energia S.A. mantuvo durante
Molymex obtuvo el Molybdenum Mark, socialmente responsable y de mejora Y y o ricacior e
llo otorgado tras completar el Marco ti li los ambit silveren el ranking internacional . .
sé continua que realiza en los ambitos ., .
) . . . EcoVadis, que evalGa el desempefio que avala que su generacion eléctrica
de Aseguramiento de The Copper Mark. Ambiental, Social y de Gobernanza.

ambiental, social y ético de las empresas proviene de fuentes renovables.

Este reconocimiento internacional
a lo largo de toda su cadena de

verifica que los sitios que producen,

manipulan o transforman molibdeno M 0 Iym e t be I g | Um suMinistio baigiee el &
operan de manera responsable, ética

y sostenible, mediante procesos SOStEﬂIbI'Idad |SBSA SOStEﬂIbI'Idad

transparentes y alineados con principios

* La Mutual de Seguridad nos otorgoé la

* Nuestra filial belga obtuvo la etiqueta thil
proceso de evaluacion independiente , S q. S OS te n I b I I I d ad Categoria Plata en la Certificacién de Comités
universal Copro-CE para la escoria de

conforme a la Guia de Criterios de FeMo v | dida a la ind ) Paritarios de Higiene y Seguridad.
) dlarena vendidaiaiaiinduscrta » Esta filial obtuvo en 2025 la Certificacion

globalmente aceptados. Se trata de un

Evaluacién de Preparacion de Riesgos,

del concreto como materia prima. . o
que mide aspectos relacionados > Organica Ley N° 20.089, otorgada por

Esta certificacion garantiza que estos Ecocert, entidad que también otorgd

SUsprecuetos duleenee Rl la Certificacion NOP USDA Organicy
requisitos necesarios para su uso en

con derechos humanos, estandares
laborales, relaciéon con la comunidad,

forma parte del Acuerdo de equivalencia
organica CHILE - BRASIL. Adicionalmente
Icontec entregd este afio 2025 la
Certificacion GLOBALG.A.P. IFA versidn 6
GFS. QIMA WQS, por su parte, le otorgo la
Certificacion HACCP Codex Alimentarius.

medioambientales y gobernanza. , , , , ,
Y6 dicha industria. Ademas, se le otorgo

la Etiqueta Copro, que verifica el

* Por tercer afio consecutivo, Molymex s -
cumplimiento de los requisitos europeos

ha sid id EcoVadi
R PO ECOVACs Por de seguridad, calidad y medioambiente.

su desempefio en sostenibilidad,
reflejando su compromiso con practicas
empresariales responsablesy con

la mejora continua en los ambitos
ambiental, social y de gobernanza (ASG).
En 2025, Molymex obtuvo Medalla de
Plata, ubicandose dentro del 8% de las

empresas evaluadas a nivel global.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
organizacion informaciones cumplimiento financieros
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Certificacione
sellos

MOLYMET

AMBITO M| GERMANY

MOLYMET MO

C D

Norma internacional que establece lo

GEStIO.n requisitos para un sistema de gestion de 1ISO 9.001:2015 1ISO 9.001:2015
de la calidad la calidad (SGC) en una organizacion.
Norma internacional que establece los
. B requisitos para la gestion de la seguridad
Gestion de_ y salud ocupacional proporcionando un
salud y seqguridad marco que permite identificar y controlar ISO 45.001:2018 ISO 45.001:2018
ocupacional los riesgos laborales, proteger la salud de

sus empleados y fomentar un entorno de
trabajo seguro.

Norma que permite a las empresas
evidenciar su compromiso con la
proteccion del medioambiente mediante
una gestion eficaz de los riesgos
asociados a esta materia y que derivan
de sus actividades.

Medioambiente 1ISO 14.001:2015 1ISO 14.001:2015

Normativa internacional que establece

» el marco mas robusto para la gestidn
Gestion de la energia, proporcionando a las

de la energia organizaciones las herramientas

necesarias para optimizar su eficiencia

energética.

- ISO 50.001:2018 EBO Policy ISO 50.001:2018

Certificaciones y compromisos voluntarios
. del sector que promueven la gestion : .
Practicas responsable de los productos, el respeto Responsible Care Responsible Care The Molybdenum The Molybdenum Mark _
sostenibles por las personas y el medioambiente, y - The Molybdenum The Molybdenum Mark COPRO/CE 2021
la mejora continua en toda la cadena de M s(erpiest IS
\_ valor del molibdeno. J
00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas | ~ 06 0tras 07 I'nc_lic_e de 08 Estados
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b/ MOLYMET

IDENTIFICACION DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS

ACCIONES

NCG 461 : 2.3.4 i, iii

Propiedad y control

NCG 461: 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5

N DE

SITUACION DE CONTROL ACCIONISTAS

NCG 461: 2.3.1, 2.3.2

Conforme a las disposiciones contenidas en el Titulo a ACCIONISTA Ut % DE LA 2
XV de la Ley N° 18.045, nuestra compafia no posee un 1 6 7 PROPIEDAD
controlador. Durante el afio 2025, Molymet no tuvo BARRIGA GIANOLI ELENA MARIA 6.978.912-9 0,0271
cambios importantes en la composicion de su propiedad. BARRIGA GIANOLI JOSE MIGUEL 6.978.911-0 0,0082
BARRIGA GIANOLI MARIA CECILIA 6.978.910-2 0,0015
- GIANOLI ALDUNATE SILVIA 4.109.060-K 0,0562
SER | E U N | CA INMOBILIARIA E INVERSIONES MILANO LTDA. 78.411.880-0 0,0050
N° DE ACCIONES INVERSIONES ATENEA S.A. 96.826.860-0 0,0030
PART'C' PAC'ON PORCENTUAL SUSCR'TAS Y INVERSIONESEINMOBIL,IARIATIERRAS BLANCAS LIMITADA 96.584.690-5 0,0391
INVERSIONES LOMBARDIA S.A. 76.117.751-6 9,1058
DE ACCIONISTAS ® 96,03% accionistas mayoritarios PAGADAS INVERSIONES LUCCA SPA 76.975.688-4 0,0640
2 209, ; 2?:;’ ZE:Zz ZEE:ZEEEZ? :: EeC\i’Stro INVERSIONES MONZA MILANO LTDA. 77.197.692-1 0,0590
||7 ’ 0. 58% o 0100% S £ 122.999 304 INVERSIONES MONZA MPG LTDA 77.197.695-6 0,0590
’ ° PY O:OO% ADR=otros certificad : : INVERSIONES OCTAY LIMITADA 76.117.761-3 3,8758
emitidos en el extranjero INVERSIONES SAN JAVIER S.A. 96.693.400-K 0,2288
® 0,00% fondos de pensiones INVERSIONES SANTA ELENA LIMITADA 96.694.130-8 0,1927
® 0,00% otros fondos INVERSIONES Y RENTAS MAYO LTDA. 76.437.400-2 0,5370
MAREA SUR SPA 76.117.753-2 3,9671
MPG SPA 76.975.693-0 0,0050
NUEVA CARENPA SPA 76.117.769-9 9,5147
PIROLA GIANOLI ALBERTO 6.957.184-0 0,0420
PIROLA GIANOLI CARLA 6.957.188-3 0,0420
PIROLA GIANOLI MARGARITA 10.567.908-4 0,0420
\ RENTAS E INVERSIONES LTDA. 78.201.270-3 0,1476
96,03% \TOTAL 28,0224 J
00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio | 02 Goc;légmfanczigge la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente infngmOatcria(‘)snes CSZniSI?rirﬁieeﬂ(tao gﬁ:ﬁé?edr?)i

NCG 461: 2.3.3

Los accionistas mayoritarios conforman un grupo empresarial en razon a la relacion de

parentesco que existe entre los socios principales de las personas juridicas indicadas en el

listado y pueden designar, a lo menos, un miembro de la administracion de la sociedad. A

continuacion, se listan estos accionistas.

NOMINA DE LOS MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:
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r %DELA
ACCIONISTA rut ST
PLANSEE LIMITADA 76.138.329-9 21,1903
\TOTAL 21,1903 y
“ %DELA
ACCIONISTA rut AT
ALLEGRA SPA 76.416.848-8 0,2863
DRAKAR COMPANY INC. 59.295.100-2 0,7462
ED HARVEY CORPORATION 59.021.480-9 4,4775
FLOMAN]JU SPA 76.416.849-6 0,2863
GIANOLI QUESADA ALBERTO MIGUEL 48.033.713-1 0,0001
GIANOLI QUESADA CIRILO RAFAEL 48.014.709-K 0,0001
GIANOLI QUESADA CLAUDIA MARIA 48.160.755-8 0,0001
GLEN COMPANY INC. 59.295.080-4 0,7462
GORRITI S.A. 96.949.820-0 0,0634
INVERSIONES GREEN LIMITADA 96.949.800-6 0,7512
INVERSIONES ITATI LTDA. 77.581.080-7 0,7228
MORRISON INVESTMENTS COMPANY INC. 59.295.090-1 0,7462
OSVALD WAGNER ALBERTO COMPANY INC. 59.294.530-4 0,7462
OSVALD WAGNER SILVIAY ALBERTO COMPANY INC. 59.295.110-K 0,7462
PHIL WHITE INTERNATIONAL CORP. 59.021.470-1 4,4775
PIFEMARNO SPA 76.416.851-8 0,2863
RECUERDO ASSETS COMPANY INC. 59.295.070-7 0,7462
WHAR PLOT CORPORATION 59.014.260-3 3,5776
\TOTAL 19,4062 )

: ‘ 00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio
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-
ACCIONISTA

ANASTASSIOU MUSTAKIS BEATRIZ ISMINI

ANASTASSIOU MUSTAKIS DAPHNE MARIA

ANASTASSIOU MUSTAKIS GEORGE

ANASTASSIOU MUSTAKIS HELEN PATRICIA

FUNDACION ASISTENCIAL GEORGE MUSTAKIS DRAGONA
FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS

INVERSIONES ENDAXI S.A.

INVERSIONES ITAKA LTDA.

ROJAS CASTRO MARIA CECI

(
O

7
96.55
6.557.378

i
oy

\TOTAL >
¢ %DELA ) d
ACCIO °
s PROPIEDAD

COINDUSTRIA LTDA. 80.231.700-K 2,7610

COMINCO S.A. 81.358.600-2 2,3319

FORESTAL, CONST. Y COM. 91.553.000-1 1,4103

LARRAIN BUNSTER JORGE 4.102.581-6 0,0008 .

MINERA VALPARAISO S.A. 90.412.000-6 3,4867 ;

—

TOTAL 9,9908 $ o

- o -
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. . INFORMACION ESTADISTICA / DIVIDENDOQS ./NCG461:2.3.4III
Polltica

" : : o " N
i Y . N° de Tipo Dividendo por Tipo de Dividendo Fecha de Monto Cargo % Utilidad
de d |V Ide N d 0S Ano evento dividendo acciéon en USD cambio en CLP pago total USD al ejercicio ejercicio
NCG 461: 2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.3.4,2.3.5
2025 95 Definitivo 0,25 $936,74 $234,185 05-05-2025 33.249.826,01 2024 51,14 %
La Politica de Dividendos para los proximos
2024 94 Definitivo 0,094 $953,75 $89.653 29-04-2024 12.501.934,58 2023 52,67 %

dos afos es repartir, en principio, el 40% de la

utilidad liquida, previa absorcion de las perdidas 2023 93 Definitivo 0,20 $791,64 $158.328 27-04-2023 26.599.860,80 2022 44,44 %
acumuladas que existieran y manteniendo una

. . - - 0
B a0 en ol monta 2022 92 Provisorio 0,10 $875,56 $87.556 22-12-2022 13.299.930,40 02?2 44,44 %
repartir. Lo anterior, dependiendo de la situacion 2021 91 Definitivo 0,20 $817.85 $163.570 28-04-2022 26.599.860,80 2021 54,74 %
economica de la sociedad, considerando la caja N J

Nota: En los ultimos tres ejercicios no ha habido utilidades acumuladas.

BOLSA DE SANTIAGO DE CHILE BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

disponible y los proyectos que se deban financiar.

! “ ) _ : : ~ e : . : ) A
T Fansacciones Periodo N° acciones Precio promedio Total transado Periodo N° acciones Precio promedio |Total transado
b | 2025 transadas en USD en USD 2025 transadas en USD en USD
e n O S aS 1° trimestre 46.001 3.796 174.615.305 1° trimestre Periodo sin transacciones - -
a4 NCG 461 2.3.4.iii b
" 2° trimestre 26.620 3.874 103.123.315 2° trimestre Periodo sin transacciones - -
i
La accion de Molymet se transa en el mercado
. . . ° tri 3° trimestre Periodo sin transacciones - -
bursatil chileno en: Bolsa de Comercio de 3° trimestre 83.648 4.684 103.123.315 ' | ' '
Y. Santiago y Bolsa Electrénica de Chile. Al 30 4° trimaa. 85 290 5 861 103123.315 4° trimestre I 2 CCiones . _
< de diciembre de 2025, la accién presenté una - N e
presencia bursatil de 2,22%%*.
OTROS VALORES: BONOS CORPORATIVOS / ncGae1: 235
*Presencia bursatil calculada de acuerdo con la Norma s ~
de Caracter G | N° 327 del 17/01/2012, de | Pai Seri Monto emitido P Fecha de Fecha de Tasa d BiG Tasa USD
e Caracter Genera e ,dela ETS erie azo emision vehcimiento asa de emision asa
Comision para el Mercado Financiero. Considera las
México Molymet 23-2 6 anos 24-08-2023 20-04-2029 11 % 6 %
transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Y MXN 2.165.000.000 USD 119.769.423 ’
Santiago Yy Bolsa Electronica hasta el dia anterior a la México Molymet 24 MXN 2.000.000.000 USD 108.695.652 4 anos 26-07-2024 21-07-2028 = 28d+0,88 % 0,05086
fecha antes indicada. — _—
México Molymet 25 MXN 2.500.000.000 USD 124.440.020 5 anos 28-03-2025 22-03-2030 TIIE de fondeo+1,29 % 4 %
México Molymet 25-2 MXN 1.500.000.000 USD 81.300.813 2 anos Yy 6 meses 28-11-2025 09-06-2028 TIIE de fondeo+1,12 % 0,0303
k‘ \ México Molymet 25-3 MXN 1.000.000.000 USD 54.303.557 6 anos 28-11-2025 21-11-2031 TIIE de fondeo+1,45 % 0,0437
, . ) . : . D

W e R
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Estrategia

NCG 461: 4.1,4.2, 4.3

Horizontes
de tiempo

NCG 461: 4.1

En el marco de nuestra actividad quimico-metalurgica,
enfocada en el procesamiento de concentrados de
molibdeno, principalmente molibdenita provenientes

de la industria minera de terceros, hemos incorporado
dentro de nuestros procedimientos el tratamiento integral
S. En este

de los efluentes generados
contexto, sus prin€i
a las instalaci
infraestruct
dichos efluen

Nuestra infraestructura y vida util es evaluada
periédicamente, por lo general cada cinco afos,
considerando la incorporacién de avances tecnolégicos, la
actualizacién normativa, los aspectos técnicos, los factores
de riesgo, la seguridad y salud ocupacional, ademas del
desempefio ambiental. Estas revisiones periédicas tienen
como objetivo reforzar la competitividad, sostenibilidad y
eficiencia de las operaciones industriales de la compaiia.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

Categorias de
iInfraestructura y
activos relevantes

por tipo de activo

Instalaciones industriales de produccion e
instalaciones auxiliares: En ellas se realizan lixiviacion,
tostacidn y oxidacion a presion de concentrados de
molibdeno, asi como refinaciéon de 6xido de molibdeno
para su transformacion en productos puros de molibdeno,
renio y ferromolibdeno. Mientras, en las instalaciones
auxiliares y de control de calidad estan los servicios,

*era y laboratorio.

@

O

03 Nuestro negocio

Instalaciones de tratamiento y control de los efluentes:
Estas son plantas de limpieza de gases (de lavado y

de acido), de extraccion por solventes, asi como de
tratamiento de efluentes liquidos para cumplir con el
esquema de cero descargas de liquido, maximizando la
recuperacion de agua y obteniendo solo residuos sélidos

para su disposicion y/o reutilizacion.

Edificaciones de oficinas para albergar instalaciones
industriales y servicios auxiliares: Estas instalaciones
albergan la administracién, operaciones, mantenimiento

e ingenieria. También dentro de esta categoria estan las
subestaciones y salas eléctricas y de control, salas de
generadores y UPSs, salas de calderas, entre otros, como
edificios y galpones estructurales para operacion, servicio y
cobijo de las instalaciones industriales u oficinas de control.

04 Personas 05 Medioambiente

>

POR VIDA UTIL DE ACTIVOS

DE 20 Y 30 ANOS

Con mantenciones y reconstrucciones parciales

periddicas y modernizaciones cada diez afios.

DE 20 A 25 ANOS

Se realizan en general como consecuencia de
la obsolescencia tecnolégica o normativa. Son
sometidas a algun proceso de modernizacién cada

diez afios, determinando la posibilidad y necesidad.

40 ANOS Y MAS

A este tipo de instalaciones se les realiza
mantenciones, reparaciones, recambios parciales,
modernizacion de los sistemas auxiliares y de
confort, mejoras desde el punto de vista ambiental y
para incorporacién de nuevos productos.

06 Otras 07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros
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Factores para
corregir la vida
util de activos

e Infraestructura

Factores que determinan lavida
UTil
QO Tasa e intensidad de uso.

O Disponibilidad mecanica y fallas recurrentes.

o Eficiencia operacional, de mitigacion ambiental y de uso
de recursos.

¢ Cambios tecnologicos y normativos, tecnicos, riesgos,
ambientales.

O Seguridad para el personal.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la
organizacion

Medidas para alargar la vida UTil
de los activos e infraestructura

Implementar planes de mantenimiento predictivoy
programado mediante un software especializado para

el control y la gestidn eficiente del mantenimiento.

Contar con equipos e instalaciones de respaldo que
garanticen la continuidad operativa en caso de fallas o
durante mantenimientos programados.

Planificar la reposicion progresiva de equipos e
Instalaciones, priorizando un enfoque orientado a la
modernizacion tecnologica.

Disponer de una capacidad instalada en plantas
similares o equivalentes ubicadas estratégicamente

en diferentes zonas geograficas, para optimizary

& & ©

racionalizar la intensidad de uso.

03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente

PlanificaciOn de las medidas
para alargar la vida Util de
activos e Infraestructura

eN EL CORTO PLAZO 1 A 2 ANOS

Estas medidas proceden, en general, cuando se presentan
situaciones emergentes que identifican gracias a un monitoreo
continuo y mantencion sintomatica, con el objetivo de
garantizar la continuidad operacional. Esto da lugar a un

plan anual de inversiones enfocado en el mantenimiento de

equipos e infraestructura.

EN EL MEDIANO PLAZO 2 A 3 ANOS

Estas acciones responden a cambios normativos, ajustes en

la competitividad y objetivos estratégicos de mediano plazo,
orientados a fortalecer la sostenibilidad del negocio. Durante
este periodo, se disefian planes de inversidn mas significativos
en infraestructura, generalmente asociados a proyectos de
modernizacion y ejecutados en un horizonte de dos a cuatro

anos.

EN EL LARGO PLAZO 4 A 5 ANOS

La planificacién de estos cambios se alinea con la Vision
Estratégica de la compafiia, priorizando iniciativas que
refuercen la sostenibilidad de la operacion industrial y del
negocio. En esta etapa, se busca incorporar automatizaciones,
nuevas tecnologias y generar sinergias que optimicen la

competitividad a largo plazo.

06 Otras 07 indice de 08 Estados
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Objetivos Gestion 2025

;o Agenda estratégica
eSt ra te g I COS Luego de un afio 2024 marcado por la estabilizacién de

resultados, el ejercicio 2025 se caracterizo por la busqueda de

NCG 461: 4.2 | .
a eficiencia.

Durante 2025 definimos nuestra nueva vision 2025
Durante este periodo optimizamos la operacion de

- 2030, que establece que Molymet es lider en los
las instalaciones productivas, orientadas a aumentar

mercados de molibdeno y renio y que, para nuestros

la productividad y la competitividad. Paralelamente,

clientes, somos un actor clave en el suministro de

realizamos una optimizacion de la estructura organizacional,

metales de alto valor estratégico.

promoviendo equipos mas agiles y alineados con los objetivos

estratégicos de la compafnia.

De acuerdo con esta nueva visiéon, nuestra estrategia

busca liderar los mercados de molibdeno y renio a
La gestion financiera y comercial, por su parte, destacé por su

través de un procesamiento flexible y competitivo, Foco en el negocio: Excelencia e innovacion: Personas y cultura: . N ' TS
adaptado a las necesidades de clientes mineros e Potenciar la participacion y el Garantizar la disponibilidad  Alinear al capital soI|de? y.efect|V|dad, co.ntflbuyendo de ma?,era cativadl
industriales en América, Europa y Asia. En tanto, como posicionamiento en los mercados de de productosy la humano a la estrategia, cumplimiento de los objetiEE SN
actor clave en metales estratégicos, Molymet impulsa molibdeno y renio, maximizando los mejora continua de los impulsando un cambio ' » ,
diversas iniciativas de crecimiento y expansion terminos comerciales y los margenes  procesos, asegurando la cultural que acomparie con todo' 9 anterlor,. SRRel 2 alcanzg ~I’€SL'J|tadO.S
enfocadas en la innovacién de productos, generando de venta. En este contexto, se prioriza  competitividad del negocio.  |a transformacion. sobresalientes, K
valor afiadido para sus clientes. el aumento del abastecimiento y las En este marco, se impulsan rentabilidad sobre el patrimonio y el fortalecimiento de su
ventas del negocio de molibdeno, asi iniciativas orientadas a |a participacion en el mercado.
como una mayor contribucion del optimizacién operacional y
negocio del renio. Adicionalmente, 3 la reduccion o ana El afio 2026 se proyecta como un periodo desafiante, en el
se impulsa el desarrollo de nuevas totales, contribuyendo a una que Molymet entrara en una fase de crecimiento, guiada por
fuentes de abastecimiento y la estructura mas eficiente y los focos e iniciativas estratégicas definidos para cumplir
adquisicion y desarrollo de nuevas sostenible en el largo plazo. su vision. Este plan integral esta orientado a optimizar

capacidades industriales en renio la rentabilidad, incrementar la utilidad y consolidar la

molibdeno y otros metales, con el participacion en el mercado, generando valor sostenible

objetivo de fortalecer el negocio y tangible para los accionistas y los grupos de interés en

tradicional y diversificar hacia otras general.

oportunidades afines.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
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Su objetivo es desarrollar una planta de acondicionamiento de PLANTA DE LIMPIEZA DE GAS HUMEDO
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00 Bienvenida
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socliedad matriz

Propiedades e instalaciones

-9

Edificio Corporativo
de Molymet

Direccién
Camino Nos a Los Morros N° 66, localidad de Nos, comuna de
San Bernardo, Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Edificio sostenible, inaugurado en 2011. Con una inversion

de USD 15 millones, posee una estructura de hormigén
armado, vigas y tensores de acero. Obtuvo la Certificacion
LEED, nivel Platinum, el puesto mas alto en esta categoria de
construccion, gracias a su disefio y construccién sostenible, y
gue consigue un importante ahorro energético, reutilizacion
de agua de lluvia y la promocion de la biodiversidad en el sitio.

En el edificio se encuentran las oficinas del Vicepresidente
Comercial, Vicepresidente de Desarrollo de Mercado,
Vicepresidente de Operaciones y Vicepresidente de Finanzas.
Los inmuebles y en general los activos se encuentran libres de
cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.

SITUACION DE PROPIEDAD
Propia

SUPERFICIE DE TERRENO

5 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA
5.215 m?

03 ngstro
.-

.
..

Direccion

Al interior de Camino Nos a Los Morros N° 66, localidad de
Nos, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Casona construida en 1880 junto a un parque con especies
centenarias provenientes de distintas partes del mundo. Fue
remodelada en los afios 2006 y 2009, reforzando la estructura
original de adobe para hacerla resistente a sismos.

En esta histérica construccidn se encuentran las oficinas

del Presidente Ejecutivo, Vicepresidente Personasy
Comunicaciones, Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo, y
Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad.

Los inmuebles y en general los activos se encuentran libres de
cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.

SITUACION DE PROPIEDAD
Propia

SUPERFICIE DE TERRENO

5 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA
1.600 m2

07 indice de
cumplimiento
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Propiedades e instalaciones
NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Edificio Administrativo
de MolymetNos

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

AREA DE NEGOCIO:
Complejo industrial

Direccidn
Camino Nos a Los Morros N° 66, San Bernardo, Santiago,
Chile.

Caracteristicas
El complejo industrial cuenta con las siguientes plantas:

Tostacion.

Acondicionamiento de concentrados.
Productos puros de molibdeno.
Ferromolibdeno.

Tratamiento de licores.

Extraccion por solvente.

Catodos de cobre.

Planta de refinacién de renio.

Planta de renio metalico.

Planta recuperadora de metales (JIG/Espirales).
Planta de cementacion de cobre.

Ademas, cuenta con las siguientes instalaciones para
captacion y tratamiento de polvo y gases de proceso:
Sistemas de despolvamiento inercial y electrostatico.
Plantas de lavado de gases y de acido sulfurico.

Instalacion para almacenamiento de amoniaco y acido
sulfurico.

Piscinas de almacenamiento de soluciones de proceso.
Instalaciones de apoyo: laboratorio, sistemas informaticos,
taller y oficinas de mantencién, bodegas, muestrera,
envases, casino, entre otras.

03 Nuestro negocio 04 Personas

Los inmuebles y en general los activos se encuentran

libres de cauciones garantizando obligaciones financieras
de terceros.

Naturaleza Juridica
Sociedad anénima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Fabricacion, adquisicién o enajenacion, importacién,
exportacion, comisidn, consignacion, representacion,
distribucién y comercializacion, por cuenta propia o ajena,
de 6xido de molibdeno, perrenato de amonio y cualquiera
otra aleacion o producto industrial derivado de minerales
gue contengan molibdeno.

Directorio y Gerente General

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Directores: Edgar Pape Arellano, Claudia Avendariio
Rozas, Gonzalo Bascufidan Obach, Rodrigo Ceballos Argo,
Ricardo Araya Cereceda, Miguel Dunay Osses, Carolina
Lopez Castillo y Jorge Ramirez Gossler.

Gerente General: Juan Oscar Ley Garcia.

Desempeiian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Claudia
Avendarfio Rozas, Vicepresidenta de Cumplimiento

y Riesgo; Gonzalo Bascufian Obach, Vicepresidente

de Desarrollo; Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente
Comercial; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Carolina Lépez
Castillo, Vicepresidenta de Personas y Comunicaciones;
Jorge Ramirez Gossler, Vicepresidente de Finanzas y
Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente de Operaciones.

05 Medioambiente 06 Otras
informaciones

~ MOLYMET

Relacién comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas
corresponden a servicios de maquila, compra venta
de productos y servicios financieros, comerciales 'y
sistemas prestados por Molymet.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue
vinculandose con Molymet a través de contratos de
compraventa de materias y/o productos terminados,
servicios de maquila, asi como prestaciones de
servicios.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de compray venta de materias primas
y productos terminados. Contratos de maquila.
Contrato de prestacion de servicios gerenciales,
financieros, informaticos y otras asesorias.

Estos contratos se encuentran pactadosy
valorizados a valores de mercado.

SITUACION DE PROPIEDAD
Propia

SUPERFICIE DE TERRENO 41,26 ha
SUPERFICIE CONSTRUIDA 77.005 m2
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUSD 140.223

PARTICIPACION DIRECTA DE MOLYMET
99,9%

PARTICIPACION INDIRECTA DE MOLYMET
0,1%

PORCENTAJE DE LA INVERSION EN EL
ACTIVO DE MOLYMET

23,1344%
07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros
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Desempeﬁan cargos en Molymet
Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo;

, e N ] Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial;
Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile. & & P

Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente de

) > Operaciones; Jorge Ramirez Gossler,
Direccion v e Fi Vi
icepresidente de Finanzas; Miguel Duna
Av. Prolongacion Longitudinal 6400, Mejillones, P 5 Y

s Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos
y Antofagasta. P P Y

uta 5. Sostenibilidad.

a |3 rua B400, gt

rn ion n i ‘ r ion . 3
0s hornos de tostacion con capacidad de produccion de Objeto social

67 millones de libras al afio. e ) B :
Fabricacion, por si o por terceros, de 6xido de molibdeno,

Planta de lixiviacion de concentrados con cloruro férrico. : | :
ferromolibdeno, perrenato de amonio y cualquiera otra

Planta de cementacion de cobre. ., , : : :
aleacion o producto industrial derivado de minerales

Plantas de tratamientos de gases. : :
gue contengan molibdeno o que se presenten junto a

Planta de extraccion por solventes.
P este en su estado natural o como subproducto de otros

Planta de envase. : : : - : .
procesos industriales previos, adquisicion, enajenacion,

importacion, exportacion, comision, etc. Como también

Instalaciones de servicio para los procesos productivos | — : , ,
la adquisicion de bienes muebles, especialmente equipos

Aduccion de agua de mar y planta de osmosis inversa, A . :
técnicos, maquinarias, productos e insumos.

dos piscinas de evaporacion, central de aire comprimido,

torres de enfriamiento, laboratorio quimico, muestrera;

sistema ininterrumpido de energia eléctrica y parque de

generacion diésel de respaldo.

Complejo
Industrial Molynor
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ofagasta, Chile.

el 21 de noviembre de 2011.
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anclamiento. :
PARTICIPACION DIRECTA DE MOLYMET
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. SUPERFICIE DE TERRENO ~ vl
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AREA DE NEGOCIO:
Planta procesadora

Molymex

o “RmenE
AREA DE NEGOClo
Oficinas administrativas

Direccion

S.A. De C.V,,
subsidiaria

Propiedades e instalaciones
NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Km 29, Carretera Fed. #17, tramo Moctezuma-Nacozari,
C.P. 84500, Cumpas, Sonora, México.

Caracteristicas

Terreno con 41,13 hectareas de las cuales 10,4 tienen
construcciones de aprovechamiento, incluye callesy
jardines.

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones financieras
de terceros.

ACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
CONSTRUIDA

10,4 ha

IF: te
2s para uso a futuro

Km 29, Carretera Fed. #17, tramo Moctezuma-Nacozari,
C.P. 84500, Cumpas, Sonora, México.

-
s

8

Caracteristicas

-

\ Terreno con destino industrial.

J'

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones financieras

de terceros.

iﬂn..-n Y s
g = pn e W
'w..‘.oa \
y

<& ) SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 30,73 ha 10,4 ha

Direccion
Blvd. Luis Donaldo Colosio N° 450 Torre 1, Nivel 5, Local 1
Colonia Metrocentro C.P. 83250, Hermosillo, Sonora, México.

Caracteristicas
Local ubicado en el centro de negocios Metrocentro
Business Habitat.

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Arriendo - 428,84 m2

Naturaleza Juridica
Sociedad andénima de capital variable, constituida
en México el 30 de mayo de 1979.

Direccion
Blvd. Luis Donaldo Colosio N° 450, Torre 1, Nivel 5, Local 1,
Colonia Metrocentro, C.P. 83250, Hermosillo, Sonora, México.

Objeto social

Efectuar toda clase de actividades industriales y comerciales,
incluyendo, pero sin limitarse, la produccién, transformacion,
manufactura, mezcla, compra-venta, industrializacion,
importacion, exportacion de toda clase de productos y
substancias quimicas, primordialmente la transformacion de
sulfuros en 6xidos, excluyendo los petroquimicos.

Consejo de Administracion y Director General
Presidente: Edgar Pape Arellano.

Consejeros: Miguel Dunay Osses, Rodrigo Ceballos
Argo, Ricardo Araya Cereceda, Jorge Ramirez Gossler.
Director General: Alfredo Ortega Teran.

Desempeiian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Miguel
Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos
y Sostenibilidad; Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente
Comercial; Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente de
Operaciones; Jorge Ramirez Gossler, Vicepresidente

de Finanzas.

Relacién comercial con Molymet

La relacién comercial entre la filial y Molymet se basa en la
compray venta de productos, abarcando tanto materias
primas como productos terminados. Ademas, Molymet
proporciona diversos servicios a la filial, incluyendo servicios
financieros, comerciales y sistemas de apoyo, fortaleciendo la
operatividad y eficiencia.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continuara desarrollando
actividades de procesamiento y venta de molibdenos y sus
derivados, estableciendo una relacion a través de contratos de
compray venta de materias primas y/o productos terminados.
Ademas, se contempla la prestacion de diversos servicios y el
acceso a financiamiento.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de compra y venta de materias primas y productos
terminados. Contrato de prestacién de servicios gerenciales,
financieros, informaticos y otras asesorias. Contratos de linea
de crédito revolvente y préstamos mutuos. Estos contratos se
encuentran pactados y valorizados a valores de mercado.

CAPITAL PARTICIPACION  PARTICIPACION PORCENTAJE DE
SUSCRITO Y DIRECTA DE INDIRECTA DE LA INVERSION
PAGADO MOLYMET MOLYMET EN EL ACTIVO
MUSD 24.560 99,999% 0,001% DE MOLYMET
16,2885%
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Q Molymet Belgium

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

) Belgium N.V
"V

02 Gobernanza de la
organizacion

AREA DE NEGOCIO:
Planta INDUSTRIAL

Direccidn
Langerbruggekaai 13, 9000 Ghent, Bélgica.

Caracteristicas

Unidad con capacidad de produccion de 6xido de
molibdeno y de ferromolibdeno, la cual produce
anualmente 35 millones de libras.

Los bienes inmuebles y en general los activos estan
libres de cauciones que garanticen obligaciones
financieras de terceros.

Naturaleza Juridica
Sociedad constituida en Bélgica.

Objeto social

Operacion, tratamiento, fabricacién, transformacion
y comercializacién, tanto por cuenta propia como por

cuenta de terceros, de materias primas, productos
brutos o terminados, procedentes del campo de
las industrias quimica, electroquimica, metalurgica,
electrometalldrgica o sus derivados, incluidos los
residuos de estas industrias.

03 Nuestro negocio 04 Personas

Directorio y Gerente General

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Directores: Rodrigo Ceballos Argo; Miguel Dunay
Osses; Ricardo Araya Cereceda; Jorge Ramirez Gossler.
Gerente General: Nele Van Roey.

Desempeiian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Rodrigo
Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; Miguel Dunay
Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad; Ricardo Araya Cereceda, Vicepresidente
de Operaciones; Jorge Ramirez Gossler, Vicepresidente
de Finanzas.

Relaciéon comercial con Molymet

Compray venta de productos entre la filial y Molymet;
servicios financieros, comerciales y sistemas prestados
por Molymet.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad siga desarrollando
actividades clave de procesamiento y venta de
molibdenos y sus derivados, consolidando su relacion
con Molymet mediante contratos de compray venta de
materias primas y productos terminados. Ademas, se
prevé una colaboracion en la prestacion de servicios y

financiamiento.

05 Medioambiente 06 Otras
informaciones
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Actos y contratos con Molymet

Contratos de compra y venta de materias primasy
productos terminados. Contrato de prestacion de
servicios gerenciales, financieros, informaticos y otras
asesorias. Contrato de linea de crédito revolvente.
Estos contratos se encuentran pactados y valorizados
a valores de mercado.

SITUACION DE PROPIEDAD
Propia

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSD 90.328

PARTICIPACION INDIRECTA DE MOLYMET
99,999804% a traves de Strategic Metals 'y
0,000196% mediante Carbomet Industrial S.A.

SUPERFICIE DE TERRENO
26,2 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA
49.645 m2

07 indice de 08 Estados
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Desempeiian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Gonzalo
Bascufian Obach, Vicepresidente de Desarrollo y Miguel
icepresidente de Asuntos Corporativos y

et a través de
ictos de molibdeno

Vinculacion futura proyectada

terreno

@ ) T da A U U A .

. ) e , Se proyecta que esta sociedad continue desarrollando
esta libre de gravamenes, prohibiciones e hipotecas en ,, ,

’ - actividades de procesamiento y venta de productos de
garantias de obligaciones de terceros.

molibdenos y sus derivados.

. ' - Naturaleza Juridica
.. 4153 $ Sociedad J Hituid Al _ Actos y contratos con Molymet
) : ociedad constituida en Alemania.
! “ “ — . Contratos de compra y venta de materias primasy
B
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roductos terminados. Contrato de prestacidon de
rassave Objeto social = p

—

servicios gerenciales, financieros, informaticos y otras
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: () MOLYMET GERMANY

. 8 Su

Produccion de todo tipo de metales, asi como su

asesorias. Estos contratos se encuentran pactados Y
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MOLYMET

SITUACION DE PROPIEDAD
Propia

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSD 31

SUPERFICIE DE TERRENO
2,7 ha

SUPERFICIE CONSTRUIDA
9.000 m2

PARTICIPACION INDIRECTA DE MOLYMET
67,56% a través de Strategic Metalsy 32,44%

mediante Carbomet Industrial S.A.
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cumplimiento

08 Estados
financieros



41, MEMORIA IN

Carbomet
Industrial S.A.,
subsidiaria

Propiedades e instalaciones
NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Carbomet - "
Industrial S.A

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

AREA DE NEGOCIO: bodega

Direccion
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Regién
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Esta bodega, con capacidad para mil toneladas de sdélido
inflamable clase 4.36, es utilizada por Molymet para el
almacenamiento de ferrosilicio y carburo de calcio, bajo
un contrato de arriendo de largo plazo con Carbomet
Industrial S.A.

Los inmuebles y, en general, los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 1168 m2

AREA DE NEGOCIO: TERRENOS

Los 2.319 m2 restantes estan en su mayoria cubiertos,
y son utilizados por Molymet como destino de
contratistas, area de operacion de gruas horquillay el
almacenamiento de materiales.

SITUACION DE SUPERFICIE SUPERFICIE
PROPIEDAD DE TERRENO CONSTRUIDA
Propia 15.381 m?2 -

AREA DE NEGOCIO: TERRENOS
fuera de planta

Direccion
Av. Portales, comuna de San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Carbomet Industrial S.A. posee cuatro terrenos que no
son parte del sector industrial de Molymet; tres de ellos
se arriendan a terceros para uso residencial.

Direccion
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Estos terrenos son parte del sector industrial de
Molymet, de los cuales aproximadamente 13.062 m?2 se
encuentran al aire libre y son utilizados principalmente
para el almacenamiento de materia prima.

03 Nuestro negocio 04 Personas

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 6.000 m? -
~ 05 Medioambie ’ | 7 ‘ 1:06 Otras
- .-:\\‘:;_": ” g . informaciones

\) MOLYMET®

AREA DE NEGOCIO: BODEGA

Direccion
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo,
Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Es utilizada para el almacenamiento de documentos.

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia, pero - 287 m?2
arrendada a
terceros
07 indice de 08 Estados
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42. MEMORIA INTEGRADA 2025

AREA DE NEGOCIQ: CASINO

Direccidn
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

El casino con area de elaboracion de alimentos, area de
entrega de alimentos, area de lavado de vajillas, area de
almacenamiento de mercaderia, area de servicios para el
personal contratista y personal de casino, dispuesto para el
uso de Molymet.

SITUACION DE SUPERFICIE SUPERFICIE
PROPIEDAD DE TERRENO CONSTRUIDA
Propia, pero - 200 m?
arrendada a

terceros.

AREA DE NEGOCIO: Oficinas
administrativas

Direccidn
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Regién
Metropolitana, Chile.

T

00 Bienvenida 4 01E obernanza de

organizacion

Caracteristicas

Oficinas arrendadas a Carbomet Energia S.A., las cuales
cuentan con recepcion con su respectivo hall, estacionamiento
para los trabajadores, oficinas y sala de reuniones. La empresa
cuenta con la totalidad de sus trabajadores desempefiandose
en estas dependencias.

SITUACION DE SUPERFICIE SUPERFICIE
PROPIEDAD DE TERRENO CONSTRUIDA
Propia, pero - 296,66 m?2
arrendada a

terceros.

Naturaleza Juridica
Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Sociedad de inversiones del Grupo Molymet y de prestacién de
servicios de arriendo de instalaciones y oficinas administrativas
a sociedades del Grupo Molymet.

Directorio y Gerente General
Presidente: Edgar Pape Arellano.

| & 05 Medioambiente

'i

03 Nuestro negocio l )

Directores: Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Miguel Dunay

Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Jorge
Ramirez Gossler, Vicepresidente de Finanzas; Felipe Vargas Zufiiga,
Gerente Corporativo de Finanzas.

Gerente General: Felipe Vargas Zufiga.

Desempeian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Miguel Dunay Osses,
Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Jorge Ramirez
Gossler, Vicepresidente de Finanzas; Felipe Vargas Zufiiga, Gerente
Corporativo de Finanzas.

Relacidon comercial con Molymet
Arriendos de bienes raices a Molymet.
Servicios financieros, comerciales y sistemas prestados por Molymet.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue desarrollando actividades de
arrendamiento, vinculandose con Molymet a través de contratos de
prestacién de servicios y financiamiento.

Actos y contratos con Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Carbomet Industrial S.A. se
han realizado a valores de mercado y no influyen significativamente en
las operaciones y resultados de Molymet.

CAPITAL SUSCRITO Y PARTICIPACION DIRECTA PORCENTAJE DE LA

PAGADO DE MOLYMET INVERSION EN EL
MUSD 16.338 99,9895% ACTIVO DE MOLYMET
2,9682%
T
06 Otras 07 indice de '.%Estados
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subsidiaria

e S

Propiedades e instalaciones
NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Energia S.A

AREA DE NEGOCIO: Oficinas
Gerencia General

Direccidn
Av. Portales Oriente 3499, San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Se ubican las oficinas de Gerencia Generaly
Administracion, incluyéndose ademas las bodegas
de archivos. Los inmuebles y en general los activos
se encuentran libres de cauciones garantizando
obligaciones financieras de terceros.

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Arrendada 296 m? 296 m?

a Carbomet

Industrial S.A.

AREA DE NEGOCIO: Central
Los Bajos

Direccion
Los Bajos de Mena S/N, Puente Alto, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas
Capacidad de disefio: 18 m3/s
Potencia nominal: 5,6 MW

Captacion de agua proveniente de la descarga de

la central eléctrica Puntilla y de aguas de riego de

la sociedad del canal del Maipo. Estas ultimas son
captadas directamente del rio mediante una bocatoma
y conducidas por un canal de aduccion de 6 km de
extensiéon. Carbomet Energia S.A. posee derechos de
agua por 24 m3/s de caracter no consuntivo, por lo
cual la compafiia devuelve el agua al cauce luego de su
utilizacion en la turbina.

La unidad generadora, marca Leffel, trabaja con una
caida neta de 40,2 m. Su potencia nominal es de 5,6 MW.
La turbina es del tipo Francis de eje horizontal y se puso
en servicio en 1944. Para la transmision de la energia,

la central se conecta al Sistema Eléctrico Nacional, SEN,
a través de la Eléctrica Puente Alto. Tanto la linea de
transmisién como la central se encuentran en terrenos
de propiedad de la compafiay de terceros, los que se
adjudicaron via concesion, D.S N° 4350 de julio de 1944,
con sus correspondientes servidumbres.

Los inmuebles y en general los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 70.263 m?2 1.757 m?2




00 Bienvenida

Direccion
Camino el Retiro SN, San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas
Caudal de disefio: 24 m3/s
Caida neta: 27 m
Potencia nominal: 5,1 MW

Tres unidades Francis de eje horizontal; dos de estas
de doble descarga y puestas en servicio en 1962. La
tercera es de descarga simple y opera desde 1985.
Posee derechos de agua no consuntivos que capta
en la descarga de la Central Los Bajos y conduce por
un canal de 3,5 km para devolverlo al lecho del rio
luego de su uso en las turbinas. La energia generada
es transmitida al punto de inyeccién del SEN, a través
de una conexion con la distribuidora CGED en la
localidad de Bajos de Mena, mediante una linea de
12.000 voltios de una longitud de 300 metros al punto
de conexién de la citada empresa. Esta situada en
terrenos propiosy la linea, en terrenos de terceros,
con sus respectivas servidumbres.

ases del negocio

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 33.068 m2 1.487 m2

Directorio y Gerente General

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Directores: Boris Buvinic Guerovic; Claudia Avendafio
Rozas; Miguel Dunay Osses; Ricardo Araya Cerceda.
Gerente General: Pablo Herrera Nufiez.

Desempeiian cargos en Molymet
Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Claudia

Avendafio Rozas, Vicepresidenta de Cumplimiento y
Riesgo; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad; Ricardo Araya Cereceda,
Vicepresidente de Operaciones.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continUe vinculandose

con Molymet a través de contratos de prestacion de
servicios.

Actos y contratos con Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Carbomet
Energia S.A. se han realizado a valores de mercadoy
no influyen significativamente en las operacionesy
resultados de Molymet.

CAPITAL PORCENTAJE DE PARTICIPACION
SUSCRITO Y LA INVERSION DIRECTA DE
PAGADO EN EL ACTIVO DE MOLYMET
MUSD 458 MOLYMET 52,7740%
0,2310%
*Nota:

Se ha precisado la informacién de Carbomet Energia S.A., en

relacion a lo informado en el afio 2024, principalmente en relacion

con la superficie de las instalaciones y terrenos propios.

—
08 Estados
financieros
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Inmobiliaria
San Bernardo
S.A.,

subsidiaria

Propiedades e instalaciones
NCG 461: 6.4 / 6.5.1

Inmobiliaria
San Bernardo S.A

00 Bienvenida

4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

AREA DE NEGOCIO: TERRENO

Direccion
Los Suspiros N° 3551, comuna de San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

En este terreno, 123 hectareas estan destinadas al
cultivo agricola con nogales en diferentes etapas de
desarrollo, 29 hectareas estan plantadas con nogales
de la variedad Serr y 94 hectareas con nogales de

la variedad Chandler. Derechos de agua que, en
condiciones normales de disponibilidad, satisfacen las
necesidades de riego de las plantaciones. Los terrenos
se encuentran libres de cauciones garantizando
obligaciones financieras de terceros.

SITUACION DE SUPERFICIE DE SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 133 ha -

AREA DE NEGOCIO:
Instalaciones de proceso

Direccion
Camino Nos a Los Morros N° 66 comuna de San Bernardo,
Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Se ubican las oficinas de Gerencia General y
Administracion, incluyéndose ademas las bodegas de
archivos. Los inmuebles y en general los activos se
encuentran libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

03 Nuestro negocio

04 Personas

SITUACION DE SUPERFICIE DE ~ SUPERFICIE
PROPIEDAD TERRENO CONSTRUIDA
Propia 0,5 ha 0,23 ha

Naturaleza juridica
Sociedad anénima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Realizacion de todo tipo de inversiones en bienes

raices o muebles corporales o incorporales, por cuenta
propia o ajena, la explotacion comercial o inmobiliaria
de predios rusticos o urbanos, propios o ajenosy la
administracion de dichos bienes, la construccion de
toda clase de viviendas, edificaciones y obras civiles,

asi como la formacién e integracion de sociedades,
empresas, asociaciones o corporaciones de cualquier
naturaleza. Adicionalmente la sociedad se dedica a

la produccién y comercializacion de nueces con valor
agregado, la cosecha se realiza en los meses de abril y
mayo de cada afio, tras lo cual es sometida a un proceso
de limpieza, secado y diversos procesos de partidura,
para finalmente ser comercializada principalmente

en el extranjero. Asimismo, la gestion y desarrollo de
actividades comerciales, comunicacionales, de soporte
de identidad e imagen corporativa y estratégica,
actividades de promociéon y proteccion medioambiental,
mantencion de cordones verdes, actividades orientadas
a contribuir a la sustentabilidad permanente y de largo
plazo de las operaciones de terceros y contribucién al
desarrollo sustentable de marcas.

Directorio y Gerente General

Presidente: Edgar Pape Arellano.

Directores: Claudia Avendafio Rozas; Miguel Dunay Osses.
Gerente General: Vanessa Devillaine Curotto.

06 Otras
informaciones

05 Medioambiente

) MOLYMET'

Desempeiian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Claudia
Avendarfo Rozas, Vicepresidenta de Cumplimientoy
Riesgo; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad; Vanessa Devillaine Curotto,
Gerente de Administracion y Seguros.

Relacién comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden al
arriendo de bienes raices; Derecho Real de Conservacién
Ambiental; ademas de servicios financieros, comerciales y
sistemas prestados por Molymet.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue desarrollando
actividades de arrendamiento y Derecho Real de
Conservacién Ambiental, vinculdandose con Molymet a
través de contratos de prestacion de servicios.

Actos y contratos con Molymet

Contratos de arrendamiento y de préstamo mutuo. Las
transacciones efectuadas con la filial Inmobiliaria San
Bernardo S.A., se han realizado a valores de mercado

y no influyen significativamente en las operaciones y
resultados de Molymet.

CAPITAL PARTICIPACION  PARTICIPACION PORCENTAJE DE
SUSCRITO Y DIRECTA DE INDIRECTA DE LA INVERSION
PAGADO MOLYMET MOLYMET EN EL ACTIVO DE
MUSD 46.902 93,47% 6,4873% a través MOLYMET
de Strategic 5,6224%
WIS ELS
07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros



46. MEMORIA INTEGRADA 2025

Y MOLYMET

Molymet Corporation, Molymet Beljing trading

subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad constituida en los Estados
Unidos de América.

Direccidén

701 Brickell Ave, Suite 1550, FL 33131,
Miami, Estados Unidos.

Direccion postal.

Objeto social
Proveer servicio técnico, comercial y
de inversion a Molymet.

Directorio y Gerente General
Presidente: Rodrigo Ceballos Argo.
Directores: Arturo Verderau del Rio;
Sebastian Friedl Uribe.

Gerente General: Diego Martin.

Desempeian cargos en Molymet
Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente
Comercial; Arturo Verderau del

Rio, Gerente de Ventas América;
Sebastian Friedl Uribe, Gerente de
Ventas Corporativo.

Relaciéon comercial con Molymet
Las operaciones comerciales
efectuadas corresponden a
comisiones por ventas cobradas a
Molymet; y servicios financieros,
comerciales y sistemas prestados por
Molymet.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad
continue vinculandose con Molymet
a través de contratos comisiones por
venta y de prestacion de servicios.

Actos y contratos con Molymet
Con Molymet Corporation existen
contratos de representacion y/o
agente de ventas de Molymet, asi
como los de prestacién de servicios
gerenciales, financieros, informaticos
y otras asesorias se encuentran
pactados y valorizados a valores de
mercado.

CAPITAL SUSCRITO Y PARTICIPACION

PAGADO DIRECTA DE
MUSD 1.050 MOLYMET
99,95%

00 Bienvenida

4 01 Bases del negocio

PARTICIPACION  PORCENTAJE DE

INDIRECTA DE LA INVERSION
MOLYMET EN EL ACTIVO DE
0,05% MOLYMET

0,2444%

02 Gobernanza de la
organizacion

03 Nuestro negocio

04 Personas

05 Medioambiente

C.0O. Ltd., subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad de responsabilidad limitada,
constituida en Beijing, China.

Direccion

Room 1417, Tower B, Lucky Tower,
No.3, North 3rd Ring East Road,
Chaoyang District, Beijing, China.
Propiedad arrendada.

Objeto social

Comercializacién dentro y fuera

de China de productos minerales

y metalicos, asesorias comerciales

y tecnolégicas; importacion de
productos de molibdeno y asociados;
asi como la comercializacion entre
productores y consumidores finales
en China.

Directorio y Gerente General
Presidente: Rodrigo Ceballos Argo.
Directores: Mario Lama Acosta;
Sebastian Friedl Uribe.

Gerente General: Kevin Wang.

Desempeiian cargos en Molymet
Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente
Comercial; Mario Lama Acosta,
Gerente de Desarrollo de Mercado;
Sebastian Friedl, Gerente de Ventas
Corporativo.

Relacion comercial con Molymet
Las operaciones comerciales
efectuadas entre ambas empresas
corresponden a comisiones de venta,
ademas de servicios financieros y
comerciales prestados por Molymet.

Vinculaciéon futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad
continue vinculandose con Molymet
a través de contratos de prestaciones
de servicios.

Actos y contratos con Molymet
Con Molymet Beijing existen
contratos de representacion y/o
agente de ventas de Molymet; estos
contratos y los de servicios estan
avaluados a precios de mercado.

CAPITAL SUSCRITO Y

PARTICIPACION

PORCENTAJE DE LA

PAGADO DIRECTA DE MOLYMET INVERSION EN EL
MUSD 350 100% ACTIVO DE MOLYMET
0,1774%
06 Otras 07 indice de 08 Estados
informaciones cumplimiento financieros
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Molymet do Brasil Representacoes
e Servicos Ltda., subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en
Brasil.

Direccion

Rua Amazonas 363 - sala 43, Sao Caetano do Sul, Sao
Paulo, Brasil.

Direccion postal.

Objeto social

Molymet Brasil se dedica a actuar como representante
y/0 agente de ventas de empresas o entidades nacionales
0 extranjeras en la comercializacién de minerales en
diversas formas, incluyendo, pero no limitado a los
concentrados, aleaciones, los metales y los residuos,
investigador de mercado para el desarrollo de nuevos
negocios relacionados con el punto anterior, y la
participacidén en otras empresas de los tipos simples o
empresarias, CoOmo un socio 0 accionista.

Directorio y Gerente General

Presidente: Rodrigo Ceballos Argo.

Directores: Arturo Verderau del Rio; Sebastian Friedl|
Uribe.

Gerente General: Carlos Villa.

00 Bienvenida 4 01 Bases del negocio

02 Gobernanza de la
organizacion

Desempeian cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; Arturo
Verderau del Rio, Gerente de Ventas América; Sebastian
Friedl Uribe, Gerente de Ventas Corporativo.

Relacién comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a
comisiones de venta, ademas de servicios financieros y
comerciales prestados por Molymet.

Vinculacién futura proyectada
Se proyecta que esta sociedad continue vinculandose con
Molymet a través de contratos de prestaciones de servicios.

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Brasil existen contratos de representacion
y/0 agente de ventas de Molymet; estos contratos y los de
servicios estan avaluados a precios de mercado.

PARTICIPACION PARTICIPACION
DIRECTA DE INDIRECTA DE
MOLYMET MOLYMET

90% 10%

CAPITAL SUSCRITO
Y PAGADO
MUSD 247

PORCENTAJE DE
LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE
MOLYMET
0,0554%

03 Nuestro negocio 04 Personas

U MOLYMET

Molymet Services Ltd.,

subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad constituida en Inglaterra.

Direccion
1st Floor, 5 Fleet Place, EC4M 7RD, Londres, Reino Unido.
Direccién postal.

Objeto social
Comercializacion de productos de molibdeno, realizando
|la gestion de ventas para Molymet en Europa e India.

Directorio y Gerente General

Presidente: Rodrigo Ceballos Argo.

Directores: Samuel Baeza Cienfuegos; Sebastian Fried
Uribe; Arturo Verderau del Rio; Javier Guevara Blanco.
Gerente General: Samuel Baeza Cienfuegos.

Desempeian cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Comercial; Arturo
Verderau del Rio, Gerente de Ventas América; Sebastian
Friedl Uribe, Gerente de Ventas Corporativo; Javier
Guevara Blanco, Gerente Comercial Corporativo.

06 Otras
informaciones

05 Medioambiente

Relaciéon comercial con Molymet

Comisiones por venta; compray venta de productos;
servicios financieros, comerciales y sistemas prestados
por Molymet.

Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue vinculandose
con Molymet a través de contratos de compra y venta de
materias y/o productos terminados, asi como prestacion
de servicios y financiamiento.

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Services Ltd. existen contratos de
representacion y/o agente de ventas de Molymet; estos
contratos y los de servicios estan valorizados a precios
de mercado.

CAPITAL SUSCRITO PARTICIPACION INDIRECTA

Y PAGADO DE MOLYMET
MUSD 86 100% a través de Strategic
Metals
07 indice de 08 Estados
cumplimiento financieros
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00 Bienvenida

4 01 Bases del negocio

Strategic Metals
B.V.B.A., subsidiaria

Naturaleza Juridica
Sociedad con residencia en Bélgica.

Direccion
Marnixlaan 23, 5 de Verdieping, 1000, Bruselas, Bélgica.
Direccion postal.

Objeto social
Compray venta de todo tipo de minerales.

Directorio y Gerente General
Presidente: Jorge Ramirez Gossler.

Directores: Miguel Dunay Osses; Felipe Vargas Zuiiga; CSC Global Solutions (Belgium) BV/SRL.

Gerente General: CSC Global Solutions (Belgium) BV/SRL.

Desempeian cargos en Molymet
Jorge Ramirez Gossler, Vicepresidente de Finanzas; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad; Felipe Vargas Zufiga, Gerente Corporativo de Finanzas.

Relacion comercial con Molymet
Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a servicios financieros,
comerciales y sistemas prestados por Molymet.

Vinculacién futura proyectada
Se proyecta que esta sociedad continUe vinculandose con Molymet a traves
de contratos de prestacién de servicios.

Actos y contratos con Molymet
Contrato de prestacidn de servicios gerenciales, financieros, informaticos
y otras asesorias. Estos contratos se encuentran pactados y valorizados a valores de mercado.

CAPITAL SUSCRITO Y PARTICIPACION
PAGADO DIRECTA DE MOLYMET
MUSD 124.326 100%

PORCENTAJE DE LA
INVERSION EN EL
ACTIVO DE MOLYMET
27,1034%

02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas

organizacion

Molymet Alloys, Llc.,
subsidiaria

Naturaleza juridica
MDO: Sociedad andnima.

Direccion
251 Little Falls Drive, Wilmington, New Castle Count, Delaware, 19808, Estados

Unidos de América.

Objeto social
Servicios financieros y comerciales.

Adminstradores y Gerente General
Administradores: Felipe Vargas Zufiiga, Edgar Pape Arellano, Miguel Dunay Osses.
Gerente General: Jorge Ramirez Gossler.

Desempeian cargos en Molymet

Edgar Pape Arellano, Presidente Ejecutivo; Jorge Ramirez Gossler, Vicepresidente de
Finanzas; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad; Felipe Vargas Zufiga, Gerente Corporativo de Finanzas.

Relacion comercial con Molymet
La sociedad fue constituida para la prestacion de servicios financieros y comerciales.

Vinculacién futura proyectada
Se proyecta que esta sociedad continue vinculdandose con Molymet a través de
contratos de prestacion de servicios.

Actos y contratos con Molymet
No existen contratos suscritos a esta fecha.

U MOLYMET

CAPITAL SUSCRITO Y PARTICIPACION PORCENTAJE DE LA

PAGADO DIRECTA DE MOLYMET INVERSION EN EL
MUSD 3.000 100% ACTIVO DE MOLYMET
0,2062%
05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
informaciones cumplimiento financieros
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NCG 461: 6.5.1

99,9000% 90,0000% 93,

MOLYMETNOS S.A. MOLYMETDOBRASIL ~ COMPLEJO
_ REPRESENTAGOES E

)S LTDA.
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La estructura de Gobierno Corporativo de Molymet es liderada por el Directorio, que vela por

los intereses de la sociedad y de los accionistas en su conjunto. Al Directorio le corresponde

[

Gobierno corporativo

DIRECTORIO

NCG 461:3.2/3.2i |
GRI 2-9 a, c; 2-11

“nm
“{
B

$ A la responsabilidad principal de la administracion y organizacion de la sociedad, sus activos y —
F sus negocios. Lo anterior, se concreta mediante la revision permanente de los negocios ) \ :
sociales, definicion de estrategias y politicas generales de la sociedad, asi como la
;.‘;' administracion de los activos sociales en general. Los acuerdos del Directorio se adoptan 3
e : : : . 2 - |
colectivamente por sus integrantes reunidos en sala, legalmente constituida. Para ello, el EDUARDO GUILISASTI GANA KARLHEINZ WEX CESAR AMADORI GUNDELACH  JUAN BENAVIDES FELIU
t‘. Directorio, en ciertos casos, es asistido por los respectivos Comités del Directorio.
-
- ~ ; . = - - ; g .
Lo Para la ejecucion de todo lo anterior, el Directorio delega parte de sus facultades en los Presidente Vicepresidente Director Titular Director Titular Independiente
o ejecutivos y representantes de la compaiiia, a quienes también supervisa. El Directorio es el DinectorlEaE Dl NCe peRREE DOIIEC PSR TLE £-633. 220
= -~ . - ) . , No Independiente 48.213.498-K 6.462.525-K Ingeniero Comercial y Contador
maximo organo de administracion de la sociedad y quien cuenta con todas las facultades de ] - . __ _ _
_ N. ) .y : : 6.290.361-9 Business Administrator Ingeniero Civil Industrial con Auditor
administracion y disposicién de los activos sociales, salvo en los casos en que la ley o los ) . _ _ , D - P ! : 0
[ I ol LI - q | Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Economia de mencién en Quimica Pontificia Universidad Catdlica
s estatutos fas estEUSUENEENERIPvativas de failige accionistas. Universidad de Chile Viena, Austria Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Fecha ultimo nombramiento Fecha ultimo nombramiento de Chile Fecha ultimo nombramiento
La presentacién de candidatos al Directorio se realiza ante la Junta de Accionistas, respetando - 16-04-2024 16-04-2024 MBA Universidad Catélica dEtme 16-04-2024
e integramente las disposiciones legales aplicables. La eleccion de los miembros se efectia mediante . Experiencia laboral Experiencia laboral Fecha dltimo nombramiento Experiencia laboral
votacion de los accionistas presentes o debidamente representados en dicha instancia. Desde 1989 a la fecha es Gerente Comité Ejecutivo Plansee Holding 16-04-2024 Gerente General CMR Chile.
e - General de Vifia Concha y Toro. A.G. Experiencia laboral Gerente General Corporativo de
Actualmente, el Directorio de Molymet esta compuesto por diez miembros titulares, quienes Participacion en otros directorios Participacion en otros directorios  Gerente General Olidata Falabella.
ejercen sus funciones por un periodo de tres afios. Los estatutos de la sociedad no contemplan la Forma parte del Directorio de la Integrante del Directorio de Plansee = Tecnologias de Informacién. Presidente Directorio AFP Habitat.
ﬁ" figura de directores suplentes. Algunos de sus integrantes han sido designados como directores Universidad de los Andes. Holding AG. Gerente General y Presidente del Presidente del Directorio de Codelco.
: independientes, conforme a lo establecido en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas. Directorio Inversiones Santa Elena Participacion en otros directorios
- SpA. Forma parte del Directorio de CIAL
: " , . : : "9 Participacion en otros directorios  Alimentos S.A., Elqui Partners SpA,
En 2025 un director, Raul Alamos Letelier, ces6 en el cargo a partir del 30 de abril. : P ) _ . P
) : . - Echeverria Izquierdo S.A. y de la
En su lugar fue nombrado Jorge Méndez Mackenna. El resto de los integrantes se mantuvo " o
Fundacion Parque Acuyo. Asimismo,

respecto de 2024.

. es presidente de Gruas & Equipos
‘ Cruz del Sur S.A.

d . . o % W e -t - . ‘~ : - - .
- - SR s _— e X -
o< '.o o’ ) . ‘ ’ .
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LUIS FELIPE CERON CERON

Director Titular Independiente

6.375.799-3

Ingeniero Civil de Industrias

Pontificia Universidad Catdlica

de Chile

Fecha ultimo nombramiento

16-04-2024

Experiencia laboral

Presidente y Gerente General

AES Gener, Chile.

Presidente Andes SBU Chile,

Argentina y Colombia.

Director de Chivor, Colombia;

AES Eletropaulo, Brasil; AES Tiete,
‘ Brasil.
Supervision de operaciones de
AES en México, Panama y Puerto
Rico.
Gerente de desarrollo SQM, Chile.
Participacion en otros directorios
Integra los directorios de Sigdo
Koppers S. A., Ingenieriay
Construccion Sigdo Koppers S. A.,
Magotteaux, Bélgicay
EuroAmerica S.A.

.~

oo 5”@5‘@; negocio
? l." .°

KAREN ERGAS SEGAL

Directora Titular Independiente
9.613.197-6

Ingeniera Comercial

Universidad de Chile

Fecha altimo nombramiento
16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General de Banco Estado,
sucursal Nueva York, EE.UU.
Subgerenta de Instituciones
Financieras de la Division
Internacional, Banco de Chile.

Participacion en otros directorios

Participa en el directorio de Gama
Leasing Automotriz y del Instituto
de Directores de Chile, IdDC.

4 02 Gobernanza dela
organizacion

JUAN MANUEL GUTIERREZ
PHILIPPI

Director Titular Independiente
6.626.824-1

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

Fecha ultimo nombramiento
16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General de Puertosy
Logistica S.A. (antes Puerto de
Lirquén S.A.).

Participacion en otros directorios
Es parte del Consejo Superior de
la Universidad Finis Terrae.

03 Nuestro negocio

04 Personas

ULRICH LAUSECKER

Director Titular Independiente
0-E (Extranjero)

Economista

Universidad de Innsbruck, Austria
Fecha ultimo nombramiento
16-04-2024

Experiencia laboral

Director Ejecutivo, Plansee HPM.
Vicepresidente Ejecutivo, Plansee
HPM.

Jefe Unidad de Negocios, Plansee
HPM.

Participacion en otros directorios

Integrante del Directorio de
Plansee Holding AG.

05 Medioambiente
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JORGE MENDEZ MACKENNA

Director Titular

No Independiente

15.636.192-5

Ingeniero Comercial

Universidad de los Andes.

Fecha ultimo nombramiento
19-05-2025

Experiencia laboral

Director en Colgram.

Director en Aviasur.

Sub-Gerente General Inversiones
Carenpa S.A., Family Office. Gerente
de Private Equity Quest Capital.
Gerente General

Inversiones Carenpa S.A.
Participacion en otros directorios

Presidente del Directorio de Hoteles
Cumbres. Es director independiente

en Grupo Inmobiliario Prestigia.

06 Otras
informaciones
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ENRIQUE OSTALE CAMBIASO

Director Titular Independiente
8.681.278-9

Ingeniero Comercial

Universidad Adolfo Ibafez

Fecha ultimo nombramiento
16-04-2024

Experiencia laboral

Gerente General de Lider.

Gerente General de Emol.

Decano Escuela de Negocios de la
Universidad Adolfo Ibafiez.

CEO Walmart Chile. Presidente y
CEO de Walmart Latam.

Presidente y CEO de Walmart Latam,
India y Africa.

Presidente y CEO Latam, Reino Unido
y Africa.

Chairman Walmart México y
Centroamérica, jornada parcial.
Director de Latam Airlines.
Participacion en otros directorios
Presidente del Directorio de Falabella.

P~ “h o .
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() MOLYMET"
HONORARIOS DIRECTORES

Remuneracion

Lo anterior representa un 2,15% de las utilidades netas de la sociedad
con un monto maximo a repartir entre los directores de USD 2.365.000.

4 02 Gobernanza dela
organizacion

00 Bienvenida 01 Bases del negocio

NCG 461: 3.2 ii, xii f / \
GRI 2-19 a i Dieta 2025 Dieta 2024 Participacion 2025 Participacion 2024 Otros Ingresos
Eduardo Guilisasti Gana 14.237,92 15.050,04 313.592 195.040,00 -
Es laJunta Ordinaria de Accionistas la encargada de definir la estructura
dg remu.nerauor,wes, la cual somete a.votauon y en eIIa.n.o ,se hace.nlnguna Karlheinz Wex 10.750,12 12.561,03 261326 162.534.00 )
diferencia por género respecto a los ingresos que percibiran los directores.
En ese sentido, y al recibir el mismo monto para igual funcién, se considera o .
gue no existe brecha salarial. En la junta celebrada el 23 de abril de 2025 Radl Alamos Letelier 2.536,08 [0k LS 68.732 =700 i
se acordo lo siguiente:
César Amadori Gundelach 10.361,13 7.577,34 209.061 92.369,00 -
REMUNERACION POR ASISTENCIA A SESION DE DIRECTORIO
Juan Benavides Feliu 10.361,13 7.577,34 209.061 92.369,00 -
PRESIDENTE 18 UTM , .
Luis Felipe Cerdn Cerdn 10.361,13 10.071,07 209.061 130.027,00 -
VICEPRESIDENTE Ve Karen Ergas Segal 10.361,13 10.893,15 209.061 130.027,00 -
DIRECTOR 12UTM Juan Manuel Gutiérrez Philippi 10.361,13 10.893,15 209,061 130.027,00 :
PA RTICI PACION EN UT I I_ I DA D ES Enrique Ostalé Cambiaso 9.481,19 6.726,91 209.061 92.369,00 -
NCG 461: 3.2 ii Ulrich Lausecker 10.361,13 10.893,15 209.061 130.027,00 -
Parte de las remuneraciones de los directores, corresponden a ingresos Sl il Clile 701652 ) (B0 ) )
variables y que se fijan como porcentaje de las utilidades de la siguiente
—— Nicolas Anastassiou Rojas - 3.315,81 - 37.658,00 -
® 0,2% de las utilidades netas de la sociedad para cada director, con un
maximo de USD 220.000 José Miguel Barriga Gianoli - 3.315,81 - 37.658,00 -
® 0,1% adicional para el Presidente del Directorio, con un maximo total de
USD 330.000 Hernan Cheyre Valenzuela - 3.315,81 - 37.658,00 -
® 0,05% adicional para el Vicepresidente, con un maximo total de
USD 275.000 Qotales 106.188,64 113.083,74 2.237.096 1.397.790,00 - /

* Nicolas Anastassiou Rojas  16-04-2024
* José Miguel Barriga Gianoli 16-04-2024
* Hernan Cheyre Valenzuela 16-04-2024

03 Nuestro negocio 04 Personas

Nota: Directores que cesaron en sus cargos en 2024

Nota: En 2025 los directores no recibieron otros honorarios.

Nota: Directores que cesaron en sus cargos en 2025
« Raul Alamos Letelier 30 de abril de 2025

05 Medioambiente
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PARTICIPACION EN LA PROPIEDAD

NCG 461: 3.4 iv
GRI 2-15

Los miembros del Directorio de Molymet no poseen participacion
en la propiedad de la sociedad, ya sea de forma directa o indirecta.

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

NCG 461: 3.2 xiiia, b, c, d, e
GRI 2-10, 405-1

La compafia considera que la eleccion de los miembros del Directorio es de
exclusiva competencia de los accionistas y un derecho que ejercen libremente
como parte de sus facultades, sin que corresponda al Directorio intervenir en
tales facultades conferidas por ley a los accionistas, en tanto estos cuentan con
los medios y capacidades adecuadas para determinar qué integrantes cumpliran
de mejor manera con su designacion.

En tal sentido, no se han establecido directrices ni procedimientos para la
composicion del maximo 6rgano de gobierno, para la postulacion de candidatos
a este, para la busqueda de candidatos, ni las cualidades esperadas de posibles
candidatos.

NUMERO DE PERSONAS POR SEXO

9 Directores
1 Directora

4 02 Gobernanza de la
organizacion

00 Bienvenida 01 Bases del negocio

03 Nuestro negocio

NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

() MOLYMET"

4 Austriaca 2 0 )
Chilena 7 1
\_ Total 9 1 )
Numero de personas con discapacidad: 0
NUMERO PERSONAS POR RANGO DE EDAD
f Menos de 30 afios 0 0 \
Entre 30 y 40 afios 0 0
Entre 41 y 50 afios 1 0
Entre 51 y 60 afnos 2 1
Entre 61y 70 afnos 5 0
Mas de 70 afios 1 0
K Total 9 1 /
NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
/ Menos de 3 afios 5 1 )
Entre 3y 6 afios 1 0
Méas de 6 y menos de 9 afios 2 0
Entre 9y 12 anos 0 0
Mas de 12 afos 1 0
\ Total 9 1 -
04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
informaciones cumplimiento financieros
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95. MEMORIA INTEGRADA 2025

Buenas practicas
de gobierno
corporativo

() MOLYMET"

/ D1|D2D3|D4|D5D6|D7|D8|D9| D10 | PromeDio D1 D2\ D3 |D4|D5|D6|D7 D8 D9 | PromeDID
GRI 2-18
Perspectiva internacional Vision estratégica 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4,3
y negocios globales E 3 4 > > > > 4 > 3 41 °
Disposicion a ensefiar y
M AT R I Z D E c 0 M P E T E N c I AS Financiero 3 3 4 |5 5 5 514 ] 4 5 4,3 transmitir conocimiento 4 41 41414141545 4.2
Estrategia 3 3 4 | 4 5 5 514 |5 5 4,3 Liderazgo 3 4 4| 4 5 5 5| 4| 4 4,2
NCG 461:3.2iv Gobierno Corporativo 3 3 4 | 5 5 5 511 4| 4 5 4,3
GRI 2-17 Trabajo en equipo 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4,2
Contables 3 3 4 4 5 5 5 3 4 4 4,0
La siguiente matriz ha sido construida en base a un cuestionario . B - Apertura al cambio 3 4| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 4 4,1
Ay . . Proyectos de inversion/Gestion
de autoevaluacion aplicada a los directores de nuestra de orand 33| 444|454 >5]> 4.1
grandes proyectos L .
- P . : - Comunicacion efectiva 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4,0
compafiia. A ellos se les pidio calificar su nivel de conocimiento —
. , A Cumplimiento 3 3 3 4 5 5 5 3 4 4 3,9 _
y experiencia en los aspectos relevantes y definidos para Escucha activa 3 14| 4| 4| 4] 4|5 4] 4 4,0
el ejercicio del cargo, ademas de habilidades blandas, Talentoy personas 3 (3444 ]5]|5(3]3 5 39 —

) . ; ; ; Andlisis de entorno Yy 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4.0
considerando tanto las particularidades de la industria, como Sostenibilidad, cambio climatico . sl slalalalslals . . temas emergentes '
los desafios presentes y futuros de la organizacion. 7l kTl ' . .

Capacidad adaptativa 3 3 4 4 4 5 5 3 4 39
Se presenta una tabla resumen con los resultados de la Temas operacionales a gran escala \ ' )
autoevaluacién de cada director, en base a la siguiente escala: relevantes para Molymet S I O A O A =z
(Eficiencia en costos, operativa)
Innovacion, transformacion de
1: BAJU 4: FUERTE la industria y el negocio Z 3 3 3 4 4 5 4 > 4 3.7
2: EN DESARRUI—LU 5: EXBEPBIUNAL Legal y Regulatorio 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3,4
3: SATISFACTORIO R — T3 1313121211312z e
. _ ; _ - Temas comerciales especificos
Esta matriz nos permite visualizar las habilidades y talentos de Molymet (Ej: Contratos, clientes,| 2 | 2 | 3| 3| 3 |3 |5 | 4] 5 3 33
de los directores, estructurar y evaluar el nivel de sus cadena de suministro)
conocimientos y sincronizarlos con los objetivos que buscamos Conocimiento de la Industria 2 | 2| 23| 4| 4|4 ]| 4| 4] 4 33
enla SUlpresa. Tecnologia y Ciberseguridad 2 2 3 3 3 3 4 4 5 3 3,2
Diversidad e inclusién 2 2 2 3 3 4 5 3 4 3 3,1
wteligencia Artificial 2 2 2 2 3 3 3 3 4 3 2,7 /
00 Bienvenida 01 Bases del negocio 4 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
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Autoevaluacion
colectiva del
Directorio

NCG 461: 3.2 ix
GRI 2-18

MATRIZ DE COMPETENCIAS

Como parte del mismo instrumento, se les
pidié también responder si consideran que
los directores, en su conjunto, tienen los
conocimientos y la experiencia suficientes
en los temas mencionados como relevantes
para el negocio. En la matriz, en color verde
se representan las respuestas positivas y en
rojo, las negativas.

DIRECTORES DIRECTORES
RESPONDEN Si RESPONDEN NO

00 Bienvenida 01 Bases del negocio 4 02 Gobernanza de la

organizacion

Perspectiva internacional y negocios globales

Cumplimiento

Financiero

Contables

Gobierno corporativo

Gestion de riesgos

Legal y regulatorio

Estrategia

Talento y personas

Sostenibilidad, cambio climatico y medioambiente
Conocimiento de la industria

Temas operacionales a gran escala relevantes para Molymet
Diversidad e inclusion

Temas comerciales especiCcos de Molymet (Ej: contratos, clientes, etc)

Innovacion, transformacién de la industria y el negocio

Proyectos de inversion/gestion de grandes proyectos
Tecnologia y ciberseguridad

Inteligencia artiCcial

() MOLYMET
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RI 2-18
Durante el
del proceso
cargo, deci ondesud
De acuerd ividades
pendiente 4, €s para
anera informada.
rante todo 0, los miembros del Directorio
2SO permanente ataforma Diligent, que centraliza
s clave de la compafiia de manera segura.

idades penc
s actividades

Asi, d incipalmente
en dc sto en

ma cion,
,

e, se considera relevante nutrir de conocimientos especificos
organo de Gobierno Corporativo. De esta forma, cada vez que
profundizar aspectos legales o técnicos relacionados con el
ienen la posibilidad de recurrir a la asesoria de expertos internos
S para aum encias en temas que pueden ser

umanos,
enciali )s Datos,
olitica de Gc¢ o,
0 e Riesgo, Politica de de Interés,
Politice ncion de Delitos, Politica de Exposicion ' ara
al Riesgo 0, Politica de Transacciones Habituales
entre Parte 2 Eleccion de Directores en las
Filiales, Politic e Inclusion. T c

IECTORES

Por otro lado, se e
cada uno de los te
Directorio.

genda del Directorio, el reporte de * Presenta
de los diversos Comités para el * Revision c )3 ontenidos en la Memoria Integrada.
* Manual de de Informacion al Mercado.

* Politica de 2s Organizacionales y Principios de Actuacion.

Adicionalmente, durante el afio 2025, el Directorio realiz6é una visita a » Politica de Prevencion del Delito de Lavado de Activos, Financiamiento
la unidad industrial de MolymetNos. del Terrorismo y Cohecho.

* Politica de actuacién de Molymet y filiales con el funcionario publico.
Finalmente, se cred la Gerencia de Riesgos, a cargo de la Vicepresidencia * Procedimientos de Aportes y Donaciones.
de Cumplimiento y Riesgos, con el objeto de mejorar la estructura de * Politica de Operaciones Habituales con Partes Relacionadas.
gobernanza en la materia. * Durante la induccién, los directores sostuvieron reuniones con los

vicepresidentes de la compafiia para conocer en detalle las areas y
desafios a cargo de cada vicepresidencia.
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58. MEMORIA INTEGRADA 2025

CONTRATACION DE EXPERTOS

NCG 461: 3.2iii

El Directorio cuenta con la facultad de solicitar asesorias externas
especializadas en diversas areas clave, como contabilidad, tributacion,
finanzas, economia y derecho, con el fin de fortalecer sus procesos de
analisis y toma de decisiones. Esta practica habitual permite incorporar
conocimientos técnicos actualizados y perspectivas independientes que
enriquecen la gestion.

ASESORIAS DEL DIRECTORIO

EMPRESA MONTO ASESORIA
CONTRATADA PAGADO USD

Econsult Capital SpA. 41.935,87 Asesoria en valoracion

Deloitte Auditores
y Consultores Ltda.

Auditoria Estados
Financieros 2025

Total asesorias contratadas: USD 182.080,87

VISITAS EN TERRENO

NCG 461: 3.2 viii

Como parte de nuestro compromiso con la supervision directa y el
conocimiento profundo de las operaciones, el Directorio de Molymet
anualmente visita una de las instalaciones productivas de la compania.
Esta instancia permite observar en terreno el funcionamiento de las
plantas, recoger impresiones de los equipos responsables y detectar
oportunidades de mejora que contribuyan tanto a la eficiencia operativa
como al fortalecimiento del desempefio organizacional.

01 Bases del negocio
organizacion

-

4 02 Gobernanza de la

03 Nuestro negocio

Durante el afio 2025, los directores tuvieron la oportunidad de visitar

las instalaciones industriales MolymetNos, pudiendo conocer mayores
detalles sobre las mejoras realizadas a la planta de productos purosy a
las instalaciones de produccion de renio. En esta visita estuvieron
acompafados por el gerente general y ejecutivos principales de Molymet
y MolymetNos.

REUNION CON UNIDAD DE GESTION DE RIESGO,
AUDITORIA'Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

NCG 461: 3.2 vi, vii

El Directorio se reune con las unidades de Gestion de Riesgos y Auditoria

Interna al menos semestralmente, cita en la que participan tanto los directores
como el Presidente Ejecutivo de la compafiia. En tanto, al menos trimestralmente
el Directorio se reune con la empresa de auditoria externa. Participan, ademas,
el Presidente Ejecutivo, la Vicepresidencia de Finanzas y la Vicepresidencia de
Cumplimiento y Riesgo. En estas instancias se abordan tematicas relacionadas
con los estados financieros y analisis del control interno, hallazgos de auditoria
interna, aspectos generales de cumplimiento, modelo de prevencion de delitos,
entre otros aspectos.

Durante el ano 2025, en tanto, las reuniones de Auditoria Interna con el Comité

de Directores y Auditoria han sido, salvo excepciones, con periodicidad bimensual.

En tanto, en materias ambientales y de responsabilidad social, desde el afio 2022
se encuentra en marcha la Agenda de Sostenibilidad 2030, que fue actualizada en
2025y que reune los objetivos en las dimensiones ambientales, sociales y de
gobernanza. La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad elabora
y presenta peridédicamente informes al Directorio, proporcionando un analisis
detallado sobre estas materias.

Ademas, se lleva a cabo una reunién anual dedicada especificamente a estos
temas, instancia en la que se revisan y discuten sus implicancias. La informacion
obtenida a partir de estos reportes y reuniones es considerada en la toma de
decisiones estratégicas, asi como en la planificacién de negocios y la asignacién
de presupuestos anuales, considerando siempre los aspectos de sostenibilidad
en el desarrollo normal del negocio.

04 Personas 05 Medioambiente

() MOLYMET"

REUNIONES DE DIRECTORIO

NCG 461:3.2 x

El Directorio de Molymet organiza con anticipacion su calendario anual de
sesiones, estableciendo el nUmero minimo de reuniones y asegurando que
la informacidén relevante sea entregada al menos cinco dias antes de cada
encuentro. Aunque se promueve la participacion activa, no se ha definido
un estandar minimo de dedicacion presencial o remota por parte de sus
integrantes.

Durante el aflo 2025, el porcentaje promedio de asistencia a las reuniones
de Directorio correspondio a 95%.

PLAN DE CONTINUIDAD

NCG 461: 3.2 xi

En Molymet, frente a situaciones excepcionales o de emergencia,
implementamos practicas que incluyen la conformacion de un Comité

de Emergencias y la activacion de un Plan de Emergencia y Continuidad
Operacional, disefiado especificamente para cada una de nuestras unidades
industriales. Estas medidas garantizan una respuesta agil y coordinada,
priorizando la seguridad de las personas y la continuidad de las operaciones.

06 Otras 07 indice de 08 Estados
informaciones cumplimiento financieros
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SISTEMA DE INFORMACION

NCG 461:3.2xiia, b, c, d

Molymet dispone de los servicios de una plataforma digital
segura y especializada en la administraciéon de informacién para

la gestion de Directorios, denominada Diligent, que facilita el acceso

continuo y remoto a toda la documentacién historica y relevante
para la preparacion de los directores de cara a cada una de las
sesiones en las que participan. A través de ella pueden acceder

Comités
del Directorio

NCG 461: 3.3 i, ii, iv
GRI 2-9

Los directores de Molymet han conformado tres comités que
les permiten profundizar en tematicas que son relevantes para
nuestra organizacidén y su proyeccion.

@TEGRANTES 2024

\ . MOLYMET

Juan Manuel Gutiérrez Philippi

DIRECTOR INDEPENDIENTE
DIRECTOR INDEPENDIENTE
DIRECTOR INDEPENDIENTE

Karen Ergas Segal

Ulrich Lausecker

-

Adicionalmente, participan de este Comité el Presidente Ejecutivo,

la Vicepresidenta de Cumplimiento y Riesgo y el Vicepresidente
de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, quien actia como

a minutas de las actas y versiones oficiales de estas desde 2019
en adelante.

- 1 tario.
Este sistema garantiza que todo el material necesario esté CUMITE DE DIREBTU RES Y AU DITURIA B
disponible al menos cinco dias antes de la sesion posterior,

facilitando su revision anticipada.

FUNCIONES

El Comité de Directores y Auditoria se ha conformado de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046. Asi, en conformidad con este

cuerpo normativo, el comité est4 integrado mayoritariamente por directores e Examinar los informes de auditores internos, el balance y los demas
estados financieros.

e Revisar los informes de auditoria interna y de cumplimiento.

Adicionalmente, la compafia cuenta con un canal de

denuncias que:
independientes, quienes pueden aportar objetividad e imparcialidad en la

* Esta disponible en la web de la compafifa. toma de decisiones y desempefiar su funcién libre de conflictos de interés.

e Se encuentra dirigido a todas las personas que requieren : _ > . . . e Proponer al Directorio las firmas de auditoria y clasificadoras de riesgos.
Esta instancia, por cada sesion prepara un informe para el Directorio sobre : : :
e Revisar las operaciones con partes relacionadas.

entregar informacion sobre un hecho que pueda constituir un
: ® Revisar los planesy sistemas de remuneraciones de los ejecutivos

delito.
e L a Unidad de Auditoria Interna reporta al Directorio acerca
del numero de denuncias recibidas por ese medio, mas la

los temas tratados y acordados.

principales.
e Aprobar el Protocolo de Conflictos de Interes.
e Preparar informe anual de su gestion, en que se incluyan las principales

informacién de respaldo.
recomendaciones a los accionistas.

e Informar al directorio respecto de la conveniencia de contratar ono a la
empresa de auditoria externa para la prestacion de servicios que no
formen parte de la auditoria externa, cuando ellos no se encuentren
prohibidos de conformidad a lo establecido en el articulo 242 de la Ley
N° 18.045, en atencion a si la naturaleza de tales servicios pueda generar

' @ITEGRANTES 2025

1 A

Juan Manuel Gutiérrez Philippi DIRECTOR INDEPENDIENTE
DIRECTOR INDEPENDIENTE
DIRECTOR INDEPENDIENTE

Karen Ergas Segal

Ulrich Lausecker

N J un riesgo de pérdida de independencia.
e | as demas materias que sefiale el estatuto social o que le encomiende
una junta de accionistas o el directorio, en su caso.
- | .
00 Bienvenida 01 Bases del negocio 4 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas h 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
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ADICIONALMENTE A LAS FUNCIONES SENALADAS,
EL DIRECTORIO HA ENCOMENDADO AL COMITE DE
DIRECTORES Y DE AUDITORIA ASUMIR LABORES DE
AUDITORIA, POR LO QUE TAMBIEN SON ACTIVIDADES
DEL PRESENTE COMITE, LAS SIGUIENTES:

A. Andlisis, actividades, seguimiento y supervisién de los sistemas y hallazgos
de la actividad de control interno, tomando conocimiento y realizando las
recomendaciones que estime pertinentes a la labor de la Vicepresidencia de
Cumplimiento y Riesgo.

. Supervisar el funcionamiento de los sistemas administrativos-contablesy
su fiabilidad y de toda la informacién financiera en general de la compaiiia.

. Examinar y efectuar recomendaciones respecto del tratamiento y
cumplimiento de las politicas del grupo y proponer mejoras a estas.

. Examinar las actividades y el sistema de gestion de riesgos
estratégicos, con el objeto de incorporar y/o mejorar las practicas de
gestion integral de riesgos, con foco en las mejoras de control y
reduccién del riesgo residual con la participacion de las areas duefas
de procesos cuando se requiera.

. Examinar las actividades del area de Cumplimiento y su Modelo
de Prevencién de Delitos, con el objeto de incorporar y/o mejorar las
practicas de gestion integral.

. Las demas que acuerde el Directorio.

Sin perjuicio de la agenda particular que se acuerde al respecto y que
se apruebe por el Directorio, nuestro Comité de Directores cumple a cabalidad
con las facultades y deberes que la Ley N° 18.046 le asigna.

4 02 Gobernanza de la
organizacion

00 Bienvenida 01 Bases del negocio

- =

03 Nuestro negocio

INFORME DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES Y AUDITORIA

En 2025 se analizaron las siguientes materias:

/

28 ENERO
2025

)<

19 MAYO
2025

<

20 AGOSTO
2025

)<

17 NOVIEMBRE
2025

(

‘ 04 Personas

* Presentacion de Auditoria Interna

e Informe de control interno.

* Informa de auditores externos,

balance y estados financieros al 31 de

diciembre de 2024 de Molibdenos y Metales S.A. y filiales.
« Comunicacion propuestas empresas

de auditoria externa y clasificadoras de riesgo 2025.

* Revision de operaciones con partes relacionadas.
* Informe anual de gestion 2024.
« Sistema de compensacion variable de

ejecutivos y trabajadores de la sociedad.

+ Actualizacion del estado de las politicas

corporativas.

* Reporte auditoria interna y cumplimiento.
*Resumen de auditorias internas - Modelo de prevencion.
+ Otros temas de la agenda: Solicitud de apoyo a Deloitte

para confeccién de politica de gestion de crisis.

* Plan de auditoria.
* Revisién limitada a los Estados Financieros

al 20 de junio de 2025.

* Informes de auditoria interna.

* Revision estados financieros y analisis razonado

a septiembre de 2025.

* Informe control interno auditores externos.
* Reporte auditoria interna.
* Gestion de riesgos.

)

17 MARZ0
2025

)<

25 JULIO
2025

)<

22 SEPTIEMBRE
2025

)<

FRECUENCIA

g

L & iseiuit, .4.©

‘ 05 Medioambiente ‘

06 Otras
informaciones

07 indice de
cumplimiento

* Presentacién de las actividades de
la Vicepresidencia de Cumplimiento
y Riesgo (politicas, nueva estructura
del area de riesgos y otros aspectos).

* Propuesta al Directorio de firmas
de auditoria externa y clasificadoras
de riesgo para el ejercicio 2025.

* Revision de operaciones con partes
relacionadas.

* Gestion de riesgos.
* Politicas internas.
* Informes de auditoria interna.

* Iniciativas estratégicas y trabajo de
la Vicepresidencia de Cumplimiento
y Riesgo.
* Revision actividades de cumplimiento.

Durante 2025, este comité se

reunié ocho veces.

El comité deja constancia que el porcentaje
de asistencia de los directores a las sesiones
de Directorio durante el afio 2025
correspondi6 a 95%.

N

08 Estados
financieros
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) MOLYMET'

03
estro negocio

00 Bienvenida 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 4 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
organizacion informaciones cumplimiento financieros































































) MOLYMET'

()

MOLYMETNOS

04
HARINER

00 Bienvenida 01 Bases del negocio bernanza de la 03 Nuestro negocio 4 04 Personas

anizacion

06 Otras 07 indice de 08 Estados
informaciones cumplimiento financieros




































































































































164. MEMORIA INTEGRADA 2025

) MOLYMET’

00 Bienvenida 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 4 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
organizacion informaciones cumplimiento financieros
























































































) MOLYMET'

06
Otras
INformaciones

00 Bienvenida 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
organizacion 4 informaciones cumplimiento financieros





















200. MEMORIA INTEGRADA 2025

) MOLYMET'

= O7
Indice de
cumplimiento

* =

00 Bienvenida 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
organizacion informaciones 4 cumplimiento financieros

































211. MEMORIA INTEGRADA 2025

) MOLYMET'

08
Estados
financieros

dh

00 Bienvenida 01 Bases del negocio 02 Gobernanza de la 03 Nuestro negocio 04 Personas 05 Medioambiente 06 Otras 07 indice de 08 Estados
organizacion informaciones cumplimiento 4 financieros









| 214 MEMORIA INTEGRADA 2025

MOLIBDENOS Y METALES S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024. (En miles de Dolares Estadounidenses - MUSD)

ACTIVOS CORRIENTES

31-12-2025

MUSD

31-12-2024

MUSD

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 73.606 139951
Otros activos financieros corrientes 6 2.846 556
Otros activos no financieros corrientes 7/ 14976 11.180
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 305.202 195.149
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9 9911 7731
Inventarios 10 851.047 800.472
Activos biologicos corrientes 11 390 338
Activos por impuestos corrientes 12 20.785 11.586
Total de activos corrientes 1.278.763 1.166.963
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros no corrientes 6 52.100 2.866
Otros activos no financieros no corrientes 7 1446 1.451
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 8 130 117
Inventarios no corrientes 10 12.211 33.609
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 2.869 3.210
Propiedades, Planta y Equipo 15 471.832 463.659
Activos por derecho de uso 25 7.391 9.258
Activos por impuestos diferidos 16 16.477 11.769
Total de activos no corrientes 544.456 525.939
Total de activos 1.823.219 1.692.902

Las notas explicativas adjuntas, de la 1 a la 32, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 17 3.733 6.726

Pasivos por arrendamientos corrientes 25 1.759 2.208

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 214.115 236.823

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 9 127 -
Pasivos por impuestos corrientes 20 13.462 6.274

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 21 24.910 19.100

Otros pasivos no financieros corrientes 22 43173 27558

Total de pasivos corrientes 301.279 298.689
PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros no corrientes 17 495.879 423.128

Pasivos por arrendamientos no corrientes 25 5.718 5.896

Otras provisiones no corrientes 19 1.097 952

Pasivo por impuestos diferidos 16 54.627 57.393

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 21 20.133 17.202

Total de pasivos no corrientes 577.454 504.571
Total pasivos 878.733 803.260
PATRIMONIO

Capital emitido 23 501.952 501.952

Ganancias acumuladas 23 461.456 405.982

Otras reservas 23 (20.462) (19.692)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 942.946 888.242
Participaciones no controladoras 23 1.540 1.400

Patrimonio total 944.486 889.642
Total de patrimonio y pasivos 1.823.219 1.692.902
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