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En 2025, Molymet consolidé avances significativos que
reflejan la solidez de nuestro modelo de negocio, la
eficiencia de nuestras operaciones y una gestion
financiera prudente y estratégica.

Me es grato informar que, al 31 de diciembre de 2025, la
utilidad atribuible a los accionistas alcanzo
US$ 105 millones, cifra que representa un incremento de
61% respecto de 2024. Este resultado se explica
fundamentalmente por el aumento en los volumenes de
venta y por mejores margenes de comercializacion.
Dichos efectos fueron parcialmente contrarrestados por
un mayor gasto por impuestos y por un incremento de
US$ 6 millones en el gasto financiero neto.

Al 31 de diciembre de 2025, el EBITDA alcanzé US$ 190
millones, un aumento del 21% en comparacion con el
mismo periodo de 2024, impulsado por una mejora de
US$ 51 millones en la ganancia bruta.

En términos operacionales, al cierre 2025 registramos
Ingresos por ventas por US$ 2.474 millones, un aumento
de 20% con relacion al afio anterior. Esto se explica en
parte por un aumento en el volumen de venta de
productos de molibdeno en todas sus modalidades, que
alcanzo 121 millones de libras en 2025, un aumento de
9% con respecto al volumen de 111 millones de libras
comercializado durante 2024.

El crecimiento en los volumenes de venta es reflejo
directo de los esfuerzos que hemos realizado este afio
para fortalecer nuestro abastecimiento de concentrados
de molibdeno, asegurando asi la continuidad vy
expansion de nuestras operaciones comerciales.
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La deuda neta de la compaiiia se situé en US$ 391
millones al cierre de 2025, un aumento de 37% respecto
al cierre de 2024. La deuda contable alcanzé US$ 500
millones, un incremento del 16% en el mismo periodo.
Por su parte, la caja contable cerr6o en US$ 109 millones,
una disminucion de US$ 35 millones, explicada
principalmente por el pago de dividendos (US$ 34
millones), inversiones en activo fijo (US$ 25 millones),
pago neto de intereses (US$ 25 millones) y un flujo de
caja operacional negativo de US$ 23 millones, asociado
al incremento en el abastecimiento de concentrados.

En marzo de este afo, ejecutamos una operacion de
refinanciamiento en Meéxico, anticipando el vencimiento
del bono Molymet 21-2 y emitiendo el nuevo bono
Molymet 25. Esta operacion nos permite extender
nuestro perfil de deuda sin vencimientos relevantes
hasta 2028, reforzando nuestra flexibilidad financiera y
reflejando la confianza del mercado en Molymet,
respaldada por nuestras clasificaciones Investment
Grade a nivel internacional.

En noviembre, la compaiiia emitio dos bonos en México
(Molymet 25-2 y Molymet 25-3), por US$ 81 millones y
US$ 54 millones, a 2,5 y 6 afos, respectivamente.
El primero de ellos fue utilizado integramente para
financiar la amortizacion anticipada del bono Serie C
(Chile), realizada el 01 de diciembre de 2025. Por otro
lado, los recursos del bono Molymet 25-3 se utilizaran
principalmente para financiar necesidades de capital de
trabajo derivadas del aumento en el abastecimiento y
produccion de productos de molibdeno.

Al 31 de diciembre de 2025, la compafia se encuentra
en pleno cumplimiento de todos sus covenants
financieros.

Seguimos avanzando en nuestra Agenda de
Sostenibilidad 2030, alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Agradezco profundamente la confianza que nuestros
inversionistas depositan en nosotros. En Molymet,
seguimos enfocados en generar valor sostenible, con
una gestion transparente, responsable y orientada al
largo plazo.

Atentamente,

Edgar Pape
Presidente Ejecutivo
Molibdenos y Metales S.A.
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Molymet es el principal procesador de concentrados de
molibdeno y renio en el mundo, con una participacion
aproximada en la capacidad de procesamiento mundial de 35%
y 70%, respectivamente, al cierre de 2025.
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Actualmente, cuenta con filiales industriales en 4
paises: Chile, México, Bélgica y Alemania, v
oficinas comerciales en Reino Unido, China,
Estados Unidos, Brasil y Chile. La Compania ha
construido su liderazgo global en base a
decididas politicas de innovacion, sostenibilidad y
excelencia operacional.

El molibdeno es wusado principalmente para
aleaciones especiales de aceros, en las que
mejora significativamente la dureza, la resistencia
a las altas temperaturas y la corrosion de los
materiales, por lo que aumenta la durabilidad vy
mejora la eficiencia de las piezas y maquinaria en
que es aplicado. También existen usos del
molibdeno en fertilizantes, catalizadores vy
lubricantes, entre otros. Los productos de
molibdeno mas relevantes son: Oxido de
molibdeno grado técnico, ferromolibdeno,
dimolibdato de amonio, 6xido de molibdeno grado
puro y molibdeno metalico. Como parte de sus
operaciones, Molymet recupera subproductos del
procesamiento del molibdeno, siendo el mas
Importante de estos el renio.

El liderazgo de Molymet en el mercado
Internacional esta basado en el desarrollo
permanente de ventajas competitivas, a través de
adelantos tecnolodgicos, eficiencia y una cartera
coherente de productos y servicios de gran
calidad, que logran satisfacer las necesidades de
sus clientes del area minera, Iindustrial vy
tecnoldgica, tanto con productos de molibdeno
como de renio.

Asimismo, su extensa presencia internacional le
ha permitido establecer una estrecha
integracion con los mercados, sus proveedores
y sus clientes.

Desde el ano 2007, Molymet mantiene una
calificacion de riesgo Investment Grade.

Al cierre de diciembre de 2025, la capacidad
total de procesamiento de Molymet es de 207
millones de libras de molibdeno anuales, lo que
se compara con un consumo mundial
aproximado de 648 millones de libras* por ano.

El molibdeno y el renio son considerados
metales de un alto valor estratégico a nivel
global, debido a sus valiosas aplicaciones
tecnoldgicas y al importante rol que juegan en
el desarrollo global de infraestructura, cuidado
medioambiental, desarrollo urbano, y en la
fabricacion de aleaciones metalicas mas
eficientes, seguras y durables.

Molymet mantiene una base de contratos a
largo plazo que dan estabilidad comercial y
operacional a su negocio. En la unidad de
negocios de magqguila, se mantienen contratos
de larga duracion que se actualizan y renuevan
periddicamente. Entre estos clientes de maquila
destaca Codelco, empresa a la que Molymet
provee servicios desde hace mas de treinta
afos. También destacan los contratos con
Sierra Gorda y con Rio Tinto Commercial
Americas.

* Corresponden a libras de molibdeno contenido
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de Inversion
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Actualmente, la compafia cuenta con una cartera de
proyectos de inversion en evaluacion, que incluye
iniciativas orientadas a la modernizacion de sus plantas
productivas, el desarrollo de productos con mayor valor
agregado, y la exploracion de oportunidades de
crecimiento inorganico, siempre alineadas con el negocio
principal de Molymet.

El desarrollo y crecimiento de Molymet esta basado en el
uso de la innovacion, como proceso fundamental para la
introduccion de procesos y tecnologias que respaldan su
rol de liderazgo en las industrias del molibdeno y renio.

En agosto de 2025, Molymet constituyd en Delaware la
filial Molymet Alloys, LLC para iniciar una nueva linea de
productos de mayor valor agregado y actividades
relacionadas en EE. UU. El 15 de octubre de 2025,
Molymet Alloys suscribido un contrato para adquirir la
totalidad de los derechos y/o acciones de
Rhenium Alloys, Inc., incluyendo activos, negocios e
Inmuebles relacionados con molibdeno, tungsteno, renio y
productos para semiconductores, por US$ 36 millones,
sujeto a ajustes y condiciones precedentes de cierre,
Incluyendo autorizaciones regulatorias.
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Molymet tiene una diversificacion geografica uUnica en la
industria. La ubicacion estratégica de sus plantas de
procesamiento y de sus oficinas comerciales le ha
permitido lograr ventajas comerciales y de abastecimiento,
a través de un servicio mas completo y eficiente para sus
clientes.

Con el objetivo de preservar el conocimiento y expertise
desarrollado por la Compaiia, Molymet ha reformulado su
Politica de Propiedad Intelectual corporativa que viene a
incorporar los mas altos estandares en materia de
proteccion, gestion y observancia de los derechos de
Propiedad Intelectual, adoptando, con ello, las medidas
adecuadas para evitar la fuga de este conocimiento.

La Compafia ha presentado 4 solicitudes de patentes de
procesos Yy tecnologias, las cuales se encuentran en
tramitacion en diversos paises. Estas patentes buscan
proteger el know-how desarrollado a lo largo de los anos,
especialmente en lo relacionado al procesamiento de
concentrados minerales.

Molymet es una empresa cuyo desarrollo y crecimiento
esta basado en el uso de la innovacion como via
fundamental para la introduccion de procesos y tecnhologias
gue respaldan su rol de liderazgo en las industrias de
molibdeno y renio. Esta misma capacidad ha llevado a
Molymet a innovar en otras industrias de metales
estratégicos, buscando oportunidades de negocios que
permitan incrementar su portafolio de productos.

Para Molymet, la sostenibilidad constituye un eje central de
Su estrategia de negocio, entendiendo que el crecimiento a
largo plazo depende de factores ambientales, sociales y de
gobernanza.
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En este marco, la compaiiia ha identificado rigurosamente
a sus grupos de interés y definido una Agenda de
Sostenibilidad la cual es la hoja de ruta que orienta las
decisiones y acciones hacia un desarrollo responsable,
alineado con el nuevo contexto internacional y los desafios
estratégicos del negocio. Durante 2025, se realizO una
actualizacion integral de la Agenda de Sostenibilidad 2030,
estableciendo 8 compromisos estratégicos, alineados con 7
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas. Estos compromisos definen las metas y
prioridades que guiaran a la compafiia durante los
proximos cinco afnos. En la Memoria Integrada 2024,
publicada en la pagina web de Molymet (www.molymet.cl),
se detalla el desempefio econdémico, de gobernanza, social
y medioambiental de la compaiiia.

Molymet, a través de su filial Inmobiliaria San Bernardo,
cuenta entre sus activos con una superficie de 123
hectareas plantadas con nogales organicos, que rodean las
instalaciones de Molymet y de la planta MolymetNos. Con
el fin de mantener y preservar las areas verdes de este
sector de Nos, Molymet constituyo el primer Derecho Real
de Conservacion Ambiental en la comuna de San
Bernardo, en la Region Metropolitana.

En resumen, Molymet mantiene un modelo de negocio
robusto, un resultado operacional sostenible, una solida
posicion financiera, y se ha consolidado como lider en el
mercado a nivel mundial. Adicionalmente, Molymet
continla progresando decididamente en su agenda de
sostenibilidad.
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100 anos del descubrimiento del renio: el
metal que hace posibles las industrias mas
exigentes

Hace cien afos, en 1925, los cientificos alemanes Ilda Noddack, Walter Noddack y Otto Berg confirmaron el
descubrimiento del renio, un metal refractario que durante décadas habia sido solo una prediccion en la tabla
periddica. Su hallazgo marcé un hito en la ciencia de los materiales, al revelar un elemento
extraordinariamente escaso y con propiedades Unicas, entre ellas una de las mas altas resistencias térmicas
conocidas, capaz de mantener su estabilidad en condiciones extremas donde otros metales fallan.

Un siglo despues, el renio se ha convertido en un habilitador silencioso de las industrias mas exigentes del
mundo. Su incorporacion en super aleaciones permite fabricar componentes capaces de operar a
temperaturas extremas y bajo condiciones criticas, haciendo posible el funcionamiento seguro y eficiente de
turbinas aeronauticas, motores de aviacion comercial y de defensa, y sistemas avanzados de generacion
energeética. Asimismo, su rol como catalizador resulta fundamental en procesos industriales estratégicos,
desde la refinacion de combustibles hasta el desarrollo de soluciones quimicas cada vez mas eficientes.

Procesar renio no es una tarea convencional: requiere conocimiento avanzado, dominio tecnologico y una
capacidad industrial construida a lo largo de déecadas. En este contexto, Molymet ha desarrollado una
especializacion Unica para recuperar y procesar renio a escala industrial, desempefiando un rol clave en la
cadena de suministro global de este metal critico. Asi, la compaiiia contribuye directamente a que industrias
esenciales sigan operando, innovando y avanzando hacia soluciones cada vez mas eficientes y sostenibles.
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Molymet, 50 anos produciendo metales
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para un futuro sostenible

En 2025, Molymet conmemora 50 afos de historia marcados por la conviccion de que el conocimiento,
cuando se transforma en capacidad tecnoldgica, puede generar valor duradero. Desde su origen, la
compafia ha construido un camino de crecimiento sostenido, desarrollando una especializacion industrial
unica en el procesamiento de metales estratégicos y anticipandose a las necesidades de industrias cada vez
mas exigentes a nivel global.

A lo largo de estas cinco décadas, Molymet ha invertido de manera constante en innovacion, excelencia
operacional y desarrollo tecnologico, consolidando una plataforma industrial y comercial con presencia
Internacional. Este recorrido le ha permitido posicionarse como lider mundial en el procesamiento de
molibdeno y renio, integrandose a cadenas de valor criticas para sectores como la mineria, la energia, la
iIndustria quimica y la manufactura avanzada.

Este liderazgo industrial se ha construido en paralelo a una gestion responsable y de largo plazo. Hoy,
Molymet se posiciona dentro del Top 1% de las empresas mas sostenibles de la industria de metales y
mineria a nivel mundial, reflejo de una estrategia que integra criterios ambientales, sociales y de gobernanza
en la toma de decisiones. Cumplir 50 afios no solo representa un hito histérico, sino también una
reafirmacion de la vision que guia a la compafia: crear valor sostenible y seguir fortaleciendo capacidades
gue acompafien la evolucion de las industrias del futuro.
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