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Estimados accionistas, colaboradores y todos quienes de
alguna forma hacen realidad el crecimiento de Molymet.

En esta, mi primera carta como Presidente del Directorio de la
compania, no solo quisiera presentar esta memoria anual y los
Estados Financieros del periodo, sino que aspiro poder
transmitir cual es el alma de esta empresa y las bases sobre las
cuales se sustenta su desarrollo pasado, presente y futuro,

que son la clave para el exito de su gestion.

Desde sus origenes en Molymet hemos comprendido el valor
del entorno. Es necesario recordar que la compania nace del
esfuerzo de dos inmigrantes que buscaron en la tierray en el
agua una forma de construir su futuro, en Chile, un lugar muy
lejano de sus raices.

Ellos, a poco andar, comprendieron tambiéen el valor de contar
con personas que colaboraran en la construccion de su sueno
y que con trabajo, esfuerzo e innovacion esos suenos podian
hacerse realidad. Ellos conocieron desde sus inicios que el
desarrollo se encontraba ligado a agregar valor. El paso del
tiempo les ha dado la razon.

Es asi como Molymet se cre6 con solidas raices vinculadas a la
preocupacion por las comunidades, el espiritu emprendedory

la valoracion de los colaboradores, que son el eje fundamental
de toda la operacion. Dichas raices han ido evolucionando e
incorporando como eje central el cuidado con el medioambiente

y el desarrollo sustentable de Molymet y de sus grupos de interes.

Cada uno de estos elementos de la cultura de Molymet
permitieron establecer el rumbo que la compania tomo en
2021, un ano que estaba lleno de desafios para todas las
empresas en el mundo, pero que nosotros, dado nuestro
origen, pudimos transformar en oportunidades, a pesar, de las
evidentes restricciones en los suministros de materias primas.

() MOLYMET’
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De esta forma, mientras las industrias a nivel global sufrian la
crisis en la cadena de suministro que golpeod con fuerza el
comercio internacional, con profundas dificultades en el
transporte de los productos de exportacion e insumos, debido
a la falta de buques, escasez de contenedores y escasez de
personal en puertos, en Molymet la gran capacidad humana

de analizar el mercado nos permitid, a pesar de las dificultades,

realizar una adecuada gestion logistica y llevar nuestros
productos hasta los clientes, cumpliendo a cabalidad los
compromisos contractuales y, de paso, consolidando nuestra
posicion de liderazgo en la industria del molibdeno y renio.
La conclusion de ello es que durante el ano 2021, el oxido

de molibdeno fue uno de los principales productos de
exportacion de nuestro pais y por supuesto que Molymet
tuvo una participacion gravitante en esa cifra.

Ademas, nuestra capacidad de innovacion y vision
emprendedora nos facilitd la realizacion de un cambio
en la estrategia de ventas, que tuvo como objetivo
privilegiar los mercados de mayor liquidez y
rentabilidad. Este giro coincidio con la importante
recuperacion en el consumo de molibdeno en el

mercado occidental, que comenzo con un precio de
US$ 10,2 la libra y que, al cierre del ano, tuvo un
precio de US$ 18,6. Motivo de ello, aumento el
requerimiento de capital de trabajo, para lo cual,
atendida la robusta posicion financiera de Molymet,
fueron colocados bonos corporativos en el mercado
mexicano, por la suma de US$ 190 millones
aproximadamente, en muy buenas condiciones
financieras. De tal manera, en el periodo se
generaron ventas por US$ 1.453,44 millones que
repercutieron en un ebitda que alcanzé US$ 193,20
millones y en una utilidad de US$ 97,19 millones.
Producto de lo anterior, y considerando el buen

desempeno financiero, durante el mes de diciembre,

el Directorio acordo la distribucion de un dividendo
provisorio a los accionistas N°90, de US$ 0,20
por accion.

() MOLYMET’
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Por otra parte, en un contexto de contraccién de las
inversiones, producto de la incertidumbre econdmica,
generada por los efectos de la pandemia del COVID-19y
evidentes cambios que tendra nuestro sistema juridico, en
Molymet seguimos adelante y aprobamos la inversion mas
importante en sustentabilidad y medioambiente que ha
hecho la compania en los ultimos cinco anos, por un monto
cercano a US$ 60 millones. Como resultado, en los proximos
anos, se concretara la modernizacion de los sistemas de
limpieza de gases de MolymetNos, que nos permitira reducir,
de forma voluntaria, el 40% de las emisiones de SO2y
contribuir de forma patente, con nuestro entorno.

En el ambito interno, continuamos avanzando en el cuidado
de las personas frente a los contagios y seguimos creando
entornos donde todos se sientan parte, reconocidos y
apreciados en sus labores. De esta forma, en 2021, con el
objetivo de potenciar nuestra cultura y entregar claridad a
todos nuestros colaboradores, nos dedicamos a trabajar en
el nuevo Codigo de Conducta y al desarrollo de una serie de
politicas internas para fortalecer nuestra estrategia, fomentar
la sustentabilidad, la productividad, la innovacion, y el
compromiso de todo el equipo humano de Molymet.

() MOLYMET’
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En este sentido, puedo decir con orgullo que en 2021 valor compartido, en cada lugar del mundo donde
hemos seguido fieles al proposito que presentamos Molymet esta presente. Habiendo concluido el ejercicio
hace un afo: crear valor para la evolucién de la anual 2021, informo a ustedes, que el Directorio ha
humanidad, a través de productos desarrollados por acordado someter a la decision de los accionistas,
personas, que piensan en el bienestar del planeta. aprobar la distribucion de un dividendo de US$ 0,40 por
No quisiera cerrar estas palabras sin antes agradecer accion, lo que representa el 54,74% de la utilidad del

a nuestros colaboradores, quienes con esfuerzoy ejercicio anual, lo que, de ser aprobado, se pagaria el dia
desafiando constantemente su creatividad, 28 de abril de 2022 y del cual debera deducirse, el
permitieron que la compania avanzara en la ruta monto ya pagado a modo de dividendo provisorio.
trazada, a pesar de los tiempos complejos que ~

Vivimos y que por cierto viviremos a futuro. A I';l |
nuestros accionistas, por el apoyo que nos han '. |
brindado respaldando las decisiones de inversion \ k
que permitiran seguir innovando en el mercado. Eduard&@ﬁ?tisasﬁ'gahri:‘:
Finalmente, a las comunidades, que en momentos A
cuando prima la desconfianza, han creido en
nosotros y juntos hemos podido crear

Presidenf_c_e-d’éfl:"l}i’rﬂéctur o de Molymet

-~ A
- L

|
i
.'\.
S




MEMORIA ANUAL | 2021 () MOLYMET"




MEMORIA ANUAL | 2021 hMOLYMET"’

IDENTIFICACION DE LA IDENTIDAD

Razon social: Molibdenos y Metales S. A.

Nemotéecnico: MOLYMET

Domicilio legal: Camino Nos a Los Morros N° 66, Nos, San
Bernardo, Provincia del Maipo, Region Metropolitana, Chile.
RUT: 93.628.000-5

Tipo de entidad: Sociedad andénima abierta

Inscripcion Registro de Valores: Numero 0191

GLOSARIO

: Molibdenos y Metales S.A.,, MOLYMET
................................................................................ Complejo Industrial Molynor S.A.. MOLYNOR

Carbomet Energia S.A., CESA
|NFORMAC|()N DE CONTACTO Inmobiliaria San Bernardo S.A., ISBSA

. Carbomet Industrial S.A., CISA
Molymet Belgium N.V.,, MOLYMET BELGIUM
Molymet Germanny GmbH, MOLYMET GERMANY
Molymex S.A. de C.V.,, MOLYMEX

Edificio corporativo: Camino Nos a Los Morros N* 66, Nos,
San Bernardo, Region Metropolitana de Santiago, Chile.
Planta MolymetNos: Camino Penuelas N 0258, Nos, San
Bernardo, Region Metropolitana de Santiago, Chile.
Teléfono central: +56 2 2937 6600

Casilla: 1974, Santiago - Chile

Sitio web: www.molymet.com

Correo electronico: info@molymet.cl

Relacion con inversionistas: Andres Ovalle Montero
Correo electronico: ir@molymet.cl

Telefono: +56 2 2937 6672
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Con mas de 45 anos de experiencia, en la
actualidad contamos con capacidad para
procesar aproximadamente el 35% del
molibdeno del mercado y lideramos la
produccion mundial de renio. El alto valor
estrategico que tienen nuestros
productos los posiciona como insumos
clave en aplicaciones tecnologicas en

megaconstrucciones, desarrollo urbano y

cuidado medioambiental, entre otros.

() MOLYMET

PROPOSITO

Crear valor para la evolucion de la humanidad, a través de productos
desarrollados por personas, que piensan en el bienestar del planeta.

MISION

Fortalecemos nuestra posicion lider a nivel mundial en el mercado de molibdeno
y renio, mediante una capacidad de procesamiento eficiente y flexible, la continua
optimizacion de procesos y la innovacion, ademas de la busqueda de nuevas
oportunidades de negocio en metales estratégicos. En especial, procuramos
aumentar el valor para nuestros grupos de interés mas relevantes. Incentivamos
una cultura empresarial que actue consistentemente de manera responsable,
etica, moral y transparente.
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VALORES

(@
Q

Integridad

Actuar de manera coherente con
lo que se dice y piensa.

Excelencia

Orientar el trabajo a la mejora
continua de los indices de

productividad, eficiencia y costos.

Confidencialidad

Hacer uso responsable del

conocimiento de la compania.

Innovacion

Buscar nuevas tecnologias y
mejores productos.

@
A

Sustentabilidad

Minimizar el impacto ambiental
de la operacion respetando el
entorno natural y social.

Trascendencia

El legado de Molymet sera el

presente de futuras generaciones.

() MOLYMET
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LO QUE CREEMOS

Creemos en la colaboracion para hacer de este un
mundo mas sostenible y legar a las futuras
generaciones espacios mas justos, mas limpios y
transparentes. En ese sentido, nos hemos adherido a
Red Pacto Global, iniciativa de la Organizacion de las
Naciones Unidas, en la que participan mas de 13 mil
empresas en todo el mundo y que es la primera
organizacion internacional abocada a examinar los
temas criticos relacionados con la sustentabilidad y
que adhiere a los diez Principios Rectores sobre
Derechos Humanos y Empresas.

() MOLYMET
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ELl camino recorrido

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto:

La fabricacidon por si o por cuenta de terceros, de

1 oxido de molibdeno, ferromolibdeno, perrenato de
amonio y cualquier otra aleacion o producto
industrial derivado de minerales que contengan
molibdeno, o que se presenten junto a este en su
estado natural o como subproducto de otros
procesos industriales previos, pudiendo al efecto
instalar o hacer funcionar establecimientos de
energia o industriales de cualquier clase, como
también elaborar, adquirir o enajenar productos,
materiales, sustancias, subproductos y mercaderias
y derivados de todo genero que tengan relacion con
el objeto social.
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La adquisicion, enajenacion, importacion,
exportacion, comision, consignacion,
representacion, distribucion y comercializacion, por
Si o por terceros, al por mayor o al detalle, sean de
procedencia nacional o extranjera, de todo tipo de
bienes muebles, especialmente equipos técnicos,
maquinarias, productos, insumos, accesorios y
repuestos para ellos y todo tipo de productos,
materias primas o insumos que requieren
fabricacion, venta y/o distribucion de aleaciones
que contengan molibdeno y sus derivados.

La investigacion y desarrollo de proyectos
metalurgicos, el diseno, construccién, reparacion,
mantenimientos y comercializacion de plantas
metalurgicas y de productos asociados.

() MOLYMET
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El tratamiento de minerales y gases y de
residuos industriales de todo tipo, generacion
de vapor, oxigeno y otros gases y servicios de
analisis quimicos.

La prestacion de servicios, consultorias o de
asesorias relacionadas con los objetos antes
senalados y la prestacion de servicios, consultoria
y asesoria en materias legales, financieras,
economicas, comerciales, de desarrollo de
mercados, logistica, informaticas, de
procesamiento de datos, contables, tributarias,
de auditoria, de suministro y gestion de personal,
de estrategia corporativa y marketing, y de
administracion de empresas.

La realizacion de inversiones en Chile o en el
exterior en toda clase de bienes corporales o
incorporales, muebles o inmuebles, tales como
bonos, debentures, acciones, cuotas o derechos
en sociedades y cualquier clase de titulos o
valores mobiliarios, con la facultad de administrar
dichas inversiones.

Constituir o integrar como asociada o en otra

forma, directamente o con terceros, sociedades de

personas o capital, o personas juridicas de
cualquier clase o naturaleza, tanto en Chile como
en el extranjero.

() MOLYMET’
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Historia

Nuestra compania tiene su origen en el trabajo de dos
inmigrantes, Antonio Gianoli y George Mustakis,
originarios de ltalia y Grecia respectivamente, quienes
en 1936 forjaron la historia de Molymet al iniciar en
Valparaiso una empresa comercializadora de frutos
secos y luego una pequena central hidroelectrica, que
los acerco a los yacimientos de cal en la zona de Los
Andes, donde descubrieron una fuente de negocio en
la produccién de carburo de calcio, un derivado de la
cal que entonces se utilizaba como combustible para
artefactos de iluminacion.

Asi constituyeron la Fabrica Nacional de Carburos
Ltda., antecesora directa de Molymet.

El espiritu emprendedor no ceso y luego sumaron -
entre otros productos- la elaboracion de llantas y gjes
de ferrocarril, que finalmente llevaron, en 1944, a

renombrar la compania como Carburo y Metalurgia S.A.

Con el tiempo, las operaciones se trasladaron desde

Los Andes a San Bernardo, donde instalaron una planta

de mayor tamano junto a una central hidroeléctrica en
el rio Maipo que cubriera sus necesidades energeticas
y que continua en operacion.

Fueron sus hijos quienes tomaron como inspiracion la
historia de sus padres e impulsaron Molymet.

() MOLYMET’



MEMORIA ANUAL | 2021 ﬁMOLYMET

& L

Internacionalizacion Adquisicion

Se inicia nuestra internacionalizacion Realizamos la adquisicion en Alemania,
con la adquisicion de la planta de Chemiemetall GmbH, empresa
industrial, Molymex S.A. de CV. en instalada en Leipzig y que hoy es
Cumpas, México. Molymet Germany GmbH.

19 19 =40 =40 =40
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Fundacion Creacion Adquisicion

de Molymet de filial

Se concreta la compra de la
planta Sadaci N.V. ubicada en la

La empresa fue fundada por Ciro Se constituye en Baltimore, Estados ‘udad d Lai
Gianoli y Constantino Mustakis a Unidos, nuestra filial comercial cluea le Gante, Be gl-ca-y’ e
partir de la division de Carburoy Molymet Corporation. Uego se constituiria en

Metalurgia S.A., compaiia creada Molymet Belgium N.V.

en 1936 por sus padres.
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Creacion Creacion Adquisicion
de filial de filiales

Constituimos en el Reino Unido la

Compramos el 50% de empresa

en China Luoyang Hi-Tech

€ . | Comienzan su operacion nuestras Molybdenum & Tungsten Material
filial comercial, Molymet Services Ltd. oficinas comerciales en Asia, Co. Ltd. y también se constituyo

Eastern Special Metals Hong Kong la filial comercial, Molymet

Ltd. y Molymet Beijing Trading Co. Trading S.A. hoy MolymetNos S.A.

=40 =48 20 =40 =40
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Creacion Emision de bonos

de filial en el extranjero

Se establece en Molymet se transforma en la

Mejillones, Region de primera empresa chilena en
Antofagasta, Chile, el emitir bonos en México.
Complejo Industrial Molynor La colocacion se realizd por un
S.A., una nueva filial total de US$ 52 millones.

industrial de Molymet.
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Cerficacion LEED

Fuimos la primera empresa en
Latinoamerica en obtener la
Certificacion LEED

Platino, por nuestro nuevo
edificio corporativo.

S|z

Venta y adquisicion

Nuestra filial Eastern Special Metals Hong
Kong Ltd. vendié en US$ 17,36 millones su
participacion en Luoyang Hi-Tech Metals Co,,
Ltd. a China Molybdenum Co., Ltd.
Adicionalmente la filial Carbomet Energia S.A.,
CESA, adquirid el 33% de las acciones de

Compania Auxiliar de Electricidad del Maipo
S.A., CAEMSA, quedando con el 100% de
la propiedad.

() MOLYMET

PN
i i

—J

Constitucion
de filial

Constituimos nuestra filial
Molymet Do Brasil
Representacoes e Servicos Ltda
en Sao Paulo, creada para
incrementar la actividad
comercial en ese mercado.

Constitucion
de filial

Molymet Peru Trading Company
fue constituida en Lima.

COVID-19

Como consecuencia de las
medidas que se tomaron para
proteger la salud de los
trabajadores frente a la pandemia
de COVID-19, logramos cerrar el
periodo con solo dos contagios al
interior de nuestras instalaciones a
esa fecha de cierre.

Lanzamos nuestro
proposito corporativo.
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Hitos del
periodo

En 2021 continuamos bajo los efectos de la
pandemia, entre ellos las dificultades de
transporte naviero y terrestre. Esto dificulto la
venta de diversos productos a nuestros clientes,
sin embargo, la posicidon estratégica de nuestras
instalaciones nos permitio llegar a los mercados
que presentaron una mayor demanda de
molibdeno y renio durante el periodo, lo que
derivo en un crecimiento importante de las
ventas para nuestra compania.

() MOLYMET
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Presidente del
Directorio

Se designa al Sr. Eduardo Guilisasti
Gana como Presidente del
Directorio de la compania.

Webinar recuperacion
del molibdeno

Con la colaboracion de Corfo,
realizamos el primer webinar dirigido a
entidades externas a la compania, para
impulsar la iniciativa de recuperacion
de molibdeno en la pequena y mediana
mineria, ayudando a la creacion de
valor en ese sector.

() MOLYMET’

Dow Jones
Sustainability Index

Avanzando en nuestra gestion de
sustentabilidad, por primera vez
participamos del Dow Jones Sustainability
Index, indice que convoca a las companias
que cotizan en bolsa y que reunen altos
estandares de desempeno en los ambitos
social, medioambiental y economico.
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Politica de
Inversiones

Elaboramos y oficializamos la
Politica Corporativa de Inversiones
en materia de diversificacion para
todo el Grupo Molymet.

Desafio de
INNnovacion

En el marco del Programa de Desarrollo
de Mercado del renio, se lanzo el
primer desafio de innovacion abierta
para impulsar el renio en la produccion
y uso del hidrogeno verde.

() MOLYMET’

Emision
de bonos

En Mexico emitimos dos lineas de bonos
corporativos a cuatro y seis anos por un
total aproximado de US$ 190 millones.
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Promoviendo el
nidrogeno verde

Nos incorporamos a la asociacion H2
Chile, una plataforma de colaboracién
entre entidades publicas, empresas
privadas, la academia y profesionales
interesados en acelerar la transicion
energetica, a traves de la generacion de
energias renovables para el desarrollo
de hidrogeno verde. Nuestra
iIncorporacion a H2 Chile surge del
Interes de promover el uso del renio
como catalizador en la produccion y uso
del hidrogeno verde.

Nueva
filial

Se acordo transformar a
MolymetNos en una filial industrial
separada de Molibdenos y Metales
S.A., a partir de 2022.

() MOLYMET’
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TECNOLOGIA E INNOVACION

Pi System
Programa de Cultura de Y
AR - 12 fase 2
automatizacion Innovacion
. . . : Con el fin de seguir avanzando en la
Continud nuestro avance en A inicios de ano realizamos la encuesta R _ N
: ., . : e digitalizaciéon y visualizacion de
automatizacion de procesos (Robot Cultura de innovacion” para conocer, _ . _
, , ) : : variables operacionales que permitan
Process Automation) con tecnologia a través de diversas variables N _ >
: . : tomar decisiones con informacion
Automation Anywhere, lo que nos organizacionales, la capacidad de - _
e o : , : : historica y en tiempo real de la
permitira lograr eficiencias y estandarizar Innovar que tienen nuestros 3 _
: : N operacion, durante 2021 concluimos
procesos que se realizan de forma trabajadores en sus tareas diarias. _ D _
: . la implementacion del sistema
manual. Para esto, en 2021 desarrollamos El instrumento se aplico en Molymet, . »
o Mt : e : Pi System en las filiales de
una metodologia tipo “fabrica” mediante tanto en el edificio corporativo, como
. o : : MolymetNos, Molynor y Molymex.
la cual se analizan, priorizan y luego en la planta industrial y, en Molynor.

automatizan procesos.
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Inversion en
sustentabilidad

El Directorio de Molymet aprobo la inversion mas
importante en sustentabilidad y medioambiente
que ha hecho la compania en los ultimos cinco
anos. El proyecto de modernizacion de la planta de
acido N’ 1 de MolymetNos, permitira reducir, de
forma voluntaria, el 40% de las emisiones de SO2.

Compromiso con el
medioambiente

Con el objetivo de mantener y preservar las 123
hectareas de areas verdes de un sector de Nos, a

Q traves de nuestra filial Inmobiliaria San Bernardo
S.A. se constituyo el primer Derecho Real de
Conservacion Ambiental en la comuna de San
Bernardo, Region Metropolitana. Este instrumento
establece la obligatoriedad de conservar el
patrimonio ambiental de los terrenos aledanos a
las instalaciones de Molymet y fomentar el
desarrollo de la agricultura sustentable, mediante
nogales y cultivos organicos.

RCA

6 Durante el periodo obtuvimos la aprobacion de la

Resolucion de Calificacion Ambiental RCA 511/2021

- - - para el proyecto “Segunda Reduccion Voluntaria de
Emisiones de SO2 Mediante Modernizaciony
Fortalecimiento de las Instalaciones de Limpieza de
Gases y Tostacion en MolymetNos’, proyecto de gran
importancia para la sustentabilidad operacional
de MolymetNos.

Confirmacion
de inversion

< Nuestro Directorio ratifico el monto total de
inversion y del programa de implementacion
ﬂg} asociado al proyecto de modernizacion de las
instalaciones de Limpieza de Gases de

MolymetNos que asciende a US$ 59.057.260
y que sera ejecutado entre 2021y 2024.

() MOLYMET’
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VENTAS Y MERCADOS

N UeVOS En un escenario de escasez mundial de concentrados,
logramos contratos spot por volumenes relevantes, tanto
COﬂtratOS en compras de posicion propia como en el servicio de
maquila, incluyendo mercados no tradicionales como Asia.
; Debido a la importante recuperacion en el consumo de
Ajuste en ? 7

_ molibdeno en el mercado occidental a partir del ano
eStrateg IS 2021, realizamos un cambio en la estrategia de ventas
privilegiando mercados de mayor liquidez y rentabilidad.

CriSiS log I'Stica Durante 2021 el.rrlmundo enfrentd .una profund.a.crisis en la
. cadena de suministro que produjo grandes dificultades

mundial como un limitado espacio de reserva en los buques, falta
de contenedores y baja productividad en los principales
puertos que desencadenaron una crisis de la cadena
logistica. A pesar de lo anterior, nuestra adecuada
gestidon logistica y una funcion proactiva en esta materia,
nos permitid cumplir con todos los compromisos
contractuales segun lo acordado con nuestros clientes
a nivel global.
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VENTAS Y MERCADOS

Volatilidad
de precios

Continuidad
operacional

A pesar de la alta volatilidad en los precios, variaciones
en los volumenes de venta y los altos niveles de
incertidumbre en materia de logistica, logramos realizar
una adecuada gestion en la posicion de riesgo y mitigar
los posibles efectos negativos en los resultados de

la compania.

A pesar de todas las dificultades en la gestion de la
logistica a nivel mundial, en Molymet logramos el
abastecimiento de concentrados de molibdeno,

de renio y dar continuidad operacional a

nuestras plantas.

() MOLYMET’
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Indice de Relaciones
| aborales (IRL)

En 2021 aplicamos por primera vez el Indice de
Relaciones Laborales (IRL), herramienta que
mide de forma sistémica la confianza entre
distintos actores dentro de la organizacion, la
gestion de personas y las relaciones laborales.
Este instrumento nos permitira obtener un
diagnostico con las fortalezas, brechas y
oportunidades de mejora que tenemos en
Molymet, en base a los estandares de las

mejores practicas nacionales e internacionales.

Comite Corporativo
de Desarrolloy
Sucesion Interna

Durante el periodo implementamos un nuevo
Comite Corporativo de Desarrollo y Sucesion
Interna en el que participan el Presidente
Ejecutivo, la Vicepresidencia de Personas 'y
Comunicaciones, asi como las distintas
Vicepresidencias de la compania. Esta
instancia tiene el objetivo de continuar el
desarrollo de la cultura de gestion del talento
y los procesos de sucesidn en cargos criticos
a nivel de todo el Grupo, lo que permite el
liderazgo sustentable del negocio,
descentralizar la gestion del talento y el
accountability de los lideres de Molymet.

S

00000

Nuevo Codigo
de Conducta

Hemos establecido nuestro primer Codigo
de Conducta, con el objeto de incorporar una
vision mucho mas actual, inclusiva y
sostenible de los principios éticos y de
respeto que nos deben regir. Tambien
elaboramos una Politica de Comunicaciones
que detalla el alcance y sentido estrategico
que debe tener esta herramienta en todas
nuestras audiencias internas.

Estrategia global de
diversidad, equidad
e Inclusion

Con el objetivo de potenciar una cultura
diversa e inclusiva, con foco en el
fortalecimiento del sentido de pertenencia,
hemos desarrollado una estrategia global de
diversidad, equidad e inclusion que permita
fortalecer la productividad, la innovacion, y el
compromiso de nuestros trabajadores, asi
como el posicionamiento de la marca, en
consonancia con nuestros objetivos
estratégicos, valores y proposito.

() MOLYMET’
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Documentos
constitutivos

Molymet es el nombre de fantasia de Molibdenos 'y
Metales S.A., sociedad andnima constituida en Valparaiso
por escritura publica el 28 de octubre de 1975 y autorizada
por la resolucion N° 463-C.

Actualmente nuestro domicilio legal se situa en la comuna
de San Bernardo en Camino Nos a Los Morros N° 66.

() MOLYMET
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Razon social

RUT

Notaria

Fecha de escritura
Inscripcion

Fojas

Numero

Fecha

Publicacion en el
Diario Oficial

Domicilio senalado
en estatutos

Organismo que
autorizé existencia

Decreto o
resolucion

Fecha del decreto

Molibdenos y Metales S. A.

03.628.000-5

Roberto Fuentes Hurtado, Valparaiso
28/10/1975

Registro de Comercio de Valparaiso
1215

689

23/12/1975

30/12/1975

Valparaiso

Superintendencia de Valores y Seguros

Numero 463-C

28 de noviembre de 1975

Inscripcion de domicilio actual

Fecha

Inscripcion
Fojas

Numero

22/07/2011

Registro de Comercio de San Bernardo
140

132
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Nuestras cifras
destacadas

Contamos con cuatro plantas industriales distribuidas
en sociedades filiales ubicadas en Chile, México,
Bélgica y Alemania, y oficinas comerciales en
Inglaterra, China, Estados Unidos, Brasil, y Chile.
Nuestra permanente busqueda de eficienciay
flexibilidad, la optimizacion de los procesos y la
innovacion nos han permitido sortear con exito las
dificultades que se han presentado producto de la
pandemia desde 2020, logrando responder a los
requerimientos de nuestros clientes, abrir mercados
y continuar en la investigacion colaborativa para
encontrar nuevos usos de nuestros productos para
contribuir con mayor bienestar a la humanidad.

() MOLYMET’



MEMORIA ANUAL

| 2021

ala

Trabajadores

Menores de 30 anos

2021 2020 2019

80 104 99

Mayores de 50 anos

2021 2020 2019

174 163 160

Total trabajadores matriz

2021 2020 2019

759 734 745

Total trabajadores
consolidado

2021 2020 2019

1.364 1414 1.398

e

Produccion

Inversiones realizadas

2021
US$ 11,6 millones en ampliacion
planta MolymetNos con el
objetivo de continuar la reduccion
de emisiones.

US$ 486.800 en transformacion
digital para a generar eficiencias
productivas y de back office.

2019

US$ 9 millones en aumento de
capacidad productiva de
molibdeno metalico en la planta
de Chemiemetall, hoy Molymet
Germany, ubicada en Bitterfeld,
Alemania.

US$ 54 millones nueva planta de

productos quimicos, en filial de
Sadaci, hoy Molymet Belgium,
en Beélgica.

Financieras

Dividendos pagados
por accion

2021: UsSS$ 0,40
2020: USS 0,25000
2019: USS 0,29109

Ventas
consolidadas

USS 1.453.441.666
USS 1.051.912.038
USS 1.170.147.552

Inversion en
Innovacion

2021: USS 10.052.500
2020: USS 3.081.000

) MOLYMET'
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Situacion
de control

Nuestra empresa no posee un
controlador, conforme a las
disposiciones contenidas en el
Titulo XV de la Ley N° 18.045.

Cambios
Importantes en la
propiedad o control

Durante el periodo Molymet no tuvo
cambios relevantes en la composicion
de sus accionistas.

PROPIEDAD

ldentificacion de
SOCIOS 0 acclonistas
mayoritarios

La compania cuenta con 194
accionistas, propietarios de una serie
unica de acciones como consecuencia
de la relacion familiar que los une con
las personas juridicas que participan en
la propiedad y que les permite designar
al menos a un director.
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ACCIONISTAS MAYORITARIOS

NOMBRE - RAZON SOCIAL RUT %
NUEVA CARENPA SA. 76.117.769-9 9,75
INVERSIONES LOMBARDIA S.A. 76.117.751-6 9,11
MAREA SUR S.A. 76.117.753-2 3,97
INVERSIONES OCTAY LIMITADA. 76.117.761-3 3,88
INVERSIONES Y RENTAS MAYO LTDA. 76.432.400-2 0,54
INVERSIONES SAN JAVIER S.A. 96.693.400-K 0,23
INVERSIONES SANTA ELENA LIMITADA, 96.694.130-8 0,19
RENTAS E INVERSIONES LTDA. 78.201.270-3 0,15
INVERSIONES MONZA MPG LTDA. 77197.695-6 0,06
INVERSIONES MONZA MILANO LTDA. 77192.692-1 0,06
INVERSIONES MONZA CALMAR LTDA. 77197.689-1 0,06
GIANOLI ALDUNATE SILVIA 4.109.060-K 0,06
PIROLA GIANOLI ALBERTO 6.957.184-0 0,04
PIROLA GIANOLI CARLA 6.957.188-3 0,04
PIROLA GIANOLI MARGARITA 10.567.908-4 0,04
INVERSIONES E INMOBILIARIA TIERRAS BLANCAS 96.584.690-5 0,04
BARRIGA GIANOLI ELENA MARIA SHETAEHT L 0,03
BARRIGA GIANOLI JOSE MIGUEL 6.978.911-0 0,01
INMOBILIARIA E INVERSIONES MILANO LTDA. 78.411.880-0 0,00
INVERSIONES CALMAR LTDA. 77.975.190-2 0,00
INVERSIONES MPG LTDA. 76.427.330-3 0,00
INVERSIONES ATENEA S.A, 96.826.860-0 0,00
BARRIGA BLANCO MIGUEL 3.197.219-1 0,00
BARRIGA GIANOLI MARIA CECILIA 6.978.910-2 0,00
TOTAL 28,26

() MOLYMET’

Estos accionistas conforman un grupo empresarial en razén a la relacion de parentesco que existe entre los socios principales de las personas juridicas

indicadas en el listado y pueden designar, a lo menos, un miembro de la administracion de la sociedad.
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ACCIONISTAS MAYORITARIOS

B NOMBRE - RAZON SOCIAL

PLANSEE LIMITADA 76.138.329-9

Este accionista por si solo puede designar, a lo menos, un miembro de la administracién de la sociedad.
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ACCIONISTAS MAYORITARIOS

NOMBRE - RAZON SOCIAL

RUT

ED HARVEY TRUST CORP. 59.021.480-S 4,48
PHIL WHITE INTERNATIONAL CORP. 59.021.470-1 4,48
WHAR PLOT CORPORATION 59.014.260-3 3,58
INVERSIONES GREEN LTDA. 96.949.800-6 0,75
GLEN COMPANY INC. 59.295.080-4 0,75
OSVALD WAGNER SILVIAY ALBERTO COMPANY INC. 59.295.110-K 0,75
RECUERDO ASSETS COMPANY INC. 59.295.070-7 0,75
DRAKAR COMPANY INC. 59.295.100-2 0,75
MORRISON INVESTMENTS COMPANY INC. 59.295.090-1 0,75
OSVALD WAGNER ALBERTO COMPANY INC. 59.294.530-4 0,75
INVERSIONES ITATI LTDA. 77.581.080-7 0,72
PIFEMARNO SPA 76.416.851-8 0,29
ALLEGRA SPA 76.416.848-8 0,29
FLOMANJU SPA 76.416.849-6 0,29
GORRITI S.A. 96.949.820-0 0,06
GIANOLI QUESADA ALBERTO MIGUEL 48.033.713-1 0,00
GIANOLI QUESADA CIRILO RAFAEL 48.014.709-K 0,00
GIANOLI QUESADA CLAUDIA MARIA 48.160.755-8 0,00

TOTAL 15,44

Estos accionistas estan vinculados por una relacion de parentesco entre los socios principales de las personas juridicas indicadas en el listado y

pueden a lo menos, designar un miembro de la administracion de la sociedad.

() MOLYMET’
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NOMBRE - RAZON SOCIAL

FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS 72.251.700-8

ACCIONISTAS MAYORITARIOS CONSULTORAEINMOBILIARIAROCALTDA  7edssaos 184

ANASTASSIOU MUSTAKIS GEORGE 6.374.232-5

ANASTASSIOU MUSTAKIS HELEN PATRICIA 6.060.805-9
ANASTASSIOU MUSTAKIS BEATRIZ ISMINI 6.552.211-K
ANASTASSIOU MUSTAKIS DAPHNE MARIA 6.372.658-3
INVERSIONES ITAKA LTDA. 96.557.920-6
FUNDACION ASISTENCIAL GEORGE MUSTAKIS DRAGONA 65.063.186-2
INVERSIONES ENDAXI S.A. 76.991.752-7

ROJAS CASTRO MARIA CECILIA 6.557.378-4

Estos accionistas pertenecen al mismo grupo empresarial y pueden designar, a lo menos, un miembro de la administracion de la sociedad.

E NOMBRE - RAZON SOCIAL RUT %
MINERA VALPARAISO S.A. 30.412.000-6 3,49
COINDUSTRIA LTDA. 80.231.700-K 2,76
COMINCO S.A. 81.358.600-2 2,33
FORESTAL, CONST. Y COMERCIAL DEL PACIFICO SUR S.A. 91.553.000-1 141
LARRAIN BUNSTER JORGE GABRIEL 4.102.581-6 0,00

TOTAL IS99

Estos accionistas estan vinculados por una relacion de parentesco que existe entre los socios principales de las personas juridicas listadas y pueden a
lo menos, designar un miembro de la administracion de la sociedad.
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PARTICIPACION PORCENTUAL

DE ACCIONISTAS

98,13%

0,00%
Controlador

98,13%
Accionistas mayoritarios

0,00%
ADRs otros certificados
emitidos en el extranjero

0,00%
Fondos de pensiones

0,00%
Otros fondos

1,87%
Otros accionistas

() MOLYMET
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DOCE MAYORES ACCIONISTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOMBRE RUT %

PLANSEE LIMITADA 76.138.329-9 21,19
NUEVA CARENPA S.A. 76.117.769-9 9,75
FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS 72.251.700-8 9,60
INVERSIONES LOMBARDIA S.A. 76.117.751-6 9,11
PHIL WHITE INTERNATIONAL CORP. 59.021.470-1 4,48
ED HARVEY TRUST CORP. 59.021.480-9 4,48
MAREA SUR S.A. 76.117.753-2 3,97
INVERSIONES OCTAY LIMITADA 76.117.761-3 3,88
WHAR PLOT CORPORATION 59.014.260-3 3,58
MINERA VALPARAISO S.A. 90.412.000-6 3,49
COINDUSTRIA LTDA. 80.231.700-K 2,76

COMINCO S.A. 81.358.600-2 2,33




MEMORIA ANUAL

| 2021

Acciones, sus caracteristicas y derechos

Politica de
dividendos

Dividendos

Nuestra actual politica de dividendos considera el
reparto del 40% de la utilidad liquida, previa absorcidon
de las pérdidas acumuladas que existierany
manteniendo una razonable estabilidad en el monto
absoluto a repartir. Lo anterior, dependiendo de la
situacion econdmica de la sociedad, considerando la

caja disponible y los proyectos que se deban financiar.

Se espera que en los proximos anos el porcentaje de
reparto continue siendo el mismo, conforme a las
normas vigentes.

El 100% de los dividendos repartidos corresponde a
las utilidades del ejercicio.

Los dividendos pagados en los ultimos tres periodos
fueron los siguientes:

() MOLYMET
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2021

Provisorio:

Definitivo:

Monto total US$:

Por accion US$:
Por accion $:
Tipo cambio $:

Por serie:

N° S0

26.599.860,80
0,20
173,752

868,76

Unica

2021

Provisorio:

Definitivo:

Monto total US$:

Por accion US$:
Por accion $:
Tipo cambio $:

Por serie:

N° 89
26.599.860,80
0,20

139,360

696,80

Unica

Provisorio:;

Definitivo:

Monto total US$:

Por accion USS:
Por accion $:
Tipo cambio $:

Por serie:

N° 88
33.249.826,00
0,25

214,128

856,51

Unica

Provisorio:

Definitivo:

Monto total USS$:

Por accion US$:
Por accion $:
Tipo cambio $:

Por serie;

N° 87
38.714./67,41

0,29109

196,838
676,21

Unica

() MOLYMET
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Periodo

Trimestre 1

N° acciones transadas
49.978

Precio promedio
S 5.507,02

Monto total transado
S 275.230.046

Transacciones en Bolsas 2021

Bolsa de Comercio de Santiago

(Fuente Bolsa de Comercio de Santiago)

Periodo

Trimestre 2

N° acciones transadas
8.506

Precio promedio
S 5.471,97

Monto total transado
S 46.544.586

Periodo

Trimestre 3

N° acciones transadas
16.641

Precio promedio
S 5.028,44

Monto total transado
S 83.678.344

N° acciones transadas
35.124

Precio promedio
S 3.861,37

Monto total transado
S 135.626.806

J MOLYMET
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Bolsa Electronica de Chile

(Fuente Bolsa Electronica de Chile)

Periodo Periodo Periodo Periodo
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
N° acciones transadas N° acciones transadas
7.196 120
, , Periodo sin Periodo sin , ,
Precio promedio _ _ Precio promedio
transacciones transacciones
S 5.567,80 S 4.085,00
Monto total transado Monto total transado
S 40.065.872 S 491.400
\§ J g J g J \§ J

Presencia bursatil 2021

marzo junio septiembre diciembre

(31-03-2021) (30-06-2021) (30-09-2021) (30-12-2021)

3,33% 2,22% 1,67% 0,56%

Presencia Bursatil calculada de acuerdo con la Norma de Caracter General N° 327 del 17-01-2012, de la Comisién para el Mercado Financiero. Considera las transacciones efectuadas

en la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrénica, hasta el dia anterior a las fechas indicadas. (BCS).

) MOLYMET'
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Tipo de
instrumento

Pais de
emision
Serie

Fecha
emision

Fecha
vencimiento

Plazo
en anos

Moneda

Monto
emitido

Monto
en US$

Tasa
emision

Tasa
US$

México

Molymet 13

26-02-2013

14-02-2023

1.020.000.000

80.000.000,00

México

Molymet 21

10-12-2021

05-12-2025

2.520.000.000

120.343.839,54

TIIE 28d + 0,90

México

Molymet 21-2

10-12-2021

03-12-2027

1.480.000.000

70.678.127,98

Chile

BMOLY-C

01-06-2008

01-06-2028

2.000.000

80.818.806,40

Colombia

Serie D

02-08-2018

02-08-2022

200.000.000.000

68.846.815,83

() MOLYMET'
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La capacidad de juntar los _ \r AN e A g
caminos para llevarlos a

todos, por distintas rutas

que conducen a un mismo

fin, dirigiendo con firmeza,

pero con la conciencia en el

cuidado de cada integrante

de la cadena.
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En Molymet el correcto funcionamiento de nuestro
gobierno corporativo esta resguardado gracias al trabajo
coordinado de las distintas areas de nuestra compania,
que se encargan no solo de la conduccion del nhegocio
para la obtencion de los mejores resultados para todos
nuestros grupos de interes, sino tambien de hacerlo
dentro de un marco etico, con estricto apego a las
normativas de todos los paises en los que operamos,
realizando un exhaustivo analisis de riesgos para su
correctay oportuna gestion, de manera de asegurar que
nuestras operaciones siempre generen impactos
positivos para huestros trabajadores, la sociedad y el
medioambiente, a traves de la implementacion de las
mejores practicas. Son parte del marco de gobernanza

los siguientes elementos:

() MOLYMET'
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Directorio
Comites
de Directorio
Comite de Comite de Comite de Comite de Desarrollo
Directores Compensaciones Finanzas y Sucesion Ejecutiva
Presidente
Ejecutivo
Comites de
la Administracion
Comite Comite de Comite de Comite de Comite de Comite de Comite de Comite de
Ejecutivo Proyectos  Innovacion Digital ~ Sustentabilidad Relaciones con Ingenieria Rises Innovacion

los Colaboradores

VP de Asuntos VP Corporativo de VP Comercial y VP de Ingenieria VP Corporativo de VP de
Corporativos Personasy Desarrollo de Administraciony Operaciones
y Legales Comunicaciones Mercado Finanzas America

() MOLYMET'
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Directorio
Presidente
Ejecutivo
Comites de
la Administracion
Comite de Comite Comercial Comite de Propiedad
Operaciones Ampliado Intelectual
VP Corporativo de Gerente de 1&D VP de VP Corporativo de
Cumplimiento Operaciones Gestion Estrategica,
y Riesgo Europa Tecnologias y DX

() MOLYMET'
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POLITICAS

Con el objetivo de realizar una gestion transparente
de cara al mercado, detectar y gestionar los
conflictos de interés, conductas que pudieran
afectar la libre competencia y la competencia leal,
asi como prevenir la corrupcion, el lavado de
activos y financiamiento del terrorismo, contamos
con una serie de politicas que entregan a nuestros
trabajadores un marco de accion acorde a nuestros
principios empresariales y las regulaciones del
mercado.

Cada una de ellas esta puesta a disposicion de los
trabajadores y son promovidas a través de nuestros
medios de comunicacion interna.

- Politica de conflictos de interés.

- Politica sobre valores organizacionales y
principios de actuacion.

- Politica de Prevencidon del Delito de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y cohecho.

- Politica de interaccién con funcionarios publicos.

- Politica de aporte y donaciones.

- Politica de compras, servicios y autorizaciones de
la compania.

- Politica de relacionamiento con grupos de interes.

- Politica de propiedad intelectual.

KD A
LINEA ETICA

En Molymet hemos implementado una linea ética
que esta abierta para recibir denuncias sobre
conductas que se alejen de las politicas
establecidas, nuestros valores o las regulaciones
vigentes en todo ambito, pero especificamente
en temas relacionados con conflictos de interés 'y
aquellos delitos descritos en la Ley N° 20.393. Las
denuncias que se reciben por medio de esta
plataforma son recogidas, investigadas y
seguidas de forma absolutamente confidencial.
Adicionalmente, contamos con un Modelo de
Prevencion de Delitos certificado y sobre el cual
se realiza un esfuerzo importante de difusion
para prevenir delitos y comportamientos que
estén renidos con el marco ético y legal.

MOLYMET"
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INNOVACION

La investigacion y desarrollo para la
innovacion es parte de la esencia de
nuestra empresa y hemos desarrollado un
camino para promoverla que esta
contemplado en la Politica de Propiedad
Intelectual de Molymet. Adicionalmente,

y con el fin de profundizar nuestra
vocacion por innovar, contamos con un
area de Investigacion y Desarrollo,
especialista en investigacion y desarrollo
de nuevas tecnologias, que en los ultimos
anos ha logrado la generacion de inventos
que han sido objeto de patentamiento.
Por otro lado, el area de Desarrollo de
Mercado, explora la participacion de
Molymet en nuevos productos,
aplicaciones y lineas de negocios.

O
M

e
CAPACITACION

Contamos con un programa de capacitacion
continua en materias relacionadas con la
Ley N° 20.393 cuyas tematicas son:

- Ley N° 20.393
- Libre Competencia
- Modelo de Prevencion de Delitos

R

7

ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD

Para Molymet la proteccién del medioambiente y
el cuidado de las personas son un eje central de
toda su actividad. Esto es parte del propodsito
corporativo, por lo que su seguimiento es una de
las responsabilidades estratégicas de la
organizacién, comenzando por el Directorio y su
Presidente Ejecutivo.

Adicionalmente, contamos con un area de
Sustentabilidad corporativa y otras en cada
unidad industrial que estan a cargo de mediry
determinar brechas sobre temas sociales,
laborales y medioambientales. Los resultados,
progresos y compromisos resultantes de este
trabajo se dan a conocer una vez al ano a traves
del Reporte de Sustentabilidad. Por otra parte,
sobre la base de la construccion de nuestro
propdsito, determinamos nuestros grupos de
interés que son los trabajadores, clientes,
comunidad, proveedores, autoridades,
inversionistas y medioambiente. Nuestro marco
de relacionamiento con cada uno de ellos esta
establecido en la Politica de Relacionamiento
con Grupos de Interés.

() MOLYMET'



MEMORIA ANUAL

| 2021

BARRERAS ORGANIZACIONALES

Con el fin de identificar y reducir las barreras
organizacionales, sociales y culturales que pudieran inhibir
la diversidad, en Molymet contamos con varias instancias e
instrumentos que permiten velar por una organizacién que
integre a todas las personas:

() MOLYMET'




MEMORIA ANUAL

| 2021

Indice de Relaciones
Laborales

A través de un diagnostico con
encuesta preguntamos a nuestros
trabajadores acerca de la
conflanza que existe al interior de
la empresa, la calidad de la
gestion de personasy la
efectividad de la gestidon laboral,
ubicando a la persona en el centro
del modelo de negocios para
generar valor economicoy
desarrollo humano integral.

Reclutamientoy
seleccion inclusiva

Contamos con politicas de
reclutamiento, selecciény
contratacion que considera la
incorporacion a nuestra
empresa no solo de personas
con discapacidad, sino que
inhibe cualquier tipo de
discriminacién arbitraria, segun
lo indicado en la ley chilena.

Codigo de
conducta

Contamos con un codigo de
conducta donde se desincentivan
las malas practicas en relacién con
cualquier tipo de discriminacién al
interior de la compania y una linea
ética como canal de denuncias
que vela por abordar cualquier
desviacion de conductas que
pueda existir.
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Estrategia de diversidad,
equidad de genero
e inclusion

En la actualidad nos encontramos
disenando una estrategia
corporativa de diversidad, equidad
de género e inclusion que se
activara en 2022 y que tendra
como foco principal promover la
diversidad y la equidad entre
nuestros trabajadores, con un
fuerte foco en el sentido de
pertenencia, lo que nos permitira
capitalizar los beneficios de tener
una fuerza laboral diversa 'y
altamente comprometida.

RS
A(Q)H

Descripcion
de cargos

En Molymet contamos con
descripciones de cargos
desarrolladas con la metodologia
internacional HAY, (desarrollada por
Edward Northup Hay) que permite
detectar de forma concreta los
conocimientos, experiencias y perfil
de competencias necesarios para
desempenar satisfactoriamente cada
cargo. Esos descriptores se utilizan
para los procesos de reclutamiento
y seleccion ajustados a estrictos
estandares de no discriminacion.
Asimismo, contamos con un perfily
capacitaciones frecuentes en
liderazgo para nuestros lideres de
manera que tengan una relacion
cercana con sus trabajadores
independientemente de sus
condiciones sociales, religiosas,
nacionalidad etc.
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ORGANIGRAMA

Claudia Avendano
Rozas
Vicepresidente
Corporativo de

Cumplimiento y Riesgo

Gonzalo Bascunan

Obach
Vicepresidente

Comercial
y Desarrollo de
Mercado

Javier Bahamondes
Cancino

Jefe Corporativo de
Cumplimiento y Riesgo
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Samuel Baeza
Cienfuegos
Gerente de
Abastecimiento de
Concentrado

Diego Casali
Casanhave

Gerente de
Subproductos

Mauricio Fernandez
Rodriguez

Gerente de
Logistica

Sebastian Friedl
Uribe

Gerente de
Ventas Asia

Mario Lama

Acosta

Gerente de Desarrollo
de Mercado

Arturo Verderau
del Rio

Gerente de
Ventas Ameérica
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DIRECTORIO

John Graell Moore

Presidente Ejecutivo

Edgardo Cisternas
Jara

Gerente de
Investigacion

& Desarrollo

Gonzalo Concha
Parada

Vicepresidente
de Ingenieria

Miguel Dunay
Osses

Vicepresidente de
Asuntos Corporativos
y Legales

Maria Inés Gomez
Gonzalez

Vicepresidente
Corporativo de Personas
y Comunicaciones

Juan Jose Segura
Farias

Subgerente de I1&D

Carlos Salinas
Bruna

Gerente de
Ingenieria

Francisco Calvo
Lira

Jefe de

Maria Eugenia
Zelada Campos

Jefe Departamento

Asuntos Legales Acciones
Camila Heitzer Elena Rivas
Delmas Otero
Subgerente de Servicio Subgerente

a Personas,
Compensacionesy
Calidad de Vida

Corporativo de Gestion

de Talentos
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COMITES
DEL DIRECTORIO

Edgar Pape
Arellano

Vicepresidente
Operaciones Ameérica

Jorge Ramirez
Gossler

Vicepresidente
Corporativo de
Administracion
y Finanzas
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Braulio Cid

Diaz

Gerente General
Molynor

Oscar Ley
Garcia

Gerente Corporativo de
Excelencia Operacional

Alfredo Ortega
Teran

Director General
Molymex

Alejandra Salas
Munoz

Gerente Corporativo
de Sustentabilidad

Daniel Ureta
Vial

Gerente General
MolymetNos

Andres Ovalle
Montero
Gerente Corporativo

Operaciones Financieras

Jeronimo Soffia
Errazuriz

Gerente Corporativo
Administracion

y Finanzas
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Juan Cristobal
Valenzuela Béjares
Vicepresidente
Corporativo de Gestion
Estratégica, Tecnologias
y DX

Godfried Van
Schuylenbergh

Vicepresidente de
Operaciones Europa

Jose Mengido
Gerente Corporativo
de Tecnologias de la
Informaciony
Transformacion Digital

Juan Schmidt
Silva

Gerente Corporativo
de Planificaciony
Gestion Estrategica

Henning Uhlenhut

Gerente de
Planta Molymet
Germany GmbH
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Directorio

El gobierno corporativo es conducido por un Directorio
compuesto por diez integrantes, todos titulares ya que
nuestros estatutos no consideran miembros suplentes. Son
elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas y su ejercicio
se extiende por un periodo de tres anos, luego del cual
pueden ser reelegidos. El Directorio, por su parte, elige a su
Presidente y Vicepresidente. Su funcion principal es
cumplir el objeto social, generando valor sustentable para
los diversos grupos de interes, supervisar que la actuacion
de la compania se ajuste a los marcos regulatorios en cada
pais, a los valores corporativos, con especial énfasis en el
cumplimiento de la estrategia y proposito corporativo.
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Eduardo Guilisasti Gana
Presidente

Director Titular

No Independiente
Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Civil

Rut: 6.290.361-9

Estudios

Ingeniero Civil Electrico,
Universidad de Chile
Experiencia laboral previa
Gerente General,

Vina Concha y Toro
Participacion en otros directorios
Miembro de la Junta Directiva,
Universidad de los Andes

Karlheinz Wex

Vicepresidente

Director Titular

Independiente

Nombramiento: 20-04-2021
Business Administrator

Rut: 48.213.498-K

Estudios

Licenciado en Administracion de
Empresas, Universidad de
Economia de Viena, Austria
Experiencia laboral previa
Integrante del Comite Ejecutivo,
Plansee Holding AG

Raul Alamos Letelier

Director Titular

No independiente
Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Comercial

Rut: 5.545.475-2

Estudios

Licenciado en Administracion de
Empresas e Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad

Catolica de Chile

Experiencia laboral previa
Gerente General,

Inversiones Carenpa S.A.
Gerente General,

Inmobiliaria San Telmo S.A.
Gerente General,

Inmobiliaria Los Angeles S.A.
Gerente General,

Inmobiliaria Las Bandurrias 5.A.
Participacion en otros directorios
Proveedora Industrial Minera
Andina S.A.

MNicolas Anastassiou Rojas
Director Titular

MNo Independiente
Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Comercial

Rut: 13.922.548-1

Estudios

Ingeniero Comercial,
Universidad de Los Andes
MBA, MIT Sloan

Experiencia laboral previa
Presidente Ejecutivo y socio,
Grupo Interexport

Socio, SantaFe Capital
Participacion en otros directorios
Inverwins Vinedos Veramonte
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

José Miguel Barriga Gianoli
Director Titular

No Independiente
Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Civil

Rut: 6.978.911-0

Estudios

Ingeniero Civil, Pontificia
Universidad Catolica de Chile
Maestria en Administraciéon de
Empresas, Universidad

Adolfo Ibanez

Experiencia laboral previa
Gerente General,

Aguas Manantial

Gerente de Finanzas,

Tunel EL Meldn Filial Endesa
Gerente de Finanzas,

CB Infraestructura

Product Manager Marketing,
Propa Filial CMPC

Participacion en otros directorios
Sociedad San Vicente de Pauly
area de colegios de la Sociedad
San Vicente de Paul Carbomet
Energia S.A.

Boris Buvinic Guerovich

Director Titular

No Independiente
Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Comercial

Rut: 8.245.774-7

Estudios

Ingeniero Comercial, Licenciado
en Administracion de Empresas,
Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso Graduado CEO
Program, Universidad de
Northwestern, Kellog's School
Experiencia laboral previa
Gerente General, Banco Itau Chile
Gerente General,

BankBoston Chile

Gerente Comercial,

BankBoston Chile

Gerente de Ventas y Marketing,
Banco de Santiago

Director AGF, Banco de Santiago
Ejecutivo y agente de sucursales,
Banco de Santiago

Participacion en otros directorios
Presidente Directorio SAVE
Seguros de Vida

Director Banco Ripley

Chile y Peru

Director Inmobiliaria Armas
Director Administradora General
de Fondos Avante

Luis Felipe Cerdn Ceron

Director Titular

Independiente

Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Civil de Industrias

Rut: 6.375.799-3

Estudios

Ingeniero Civil de Industrias
mencion Electricidad, Pontificia
Universidad Catoélica de Chile
Master of Science in Accounting
and Finance, The London School
of Economics

Experiencia laboral previa
Presidente y Gerente General,
AES Gener Chile

Presidente Andes SBU Chile,
Argentina y Colombia, AES
Director de Chivor Colombia, AES
Eletropaulo Brasil,

AES Tiete Brasil

Participaciéon en otros directorios
Euroamérica

Sigdo Koppers

Hernan Cheyre Valenzuela
Director Titular

No Independiente
Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Comercial

Rut: 6.375.408-0

Estudios

Licenciado en Ciencias
Econdmicas e Ingeniero
Comercial, Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Maestria en Economia,
Universidad de Chicago
Experiencia laboral previa
Director Centro de Investigacion
Empresay Sociedad CIES,
Universidad del Desarrollo
Vicepresidente Ejecutivo,
Corporacion de Fomento de la
Produccion, CORFO

Socio Fundador Empresa
Econsult

Participacién en otros directorios
UDD Ventures

Inversiones Aguas Metropolitanas
Endowment Inacap
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Juan Manuel Gutiérrez Philippi
Director Titular

Independiente

Nombramiento: 20-04-2021
Ingeniero Civil

Rut: 6.626.824-1

Estudios

Ingeniero Civil, mencidn
Hidraulica, Pontificia Universidad
Catélica de Chile

Ciclo de Especializaciéon en
Preparacion y Evaluacion de
Proyectos, Escuela de Ingenieria
Industrial Universidad de Chile
Programa de Alta Direccion de
Empresas, PADE,

Universidad de Los Andes
Experiencia laboral previa
Gerente General de Puertos y
Logistica S.A,,

antes Puerto de Lirquén S.A.
Gerente de Administraciony
Finanzas, Puerto de Lirquén S.A.
Gerente de Administraciony
Finanzas, Caja de Prevision de
Empleados Particulares y

Servicio de Seguro Social
Ingeniero de estudios en

MACO S.A.

Ingeniero de proyectos de

riego en CICA

Participacion en otros directorios
Presidente del Directorio,
Empresa Puerto Coquimbo S.A.
Miembro del Consejo Superior de
la Universidad Finis Terrae
Corporacioén para Ciegos OSFL
Compania Chilena de

Fosforos S.A.

Forestal, Constructoray
Comercial del Pacifico Sur S.A.
Portuaria Cabo Froward S.A.
Camara Maritima y Portuaria A.G.

Wolfgang Koéck

Director Titular

Independiente

Nombramiento: 20-04-2021
Doctorado en Metalurgia

Rut: 48.215.938-9

Estudios

Doctorado en Metalurgia,
Universidad de Leoben, Austria
Experiencia laboral previa
Integrante del Comité Ejecutivo
de Plansee Holding AG

George Anastassiou Mustakis
Presidente

Titular No Independiente
Arquitecto

Nombramiento: 21-04-2020
Rut: 6.374.232-5

Fecha de cesacion: 20-04-2021
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO

En la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de abril de
2021, se acordo la siguiente estructura de remuneraciones para
el Directorio:

Participacion: entregar 0,2% de las utilidades netas de la
sociedad para cada director, con tope de US$ 220.000; 0,1%
adicional para el Presidente del Directorio, con un tope total de
US$ 330.000 Yy 0,05% adicional para el Vicepresidente, con un
tope total de US$ 275.000. Lo anterior representa un 2,15% de
las utilidades netas de la sociedad con un monto maximo a
repartir entre los directores de US$ 2.365.000.

Dieta general: por asistencia a sesion de Directorio se
determind remunerar con 18 UTM al Presidente, 15 UTM al
Vicepresidente y 12 UTM a cada director.

Dieta por comité: por asistencia a sesion de Comité de
Directores se acordo una remuneracion de 4 UTM a los
directores que forman parte de este.
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Eduardo Guilisasti Gana (")

Presidente

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

Bernhard Schretter (%)

Vicepresidente

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

13.608
10.001

94.646
118.979

8
4.823

54.305
148.724

George Anastassiou Mustakis (*)

Presidente

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

Nicolas Anastassiou Rojas

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

3.812
15.002

141.969
178.469

7.378

Karlheinz Wex (%)

Vicepresidente

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

Raul Alamos Letelier ()

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

13.782
12.891

111.067
118.979

11.302
10.763

94.646
118.979
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José Miguel Barriga Gianoli (%)

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

9.919
10.497

94.646
118.979

Hernan Cheyre Valenzuela ()

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

9.919
10.001

94.646
118.979

Boris Buvinic Guerovich (%)

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

Jorge Larrain Bunster

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

9.116
10.001

94.646
118.979

47.918

Luis Felipe Ceron Ceron (%)

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

11.302
10.267

94.646

118.979

Juan Manuel Gutiérrez Philippi (%)

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

9.919
10.001

94.646
71.062
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Wolfgang Kock (%)

Director

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

9.919
5.550

47.582
O

(*) Conformaron el Directorio en 2020

DIETA US$
2021

DIETA US$
2020

PARTICIPACION US$
2021

PARTICIPACION US$
2020

109.976
109.797

1.017.445

1.279.026
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Asesorias
contratadas

&

Durante el ano, el Directorio contrato la realizacion de
servicios de capacitacion para analizar la efectividad de
sus sesiones con la firma de auditoria externa EY, por el
monto de UF 280. El Directorio tiene la posibilidad de
requerir la asesoria que en su momento considere
oportuna en materias contables, tributarias, financieras
o legales. No se han contratado asesorias con la firma
auditora que resulten relevantes en relacion al
presupuesto anual.

Sistema de
iInformacion remoto

/&EQ

El Directorio cuenta con un sistema seguro de
informacion electrénica, que les permite acceder de
manera permanente y desde cualquier lugar a toda la
informacion de respaldo de las sesiones, incluyendo la
agenda de la sesidon respectiva que contiene la
informaciodn a tratar en la reunion siguiente, asi como a
las minutas de las actas y a las versiones electronicas
definitivas suscritas, desde el ano 2019 en adelante.

El sistema o canal de denuncias se encuentra disponible
en el sitio web para todo el publico y la unidad de
auditoria interna reporta al Directorio respecto del
numero de denuncias recibidas por ese medio, mas
informacion de respaldo. El Directorio siempre tiene
acceso a la informacién de detalle de las denuncias
recibidas a su solicitud.
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Reuniones con unidades
de gestion

lein

Nuestro Directorio se reune al menos semestralmente
con las unidades de gestion de riesgos y con el area de
auditoria interna. En tanto, con la empresa de auditoria
externa sostiene reuniones aproximadamente cada tres
meses. Los temas de sustentabilidad, que incluyen los
aspectos sobre gestion de responsabilidad social, forman
parte de nuestra agenda estratégica y su progreso se
informa trimestralmente al Directorio. A contar del ultimo
trimestre de 2021, se envian informes mensuales sobre la
gestion de aspectos de sustentabilidad. Adicionalmente,
al menos una vez al ano informamos sobre el progreso de
todas las tareas realizadas en el ambito de la
sustentabilidad, lo cual incluye, entre otros aspectos, las
labores en responsabilidad social y trabajo con las
comunidades. Considerando que el contenido y
finalidades del propdsito corporativo de Molymet, las
materias de sustentabilidad y responsabilidad social, se
encuentran necesariamente incorporadas en las
columnas estratégicas, el plan de negociosy
presupuesto de la sociedad.

Evaluacion
de desempeno

El Directorio en su totalidad, analiza de manera
permanente las areas de mejora de su funcionamiento,
efectividad de sesiones, asi como también, cambios en la
organizacion de las tematicas de las sesiones anuales.
No se ha incluido en el analisis la deteccion de
eventuales barreras organizacionales o culturales que
puedan afectar la natural diversidad de capacidades o
visiones hasta la fecha. Durante el ano 2021, se contraté
la asesoria de una empresa externa especialista para
analizar la efectividad y oportunidades de mejora del
Directorio. Adicionalmente, con la designacion del nuevo
Presidente del Directorio, se implementaron nuevas
modalidades de sesion para permitir el conocimiento
profundo, tratamiento y analisis de los temas principales
a tratar en cada sesion, lo que incluye aquellas tematicas
del negocio o de proyectos de la empresa sobre las que
el Directorio requiere agregar mayores conocimientos.

El Directorio contempla un calendario anual,

con al menos 12 sesiones ordinarias. Cada integrante
destina el tiempo que considere adecuado para el
analisis de las materias objeto de cada sesion y la
informacion se hace disponible a los directores al menos
con cinco dias de anticipacion a la sesion respectiva.

A nivel ejecutivo, se contempla la organizacion de un
Comite de Crisis para situaciones de contingencia y sus
integrantes se determinan de acuerdo a la naturaleza

de la situacion.
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Visitas Induccion

a terreno y capacitacion
Si bien las practicas de buen gobierno corporativo ey Todos los directores que se integran a la empresa cuentan
contemplan de manera general que los directores, al & con acceso permanente a nuestro sistema Diligent que

D d menos una vez al ano, realicen visitas a terreno a las ||)R ((% contiene informacion de interés sobre Molymet, ademas de

instalaciones de la sociedad, producto de la un proceso de induccion que contempla exposiciones y
pandemiay las restricciones para la movilidad, entrega de informacion sobre:
durante el ano 2021 no se realizaron visitas a terrenos
a las filiales, pero se encuentra pendiente la visita de - Presentaciéon de la empresa
los directores a una de las unidades industriales para - Revision de los principales aspectos contenidos en
el ejercicio 2022. En reemplazo de ello, durante el ano la Memoria Anual
2021, se les hizo entrega de material grafico - Manual de manejo de informacion al mercado
simulando la visita a terreno al laboratorio de - Politica de valores organizacionales y principios
Investigacion y Desarrollo, mostrando los proyectos de actuacion
en curso y los avances. - Politica de prevencion del delito de lavado de

activos, financiamiento del terrorismo y cohecho
- Politica de actuacion de Molymet y filiales con
el funcionario publico
- Politica de aportes y donaciones
- Revista institucional

Adicionalmente, cada vez que se detecta la necesidad de
ilustrar con mayor profundidad al Directorio algun tema
especifico, de negocios, contingentes, temas legales u
otros, este se incorpora como nueva tematica de analisis
en las sesiones siguientes del Directorio, contratando a
los expertos respectivos en caso de ser necesario.
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Comites del Directorio

Comité de Directores

Nuestra empresa ha conformado el Comité de Directores en virtud
de lo dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 y esta

compuesto por las siguientes personas:

OO0

Tl

Raul Alamos Letelier Raul Alamos Letelier
Director no independiente Director no independiente

4 2\ 4 N
Luis Felipe Cerdn Cerdn Luis Felipe Ceron Ceron
Director independiente Director independiente

o J - J

4 ) 4 )\
Karlheinz Wex Karlheinz Wex
Director independiente Director independiente
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Comite
de Directores

Objetivo

Tiene como funcidn revisar los
estados financieros de la sociedad, la
auditoria interna, la revision de las
propuestas de las firmas de auditoria
y clasificadoras de riesgos, revisar las
operaciones con partes relacionadas,
preparacion y revision de las politicas
de conflicto de interés, entre otras.
Cada vez que el Comité de Directores
se reune, este prepara un informe de
reporte para el Directorio.

Integrantes

Raul Alamos Letelier, Luis Felipe
Cerdn Cerdn, Karlheinz Wex
Frecuencia

trimestral

N° sesiones 2021

5

Comite

de Remuneraciones

Objetivo

Este comité analiza los planes de
compensacion de los ejecutivos
principales de la sociedad.
Integrantes 2021

Eduardo Guilisasti Gana, Juan Manuel
Gutierrez Philippi, Karlheinz \Wex
Integrantes 2020

Eduardo Guilisasti Gana, George
Anastassiou Mustakis,

Bernhard Schretter

Frecuencia

anual, en marzo

N° sesiones 2021

1
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Comite

de Finanzas

Objetivo

Analiza principalmente los riesgos de
las inversiones de los flujos en
efectivo de la sociedad, la estructura
de financiamiento general entre otras
materias.

Integrantes 2020 y 2021

Raul Alamos Letelier, José Miguel

Barriga Gianoli, Boris Buvinic Guerovich.

Frecuencia
anual, en marzo
N° sesiones 2021
1

Durante el mes de marzo, se reunio
tambiéen el Comité de Finanzas, para
analizar los riesgos de las inversiones
en efectivo de la sociedad y
requerimientos de financiamiento a
corto y mediano y mejores
alternativas disponibles.

Comite de Sucesiony

Desarrollo Ejecutivo

Objetivo

Analiza los procesos de preparaciony
desarrollo de los ejecutivos de la
sociedad y los planes y programas de
sucesion a los diversos cargos.
Integrantes 2021

Hernan Cheyre Valenzuela, Eduardo
Guilisasti Gana, Karlheinz Wex.
Integrantes 2020

George Anastassiou Mustakis. Hernan
Cheyre Valenzuela. Eduardo Guilisasti
Gana. Karlheinz Wex

Frecuencia

2 veces al ano

N° sesiones 2021

2

Durante el mes de marzo del ano 2021,

el Comite de Sucesion y Desarrollo Ejecutivo
se reunio para analizar el progreso de

los planes de sucesion de los cargos
criticos y los programas de desarrollo

de los ejecutivos.
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Actividades del Comité de Directores
y Cumplimiento de Obligaciones

26 ENERO 2021

A. Examen del informe de los auditores externos, el
balance y Estados Financieros de la sociedad y
filiales, al 31 de diciembre de 2020.

B. Pronunciamiento positivo y acuerdo de presentar
al Directorio de la sociedad el informe de los
auditores externos, el balance y Estados

Financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020.

C. Revision de estado avance proceso evaluacion de
firmas de auditoria externa para el ano 2021.

D. Acuerdo sobre clasificadoras de riesgos para
el ano 2021.

E. Revisidn y constancia de que las operaciones con

empresas relacionadas a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley N’ 18.046 realizadas durante el ano 2019,
se enmarcan, por regla general, ya sea en el acuerdo
de Directorio de sesion N° 819, de fecha 26 de enero
de 2010, que establece la Politica General de
Habitualidad para Operaciones con Partes
Relacionadas; o bien, corresponden a operaciones
entre personas juridicas en las cuales Molymet
posee, directa o indirectamente, al menos el 95% de
la propiedad de la contraparte. Las mismas cumplen
con la normativa legal vigente, tienen por objeto
contribuir al interés social y se ajustan en precio,
términos y condiciones a aquellas que
habitualmente prevalecen en el mercado. El Comité
acordo innecesario detallar estas transacciones
porque no se consideran de relevancia.

F. Revision y aprobacion del Informe de Gestion Ano

2020 del Comite.

() MOLYMET'
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16 MARZO 2021

A. Acuerdo de proponer al Directorio y por su
intermedio a la Junta Ordinaria de Accionistas,
las firmas de auditoria externa para el ano 2021.

24 AGOSTO 2021

A. Aprobacion del Plan de Auditoria de los
auditores externos para el ano 2021.

B. Revision, junto a los auditores externos, de:

I. Estado de situacion financiera consolidado
intermedio de la sociedad y filiales al 30 de
junio de 2021,

ii. Estados consolidados intermedios de
resultados y de resultados integrales por
los periodos de seis y tres meses
terminados el 30 de junio de 2021y 2020.

iii. Estados consolidados intermedios de flujos
de efectivo y de cambios en el patrimonio,
por los periodos de seis meses terminados
en las fechas mencionadas anteriormente.

EL Comité se pronuncio favorablemente
respecto de los Estados Financieros
consolidados al 30 de junio de 2021y
acordo su presentacion al Directorio.

25 MAYO 2021

A. Aprobacidén de la Politica de Conflictos
de Interes.

23 NOVIEMBRE 2021

A. Analisis del informe de control interno
elaborado por los auditores externos y acuerdo
para presentarlo al Directorio con la
recomendacion de implementar las acciones
de mejoramiento contenidas en él.

B. Aprobacion de los Estados Financieros al 30 de
septiembre de 2021. El Comité dejo constancia que
el porcentaje de asistencia de los directores a las
sesiones de Directorio durante el ano 2021 corres-
pondio al 99%.

() MOLYMET'
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Remuneraciones
Comitée de Directores

~
J
~

REMUNERACION US$
2020

REMUNERACION US$
2021

Karlheinz Wex

3.845

Karlheinz Wex

Raul Alamos Letelier

Raul Alamos Letelier

José Miguel Barriga Gianoli

3.416

José Miguel Barriga Gianoli

Luis Felipe Ceron Ceron

Luis Felipe Cerdn Cerdn

TOTALES

18.614

TOTALES

10.770

() MOLYMET'
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Reuniones con
unidades de gestion

Contratacion
de asesorias

Existe la posibilidad de contratar asesorias de terceros y para
propositos determinados, en la medida que nuestro Comité
de Directores lo requiera. Durante el ano 2021, no se
detectaron necesidades que precisaran consultorias por parte
de expertos independientes a la organizacion.

Todos los directores de nuestra empresa tienen la
posibilidad de participar en las sesiones del Comitée de
Directores y son invitados a asistir. Los miembros del
Comite, se reunen de manera trimestral con los auditores
externos. En dichas reuniones se acuerda el plan anual de la
auditoria externa y se analizan los resultados de los
principales hallazgos detectados. Adicionalmente, la

totalidad del Directorio se reune semestralmente con la
unidad de auditoria interna y de control de riesgos. Endichas
reuniones también participan el Presidente Ejecutivo de la
compania y ejecutivos de otras areas.

No obstante que el Directorio requiere permanentemente
informacion sobre el avance de la gestion de la
sustentabilidad de nuestra empresa, no se ha establecido
dentro del calendario de actividades del Comité de
Directores, reuniones con las unidades de sustentabilidad
-responsabilidad social-, sin perjuicio de ello, esta
informacion se entrega de manera resumida de forma
mensual al Directorio y en forma detallada, al menos
anualmente, segun ya se indico previamente.
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Ejecutivos principales

Identificaciones principales ejecutivos

() MOLYMET'

Nuestra organizacion tiene una linea ejecutiva compuesta por
nueve vicepresidencias, 21 gerencias corporativas, y siete
gerencias de unidades productivas. Todas reportan directamente
al Presidente Ejecutivo de la compania.
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JOHN GRAELL
MOORE

Presidente Ejecutivo
6.153.784-8

Ingeniero Civil Industrial

Nombramiento

05-08-1992

Estudios
Ingeniero Industrial,

Universidad de Chile

Experiencia previa
Presidente de la
International Molybdenum
Association IMOA

2001 - 2005

Gerente General,

Molibdenos y Metales S.A.

Gerente General, Carburo y

Metalurgia S.A.
Administracion de la
Compania General de
Fuerza Eléctrica, Conafe

Creacion de Dicom 1980

CLAUDIA AVENDANO
ROZAS

Vicepresidente Corporativo
de Cumplimiento y Riesgo
11.959.266-6

Contador Auditor

Nombramiento

01-08-2018

Estudios

Contador Auditor,
Universidad de Concepcion
MBA, Universidad del

Desarrollo

Experiencia previa
Contralor Corporativo,
Ceramicas Industriales S.A.
CISA

Jefe de Contabilidad
Tributaria, Empresas
Lipigas S.A.

Gerente Auditoria,

Pricewaterhouse Coopers

GONZALO BASCUNAN
OBACH

Vicepresidente Comercial y

Desarrollo de Mercado

12.797.030-0

Ingeniero Comercial

Nombramiento

01-09-2016

Estudios

Ingeniero Comercial,
Licenciado en
Administracion de
Empresas, Universidad

Finis Terrae

Experiencia previa
Negociador,
Corporacion Nacional del

Cobre, Codelco

GONZALO CONCHA
PARADA

Vicepresidente de Ingenieria
7.817.539-7

Ingeniero Civil Mecanico

Nombramiento

01-01-2008

Estudios
Ingeniero Civil Mecanico,

Universidad de Chile

Experiencia previa
Ingeniero Técnico y de
Proyectos Indepro Ingenieria
Ingeniero Técnicoy
de Proyectos,
Minmetal Ingenieria
Ingeniero Técnico y de
Proyectos, Gamma
Ingenieros Ltda.
Ingeniero Tecnicoy de
Proyectos, Industria

Mecanica VOGT

I MOLYMET
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MIGUEL DUNAY

OSSES

Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Legales
13.232.353-4

Abogado

Nombramiento

01-08-2018

Estudios

Abogado, Universidad
de Chile

LLM, Universidad de

California, Berkeley

Experiencia previa
Counsel, Claro & Compania
Abogado jefe, Grupo

Empresas Jurgen Paulmann

MARIA INES GOMEZ
GONZALEZ

Vicepresidente Corporativo de
Personas y Comunicaciones
10.977.232-1

Psicologa

Nombramiento

01-08-2018

Estudios

Psicologa, Universidad

del Desarrollo

Magister en Direccién de
Personas y Organizaciones,
Universidad Adolfo Ibanez
Master Certificate in Human
Resource Management,

Villanova University USA.

Experiencia previa

Gerente de RRHH y SHEQ,
Garmendia S.A. Grupo
Indura - AIR Products

Jefe Corporativo Gestion de
Personas, Holding

Aguas Nuevas

Consultor Senior en Desarrollo
Organizacional,

Chilectra Grupo Enersis
Jefe de Proyectos de
Capacitaciéon y Desarrollo
Organizacional,

Lan Airlines S.A.

EDGAR PAPE ARELLANO
Vicepresidente de
Operaciones America
14.138.397-3

Ingeniero Civil Industrial

Nombramiento

01-10-2018

Estudios

Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Chile

Master of Science in Mineral
and Energy Economics

de Curtin University-
Western Australia

Master en Direccién
Financiera Universidad
Adolfo Ibanez

Executive Certificate in

Management and Leadership

de MIT Sloan School of

Management

Experiencia previa
Gerente de Finanzas
Corporativo, Molymet
Gerente General, Complejo

Industrial Molynor S.A.

JORGE RAMIREZ

GOSSLER

Vicepresidente Corporativo de
Administracion y Finanzas

7.017.179-1

Ingeniero Comercial
Nombramiento

01-03-2004

Estudios

Ingeniero Comercial,
Universidad Diego Portales
Futures Markets, New York

Institute of Finance USA

Experiencia previa
Subgerente Mesa de Dinero
Moneda Local, Eurovalores-
Banco Crédito e Inversiones
Analista Operaciones
Financieras, Banco Central

de Chile

) MOLYMET"
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JUAN CRISTOBAL
VALENZUELA BEJARES
Vicepresidente Corporativo
de Gestion Estrateégica,
Tecnologias y DX
9.750.501-2

Ingeniero Civil Industrial

Nombramiento

02-02-2018

Estudios
Ingeniero Civil de Industrias,
Pontificia Universidad

Catolica de Chile

Experiencia previa

Gerente de Planificaciony
Gestion Estrategica, Molymet
Rare Earths Business
Controller, Molymet

Gerente de Nuevos Negocios,
Molymet

Subgerente Control de
Gestion, Molymet

Supervisor de Control de
Gestion, Molymet

Ingeniero de Proyectos,

Molymet

GODFRIED VAN
SCHUYLENBERGH
Vicepresidente de
Operaciones Europa
Extranjero

Ingeniero Civil Quimico

Nombramiento

01-01-2020

Estudios

Ingeniero Industrial Quimico,
Universidad Técnica

de Bélgica

Ingeniero Civil Quimico,
especialidad Procesos
quimicos, Universidad

KU Leuven

Experiencia previa

Gerente General, Sadaci

hoy Molymet Belgium
Gerente de Operaciones,
Sadaci hoy Molymet Belgium
Gerente de Produccion,

Sadaci hoy Molymet Belgium

! MOLYMET"
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Gerentes Corporativos

FECHA DE INICIO

CARGO NOMBRE RUT PROFESION
EN EL CARGO
Gerente de Operaciones RICARDO ARAYA 14.576.572-2 Ingeniero Civil 01-02-2019
MolymetNos CERECEDA
Gerente de Abastecimiento SAMUEL BAEZA 13.333.378-9 Ingeniero Civil Industrial 08-02-2016
de Concentrado CIENFUEGOS
Gerente de Proyectos e SERGIO BOTTO 14.124.101-K Ingeniero Civil Mecanico 01-09-2021
Ingenieria MolymetNos GONZALEZ
DIEGO CASALI 13.441.406-5 Ingeniero Comercial 01-05-2019
Gerente de Subproductos
CASANAVE
Gerente de Investigacion & EDGARDO CISTERNAS 13.581.058-4 Doctor en Fisica 01-02-2019
Desarrollo JARA
Gerente de Hidrometalurgia ULISES DIiAZ 11.723.485-1 Ingeniero Civil en 01-02-2019
MolymetNos FIGUEROA Metalurgia
L MAURICIO FERNANDEZ 10.852.326-3 Contador Auditor 01-02-2019
Gerente de Logistica )
RODRIGUEZ
. SEBASTIAN FRIEDL 13.377.862-4 Ingeniero Civil Industrial 01-03-2017
Gerente de Ventas Asia
URIBE
Gerente de Abastecimiento, JUAN CARLOS 13.845.326-K Ingeniero Civil Industrial 01-09-2021
Administracion y Control de FRIZ BURGOS
Gestion MolymetNos
Gerente de Desarrollo MARIO LAMA 13.671.564-K Ingeniero Civil Industrial 01-03-2019
de Mercado ACOSTA

() MOLYMET'
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Gerente Corporativo de OSCAR LEY 23.389.531-8 Ingeniero Mecanico 06-05-2019
Excelencia Operacional GARCIA Eléctrico
Gerente de Personas, CAROLINA LOPEZ 12.661.707-0 Sicologa Laboral 01-07-2021
SSO vy RSE CASTILLO
Gerente de Calidad y DIEGO MATAMALA 12.447.99S-1 Ingeniero Civil Bioquimico 01-02-20198
Logistica MolymetNos PORTILLA
Gerente Corporativo de JOSE MENGIDO 24.849.919-2 Ingeniero Industrial 01-10-2021
Tecnologias de la Informacion
y Transformacion Digital
Gerente Corporativo ANDRES OVALLE 16.208.737-1 Ingeniero Comercial 01-06-2021
Operaciones Financieras MONTERO
Gerente Corporativo de ALEJANDRA SALAS 13.064.858-4 Ingeniero en Ejecucion 13-05-2019
Sustentabilidad MUNOZ en Ambiente
Gerente de Ingenieria CARLOS SALINAS 10.280.766-9 Ingeniero Civil Estructura - 01-06-2010

BRUNA Construccion
Gerente Corporativo de JUAN SCHMIDT 15.333.022-0 Ingeniero Civil Industrial 01-06-2018
Planificacion y Gestion Estratégica SILVA
Gerente Corporativo JERONIMO SOFFIA 16.020.826-0 Ingeniero Comercial 01-06-2021
Administracion y Finanzas ERRAZURIZ
Gerente de Pirometalurgia ANDRES TOBAR 7.437.485-9 Ingeniero en Ejecucidn 01-02-2019
MolymetNos DIAZ Metalurgico

ARTURO VERDERAU 13.441.296-8 Ingeniero Civil Industrial 01-02-2018

Gerente de Ventas Ameérica

DEL RIiO

() MOLYMET'
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Gerentes de Unidades Productivas

FECHA DE INICIO

CARGO NOMBRE RUT PROFESION
EN EL CARGO
Gerente General Complejo BRAULIO CID 15.174.000-6 Ingeniero Civil Quimico 01-01-2018
Industrial Molynor S.A. DIAZ
Director General Molymex ALFREDO ORTEGA 22.436.723-6 Licenciado en 01l-12-2012
S.A. TERAN Comercio Internacional
Gerente General de Carbomet . o
) . CARLOS PINTO 7.855.193-3 Ingeniero Naval Eléctrico 01-12-2019

Energia S.A e Inmobiliaria San .

FORNES
Bernardo S.A.
Gerente de Planta Molymet HENNING UHLENHUT Extranjero Doctor en Ingenieria 01-04-2020
Germany GmbH
Gerente General MolymetNos DANIEL URETA 10.745.815-8 Ingeniero Civil Industrial 01-02-2019

VIAL
Gerente General de Molymet GODFRIED VAN Extranjero Ingeniero Civil Quimico 01-01- 2017

Belgium

SCHUYLENBERGH

() MOLYMET'
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Remuneraciones

Durante 2021 los ejecutivos principales recibieron
remuneraciones equivalentes a US$ 9.506.312. Por otra
parte, en el periodo se realizaron indemnizaciones en

este segmento por US$ 457.124.

$ $

"La informacion entregada para el 2021 abarca

2021 2020 desde diciembre 2020 a diciembre 2021.

**El dolar considerado en cada ano son US$ 810

USS 9. 506.312 Uss 2.905.000 para 2021y US$ 710,95 para 2020.
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Planes de compensacion

En Molymet contamos con un programa de incentivo anual
para los ejecutivos principales que establece el monto
maximo a distribuir, los anticipos y las variables del calculo
de incentivo global e individual, ademas de las
consideraciones respecto a paridad cambiaria, antiguedad
minima y proporcionalidad, en el caso de las licencias
medicas. Sin embargo, no existen planes o politicas
destinadas a remunerar a ejecutivos con acciones

de la sociedad.

68%
COMPONENTE FIJO

32%
COMPONENTE VARIABLE

Estructura del plan de compensaciones
a ejecutivos principales

() MOLYMET'



MEMORIA ANUAL | 2021 OMOLYMET°

Participacion de directores
y ejecutivos en la propiedad

En el periodo de 2021 un director y dos ejecutivos principales
registraron una participacion minoritaria en la propiedad de
la compania que correspondié a lo siguiente:

4 ) 4 )
José Miguel % Participacion Edgardo % Participacion
Barriga Gianoli Cisternas Jara
e 0,00824 et Q0,00003
- J - J
( A
Carolina

) _ % Participacion
Lopez Castillo

Gerente de o ! o o 03 8

Personas, SSO y RSE
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Comités de Administracion

Comite
Ejecutivo

Objetivo

Apoya al Presidente Ejecutivo en

la toma de decisiones sobre

ciertas materias.

Integrantes

John Graell Moore, Claudia Avendano
Rozas, Gonzalo Bascunan Obach,
Edgardo Cisternas Jara, Gonzalo
Concha Parada, Miguel Dunay Osses,
Maria Inés Goémez Gonzalez, Edgar

Pape Arellano, Jorge Ramirez Gossler,

Juan Cristobal Valenzuela Béjares,
Godfried Van Schuylenbergh.
Frecuencia

mensual

N® sesiones 2021

11

Comite
de Proyectos

Objetivo

Verifica y analiza los diversos
proyectos de ingenieria al interior de
la empresa.

Integrantes

Gonzalo Concha Parada, Braulio Cid
Diaz, Miguel Dunay Osses, Alfredo
Ortega Teran, Edgar Pape Arellano,
Daniel Ureta Vial, Ejecutivos de
MolymetNos, Ejecutivos de Molynor.
Frecuencia

mensual

N’ sesiones 2021

12

Comite

de Innovacion Digital

Objetivo
Revisa y propone proyectos de

innovacion tecnoldgica e industria 4.0.

Integrantes

Juan Cristobal Valenzuela Béjares,
Claudia Avendano Rozas, Gonzalo
Bascunan Obach, Braulio Cid Diaz,
Edgardo Cisternas Jara, Gonzalo
Concha Parada, Miguel Dunay Osses,
Maria Ineés GoOmez Gonzalez, Jose
Mengido, Alfredo Ortega Teran, Edgar
Pape Arellano, Jorge Ramirez Gossler,
Daniel Ureta Vial, Godfried Van
Schuylenbergh

Frecuencia

mensual

N° sesiones 2021

10

Comite

de Innovacion

Objetivo

Gestionar la innovacion a nivel corpo-
rativo, revisando el presupuesto y el
numero de proyectos e iniciativas que
componen el portafolio de innovacion.
Ademas, tiene la tarea de preparar la
hoja de ruta de innovacion.

Integrantes

John Graell Moore, Claudia Avendano
Rozas, Gonzalo Bascunan Obach,
Edgardo Cisternas Jara, Gonzalo
Concha Parada, Miguel Dunay Osses,
Maria Inés GoOmez Gonzalez, Edgar
Pape Arellano, Jorge Ramirez Gossler,
Juan Cristébal Valenzuela Béjares,
Godfried Van Schuylenbergh, Edgar-
do Cisternas Jara

Frecuencia

mensual

N° sesiones 2021

5
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Comite

de Sustentabilidad

Objetivo

Propone, revisa y decide el manejo
estratégico de la sustentabilidad de la
empresa, incluyendo aspectos
ambientales, de relacionamiento
comunitario, autoridades,
trabajadores, accionistas, entre otros.
Integrantes

Edgar Pape Arellano, Miguel Dunay
Osses, Claudia Avendano Rozas,
Gonzalo Bascunan Obach, Braulio Cid
Diaz, Edgardo Cisternas Jara, Gonzalo
Concha Parada, Maria Inés Gomez
Gonzalez, Alfredo Ortega Teran, Carlos
Pinto Fornés, Jorge Ramirez Gossler,
Alejandra Salas Munoz, Juan Cristobal
Valenzuela Béjares, Daniel Ureta Vial,
Godfried Van Schuylenbergh.
Frecuencia

mensual

N° sesiones 2021

8

Comite

de Operaciones

Objetivo

Examina el estatus operacional,
propone y comparte mejoras
operacionales respecto de cada una
de las unidades productivas.
Integrantes

Edgar Pape Arellano, Braulio Cid Diaz,

Oscar Ley Garcia, Alfredo Ortega
Teran, Daniel Ureta Vial, Godfried Van
Schuylenbergh.

Frecuencia

mensual

N° sesiones 2021

11

Comite de Relaciones
con los Colaboradores

Objetivo

Revisa y propone mejoras en el
largo plazo en las relaciones con las
personas, incluyendo dar a apoyo

a los diversos procesos de
negociacion colectiva.

Integrantes

Maria Inés Gomez Gonzalez, Miguel
Dunay Osses, John Graell Moore.
Frecuencia

mensual

N° sesiones 2021

12

() MOLYMET'
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Comite
Comercial Ampliado

Comite Propiedad
Intelectual

Comite

de Ingenieria

() MOLYMET'

Comite
RISES

Objetivo

Analiza distintas tendencias y materias

comerciales, de logistica, contratos
con clientes, entre otras funciones.
Integrantes

Gonzalo Bascunan Obach.

Staff Comercial

Samuel Baeza Cienfuegos, Ricardo
Carmona Molina, Diego Casali
Casanave, Mauricio Fernandez
Rodriguez, Sebastian Friedl Uribe,
Javier Guevara Blanco, Mario Lama
Acosta, Diego Martin Lema, Hugo
Moreno Licea, Arturo Verderau del Rio,
Carlos Villa.

Staff Plantas

Ricardo Araya Cereceda, Braulio Cid
Diaz, Marcelo Baladron Manriquez,
Rodrigo Lopez O., Jesus Sanchez,
Alfredo Ortega Teran, Edgar Pape
Arellano, Philippe Quere, Eduardo
Riquelme Alamos, Godfried Van
Schuylenbergh, Daniel Ureta Vial.
Frecuencia

quincenal

N° sesiones 2021

24

Objetivo

Revisa los activos intangibles y evalua
la estrategia de proteccion para cada
caso, junto con hacer el seguimiento a
los procesos de patentamiento y
registro de marcas

Integrantes

Edgardo Cisternas Jara, Miguel Dunay
Osses, John Graell Moore.

Frecuencia

semestral

N° sesiones 2021

2

Objetivo

Informa avances de los proyectos y la
inversion asociada ademas de
sancionar nuevas iniciativas
estratégicas de innovaciony
modernizacidon propuestas por la
Vicepresidencia de Ingenieria
Integrantes

John Graell Moore, Edgardo Cisternas
Jara, Edgar Pape Arellano, Gonzalo
Concha Parada.

Frecuencia

mensual

N° sesiones 2021

12

Objetivo

Propone proyectos de innovaciones
tecnologicas y/o de procesos, asi
como de control automatico, que
contribuyan a la iniciativa estrategica
para alcanzar y sostener el objetivo de
“Cero Disposicion de Residuos Solidos
(RISES) en MolymetNos”

Integrantes

Daniel Ureta Vial, Fernando Borquez
Martinez, Sergio Botto Gonzalez,
Edgardo Cisternas Jara, Edgar Pape
Arellano, Gonzalo Concha Parada.
Frecuencia

trimestral

N’ sesiones 2021

5
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Gestion de riesgos

Contamos con instancias especializadas en la deteccion de
riesgos y control interno, asi como la tecnologia que nos
permite monitorearlos. Tanto el Directorio, la administracion,
asi como todas las areas de negocio tienen dentro de sus
funciones la gestidn, la prevencion y la alerta temprana de
situaciones que puedan poner en riesgo la continuidad
operacional, generar danos a las personas o producir
impactos negativos a la organizacion, las comunidades,
clientes, trabajadores o cualquier otro grupo de interes.

() MOLYMET"
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Directrices generales
establecidas por el Directorio

En Molymet contamos con un sistema de gestion de riesgos
que tiene como objetivo principal atender de forma
corporativa aquellos que son estratégicos. Cada riesgo se ha
definido a través de un trabajo conjunto entre la
administracion y el Directorio de la compania que han
determinado que sean las propias areas usuarias las que los
administren y sean responsables de gestionar las medidas
preventivas. Los riesgos son identificados y valorados bajo la
metodologia del Committee of Sponsoring Organizations of
the Tradeway Commission (COSO). Desde el punto de vista de
riesgos operacionales, cada filial tiene procedimientos de
manejo del "Sistema Integrado de Gestion”.

Semestralmente, el Comité de Directores, mas la Presidencia
Ejecutiva y la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y
Riesgo, se reunen para revisar avances en la gestion de
riesgos, basado en indicadores y otra informacién relevante
que derivan posteriormente en planes de accion.

La matriz de riesgos estrategicos se subdivide en tipos de
riesgos, los cuales se componen de eventos que afectan
cada uno de ellos. Cada evento tiene un valor que impacta

la evaluacion final de los 12 tipos de riesgos definidos.

Los principales son:

() MOLYMET'



Sustentabilidad

operacional

Exposicion
comercial

Con relacion al tipo de riesgo
sustentabilidad operacional se

visualizan los eventos de mantencion,

stock, disposiciones, y lo relativo a
impactos y regulaciones
medioambientales y sustancias
peligrosas, cambio climatico,
entre otros.

Para el caso de tipo de riesgos como
exposicion comercial, la exposicion
al precio, posicion propia, calidad de
materia prima adquirida y el
abastecimiento son eventos
estratégicamente relevantes para

la organizacion.



Solidez

financiera

Recurso
humano

Lo mismo sucede con eventos de
riesgo que afectan el tipo de solidez
financiera, como lo son el capital

de trabajo, cumplimiento de
Covenant, tipo de cambio, flujo,
derivados financieros, costos,
aspectos contables de relevancia,
crisis mundiales en términos
generales, entre otros.

Sociales

Respecto al tipo de riesgo de recurso
humano, la seguridad y salud
ocupacional, la atraccion del talento y
el know-how, son complemento
fundamental para el buen desempeno
de la organizacion.

Derechos

humanos
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Riesgos y oportunidades que pudieren
afectar el desempeno y condicion financiera

Adicionalmente, nuestra empresa esta expuesta a riesgos
financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de
mercado. Para su gestion contamos con una politica
corporativa de “Gestion de Riesgo Financiero”, la cual define
como proposito resguardar en todo momento la estabilidad y
sustentabilidad financieras, tanto bajo condiciones

normales como también excepcionales. Dicha politica ha sido
definida por el Directorio y cuenta con una estructura de

gestion simple, transparente y flexible. En terminos generales,

la mencionada politica, especifica las directrices de gestion
definidas en relacion a todos aquellos componentes de
incertidumbre financiera que han sido comprobados como
relevantes a las operaciones de Molymet y sus filiales, asi
como tambien determinar como el Grupo esta organizado
para tales efectos. En relacion a la gestion de riesgos, se han
analizado oportunidades en materia de economia circulary
eficiencia de la matriz energéticas, nuevas aplicaciones de
nuestros productos a los procesos de generacion de energia
limpia y posibles lineas de negocios en otros materiales,

pero manteniendo el caracter industrial de la compania y su
estructura comercial. En cuanto a libre competenciay
consumidores, producto de la estructura del mercado en el
cual se desenvuelve Molymet, no se han advertido riesgos
altos hasta la fecha, producto de lo cual, durante el ano 2021,
se han desarrollado actividades de capacitacion con nuestra
area comercial, con profesionales expertos en la materia. En
materia de ciberseguridad, este riesgo se gestiona de forma
permanente monitoreando la infraestructura y sistemas, y
generando una cultura segura dentro de la organizacion. En

cuanto al primer punto se destacan las siguientes actividades:

gestion mensual de vulnerabilidades criticas, cifrado de
equipos, actualizacion y parchado de servidores, y Ethical
Hacking anuales con proveedores externos. Respecto a la
cultura, se realizan de forma peridédica campanas de Ethical
Phishing, y comunicacion asociada a tematicas de seguridad
en formatos fisicos y digitales.

El detalle de estos riesgos esta descrito en la nota 3 de los
Estados Financieros.

() MOLYMET'
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Gobernanza de riesgos

Diagrama

DIRECTORIO
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planes de accion para disminuir mas relevantes se reportan
la exposicion al riesgo al Directorio
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72@& Unidad de Gestion de Riesgos

La Unidad de Gestion de Riesgos es la encargada de la
deteccion, cuantificaciéon y monitoreo de los riesgos.
Desde el punto de vista operativo, el manejo de la
gestion de riesgos estratégicos es centralizada en una
plataforma sistémica denominada M-Risk. En ella se
realiza el registro de riesgos y sus causas, actividades
de control vigentes y el monitoreo y seguimiento de
planes de accién de actividades que tienen por
objetivo mejorar el ambiente de control y asi disminuir
la exposicion al riesgo de las operaciones. En esta
misma linea, es importante senalar que los procesos
de revision del area de Auditoria Interna se orientan,
en gran parte, a evaluar la efectividad de los controles
asociados a estos riesgos estrategicos, lo que permite
asegurar la efectividad de la gestion.

El seguimiento de la correcta ocupacion de dicha
plataforma y toda la gestion de riesgos a nivel
corporativo es responsabilidad de la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento y Riesgo a traves del
monitoreo de la plataforma centralizadora, como
también desarrollando comités trimestrales de
riesgos que se llevan a cabo en conjunto con las
areas responsables de la gestion de cada riesgo y
otras relacionadas e involucradas en ella.

() MOLYMET'
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= Determinacion de relevancia de riesgos

La determinacion de la relevancia de cada riesgo esta
dada por la criticidad otorgada a cada unoy
posteriormente por el resultado promedio de cada
agrupacion estratégica, todo bajo la metodologia
COSO. Posteriormente se genera reportabilidad de la
base de datos y, teniendo en cuenta la criticidad,
relevancia y repeticion del riesgo en distintos procesos
de la compania, se definen los top de riesgos que son
reportados al Directorio.

o0 O o
[‘ LA e ‘] Rol del Directorio

Cabe mencionar que este modelo de gestion de
riesgos tiene un metodo que principalmente apunta a
la gestion y reportabilidad a nivel ejecutivo, con un
enfoque a nivel corporativo. Sin embargo, la gestion
operativa de riesgos en filiales se procede bajo el
‘Sistema Integrado de Gestiéon”.

Segun se ha indicado, semestralmente la Vicepresidencia
de Cumplimiento y Riesgo, informa al Directorio respecto de
la gestidon de riesgo del periodo, posibles cambios
detectados y cOmo se ha trabajado para disminuir
razonablemente su probabilidad de ocurrencia. Si bien la
Vicepresidencia de Cumplimiento y Riesgo es la unidad
encargada de la deteccion, monitoreo y analisis de los
riesgos, los ejecutivos responsables de cada area son

quienes tienen a su cargo, implementar las medidas
necesarias para disminuir la posibilidad de concrecion
de los principales riesgos estrategicos detectados, por
medio de las diversas actividades de control y planes
de accion. A tal efecto, parte de la compensacion
variable de dichos ejecutivos se encuentra vinculada al
cumplimiento de tales objetivos.

() MOLYMET'
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Unidad de Auditoria Interna

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y
Riesgo considera dentro de su estructura el area de
Auditoria Interna, que es la unidad responsable de

la verificacion de la efectividad y cumplimiento de las
politicas, procedimientos, controles y codigos
implementados para la gestion de riesgos. Esta a
cargo de los planes anuales de revision de riesgos y,
ademas, tiene la Jefatura de Riesgos y Cumplimiento,
encargada de la implementacion de la metodologia,
la supervision de la actualizacion de la informacion

que quedara a cargo de cada area usuaria de nuestra
empresa. También tiene como funcidén generar
reportes peridodicos para el conocimiento del nivel
ejecutivo de la administracion, Presidencia Ejecutiva y
Directorio. Como complemento al rol de supervision,
el area de Auditoria Interna, anualmente define su
plan de auditoria, el cual se basa en un alto
porcentaje en la matriz de riesgos estrategico.

() MOLYMET'
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Prevencion, informacion y divulgacion

La empresa tiene programas de divulgacion de informacion y capacitacion
para el personal respecto de las politicas y procedimientos de gestion

de riesgos. A tal efecto, la Vicepresidencia de Cumplimiento y Riesgo,
permanentemente realiza campanas de informacion dirigidas a las
personas sobre dichas materias y sobre las normas relativas al
cumplimiento de la Ley N° 20.393, lo cual es considerado clave dentro de la
gestion de riesgos. Para eso se han desarrollado politicas y codigos que
normen el actuar ético dentro de la compania, asi como medios para
comunicar oportunamente el marco o denunciar cuando se esta frente

a una situacion alejada de nuestros principios y valores.

() MOLYMET'
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Codigo de etica
O de conducta

Durante 2021 se implementd y publico el Codigo de
Conducta Corporativo, el cual es aplicable para
nuestra matriz. Cada filial también ha implementado
un codigo de conducta individual. Este documento
declara los principios éticos que conducen nuestro
actuar y que estan basados en el propdsito que
inspira nuestra cultura, el negocio y el rol de la
compania en la sociedad, estableciendo en detalle
las normas que cada miembro de la compania debe
tener presente, tanto en su desempeno como en las
decisiones que tome en el gjercicio de sus
funciones. Este codigo fue difundido a partir de
octubre de 2021 como parte de la campana que
denominamos “Juega Limpio”.

ﬁéﬁ%@l

Programas de divulgacion de
informacion y capacitacion

La informacion financiera de la empresa se divulga
trimestralmente al mercado e interesados, a traves
del documento denominado “Press Release”.
Adicionalmente, la compania realiza la presentacion
de los resultados trimestrales, por medio de
conferencias de resultados. Molymet cuenta con
un area de Comunicaciones que coordina con las
distintas areas la divulgacion de politicas,
procedimientos y otra informacion relacionada.
Por otra parte, la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento y Riesgo, a través del area de
Cumplimiento, anualmente elabora un plan de
comunicaciones donde se dan a conocer las
politicas, procedimientos y capacitaciones con
impacto en la integridad y comportamiento del
personal de la compania. Adicionalmente, todas
las personas que ingresan a trabajar en Molymet
reciben una capacitacion establecida en un plan
de induccion que, entre otros temas, aborda el
conocimiento de las politicas mas relevantes

de la compania.
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Canal de
denuncias

Molymet cuenta con un canal de denuncias
denominado “Linea Etica” el cual esta disponible
para todos sus trabajadores y relacionados, como
clientes, proveedores, accionistas y terceros ajenos
a la entidad que tengan la necesidad de efectuar
alguna denuncia. Este canal de comunicacion
garantiza el anonimato del denunciante, le permite
acceder en forma anénima al estado de su denuncia
y resultados de la investigacion.

El Directorio recibe semestralmente informacion
de resumen sobre las denuncias recibidas y tiene
acceso a la informacion relativa a cada denuncia,

a su solicitud.

Modelo de Prevencion
de Delitos

Molymet mantiene un Modelo de Prevenciéon de
Delitos que cumple con todas las recomendaciones
establecidas en la ley. Este se encuentra certificado
desde el ano 2014 para los delitos de lavado de
activos, financiamiento al terrorismo, cohecho 'y
receptacion. El proceso de certificacion tiene como
condicionantes que un certificador externo ejecute
una revision anual y opine respecto de buenas
practicas de control de delitos, como también de
integridad ética. Este modelo de prevencion se
divide en las estructuras de control interno que son
testeadas anualmente por la empresa certificadora
y, por otra parte, una estrategia comunicacional
sobre materias éeticas y probidad para toda

la organizacioén.
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Plan de sucesion
de ejecutivos

Todos los anos se actualiza la identificacion de
cargos criticos tanto de la matriz como de las
filiales. Asimismo, tenemos el mapeo potencial

de todas las personas que en la actualidad ocupan
estos cargos y que estan con planes de desarrollo
en curso. Esto se realiza mediante el
establecimiento del potencial, para luego generar
planes de desarrollo con foco en las brechas y
desarrollo de competencias claves para posibles
posiciones futuras. Junto con lo anterior,
implementamos un Comité de Desarrollo Interno
que, junto con el Presidente Ejecutivo, la
Vicepresidencia de Personas y Comunicacionesy
mas el Vicepresidente del area que corresponda,
revisa periédicamente los cargos criticos, el pool de
talentos de cada vicepresidencia, los avances en
los planes de desarrollo de las personas y el
readiness para posibles sucesiones. Ubicamos a los
posibles sucesores para cada cargo criticoy
evaluamos los posibles riesgos de pérdida de
talentos en cada area. El cargo de Gerente General,
todos los cargos ejecutivos, y los cargos de sus
posibles sucesores han sido analizados y
actualmente, contamos con un programa de
desarrollo para preparar a las personas en la

tarea de asumir responsabilidades mas complejas.

0Le
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Revision de las
estructuras salariales

Por medio del Comité de Compensaciones, que se
reune anualmente, el Directorio se interioriza de las
estructuras salariales y politicas de compensacion
de los ejecutivos. En relacién a todos los cargos,
cada uno se encuentra adecuadamente definido

en un descriptor de cargos y anualmente se realiza
un Estudio Salarial de Compensaciones, basado en
la metodologia HAY, lo cual permite analizar la

estructura salarial de las diversas unidades internas,

tener una base de comparacion realista con el
mercado y proyectar incrementos salariales, sobre
un marco objetivo interno y externo.

IS

Politicas de compensacion e
Indemnizacion de ejecutivos

A pesar de que la Politica de Compensaciones se
utiliza para la definicion de las rentas de la
organizacion, no contamos con procedimientos de
aprobacion de estructuras salariales, compensacion
e indemnizacion al Presidente Ejecutivo, ni de los
demas ejecutivos, sometidos a revision por parte de
los accionistas ni de algun tercero. Tampoco se
contempla la divulgacion de dichas estructuras ni
planes de compensacion al publico en general. Las
estructuras salariales del Presidente Ejecutivo y de
los ejecutivos principales son reportadas y
aprobadas anualmente por el Comite de
Remuneraciones del Directorio.
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Relacion con grupos
de interes y el
publico general

Como organizacion tenemos como objetivo mantener
siempre a las personas en el centro y asi contribuir al
mejoramiento permanente de la sociedad. Por esta razén,
establecer relaciones de largo plazo con nuestros grupos de
interés es y seguira siendo una prioridad en Molymet.

() MOLYMET'
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Accionistas Comunidad
Buscamos obtener resultados superiores y crear valor Buscamos establecer relaciones basadas en el
economico sustentable para nuestros accionistas e respeto que generan beneficios mutuos entre la
inversionistas, incentivando una cultura empresarial compania y la comunidad, considerando las
que actue consistentemente de manera responsable, expectativas, necesidades y requerimientos de este
etica, moraly transparente. grupo de interés en nuestras decisiones.

- y N\ J

Proveedores

El principal desafio para Molymet en este grupo de
interés es encaminar a nuestros proveedores hacia
el desarrollo e implementacion de una gestion
sustentable en sus propios negocios, alineandolos a
nuestro proposito y enfocandolos hacia el desarrollo
de una cadena de suministro limpia (Clean supply
chain) que permita asegurar la continuidad del
negocio. Nuestros proveedores son quienes nos
entregan insumos y servicios.

Grupos de interes

identificados

Personas

En Molymet situamos a las personas en el centro de
la gestion. Nuestro foco es consolidar un modelo que
asegure la integridad, desarrollo y bienestar de
nuestros trabajadores, al tiempo que fomentamos
practicas sustentables. El valor de las personas y la
conviccion de que son el principal motor para
alcanzar nuestro proposito se traduce en un trabajo
diario y permanente para que la experiencia de
trabajar en Molymet sea altamente motivante.

Autoridades

Los sistemas normativos en cada pais son distintos,
no obstante, nuestro objetivo es alcanzar los mas
altos estandares de gestion en cada una de nuestras
filiales, apuntando a conseguir un desarrollo
sostenible, superando las regulaciones permanente y
estrictamente para generar un ambiente de confianza
y referente a nivel industrial.

Medioambiente

Estamos comprometidos con nuestro medioambiente,
adoptando las medidas que sean necesarias para
reducir nuestros impactos negativos y fortalecer los
ecosistemas naturales. Para lograr una adecuada
gestion es imprescindible adoptar un enfoque
sistémico y considerar las variables que puedan

verse afectadas.

Clientes

Nuestra ambicion es continuar siendo una compania
de primer nivel, proporcionando servicios y productos
que permitan crear valor para nuestros clientes.
Nuestros clientes son personas o entidades que
compran los productos y/o servicios ofertados por
nuestra compania, incluyendo a los proveedores

de la mineria.

() MOLYMET'
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LIBRAS VENDIDAS
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UsSS 21.162.000

2021 2020 2019

monto pagado en impuestos durante
los ultimos tres anos
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USS 37.565.516

monto de inversion en aportes a la comunidad

durante los ultimos tres anos

2021 2020 2019

remuneraciones pagadas
durante los ultimos tres anos
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Area de Relacion
con Inversionistas

En Molymet contamos con un area dedicada a
la relacion con inversionistas, encargada de
darles soporte, aclarar sus dudas sobre los
riesgos, situacion financiera y otros. También
mantenemos una seccion de inversionistas en
la pagina web, donde se desarrolla
informacion de interés para el mercado y a
través de la cual se realiza la presentacion de
los resultados trimestrales de la compania. De
acuerdo a la definicion de roles corporativa, la
relacién con los medios de prensa es siempre
dirigida por el Presidente Ejecutivo, con la
participacion de la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Legales.

Reporte de
Sustentabilidad

Elaboramos anualmente nuestro Reporte de
Sustentabilidad, el cual queda a disposicidén de
todos nuestros grupos de interés en el sitio web
de nuestra compania y se comparte de manera
personalizada con nuestros trabajadores,
proveedores, clientes, accionistas y autoridades
locales. Este reporte da cuenta de la gestidon
ambiental, social y econdmica de nuestra
companiay presenta los avances en cada una
de estas materias de acuerdo con los
compromisos suscritos en anos precedentes.

' MOLYMET®
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Memoria
Anual

Cumpliendo con la normativa de la Comision
para el Mercado Financiero en terminos de la
publicacion anual de la compania, en este
documento también damos cuenta a nuestros
grupos de interés, como autoridades,
accionistas, inversionistas y comunidad en
general, sobre nuestra gestion financiera, de
riesgos y de los resultados de esto.
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Procedimiento para la
iInformacion de accionistas

La sociedad no tiene un procedimiento para
que los accionistas puedan informarse con
antelacion a la junta en la que se realiza la
eleccion de directores, acerca de la diversidad
de capacidades, condiciones, experiencias y
visiones que, en opinion del Directorio, resulta
aconsejable tengan quienes formen parte de
esta instancia. Sin embargo, en la pagina web,
se entrega una resena curricular, experiencia
y profesion u oficio de los integrantes

del Directorio.
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Mecanismo de
votacion remota

A contar de abril de 2020, el Directorio
implementoé el mecanismo de
videoconferencia para la celebraciéon de
juntas de accionistas, procedimiento que
cumple con la normativa vigente y
permite la participacion remotay
votacion resguardando el principio de
simultaneidad y secreto del sufragio.
Adicionalmente, se permite el acceso a
presenciar el desarrollo de la Junta de
Accionistas a terceros interesados por
medios remotos.

Mejora de informacion
al mercado

Evaluamos continuamente los medios que
utilizamos para entregar mas informacion al
mercado en busqueda de mejoras. Para ello, por
medio de la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Legales, en conjunto con otras
areas de Molymet, en adicion a la aplicaciony
divulgacién de las buenas practicas de gobierno
corporativo establecidas en la normativa
pertinente, se analizan:

- Lineamientos y mejora en materias de
gobierno corporativo, tanto nacionales como
internacionales (Inversor IR en Colombiay
mejores practicas de la OCDE en materias de
gobierno corporativo).

- Directrices de gobierno corporativo
planteadas por inversionistas a nivel mundial
(Blackrock Stewardship Expectations 2021).

Nuestro desafio es implementar mejores
practicas, tanto en el acceso a la informacion
por parte de terceros, como la vinculacion de
los accionistas con la sociedad. Adicionalmente,
durante el periodo se implementaron dos lineas
de trabajo en el ambito de gobierno corporativo,
por medio de la participacidon por primera vez,
en el Dow Jones Sustainability Index (DJSI), y en
el Stakeholder Sustainability Index (SSI), con el
objeto de abordar métricas, medidas de
comparacion y mejora continua en relacion con
diversos temas, incluyendo transparenciay
mejora de informacion al mercado.
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ESTRATEGIAS

Tener la capacidad de avanzar, sorteando las
dificultades sin alejarse del camino trazado,
tomando las mejores alternativas para conseguir
el objetivo de generar valor para todos.

() MOLYMET




() MOLYMET'

MEMORIA ANUAL | 2021

En Molymet determinamos la vida util de nuestros activos
estableciendo un promedio por rubro, dependiendo, por
ejemplo, si se trata de edificios, maquinas u otro. En esta
formula consideramos, ademas, su valor residual.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Nuestra estrategia se basa en seis columnas que

establecen los focos y prioridades de nuestra gestion.

s

Negocio tradicional

Aumentar los resultados de la
compania a traves de volumen,
manejo de riesgo, y diversificacion
de mercado.

Excelencia

Garantizar la disponibilidad de
producto terminado de acuerdo
con las necesidades de mercado,
reduciendo los costos
permanentemente y asegurando
la rentabilidad de las inversiones.

w Desarrollo de negocios

Ampliar el portafolio de
negocios en metales
estrategicos y desarrollar el
mercado del molibdeno y renio.

Sustentabilidad

Garantizar la sustentabilidad del
negocio creando valor para todos
nuestros grupos de intereés.

(N
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Personas

Asegurar la atraccion, desarrollo y
retencidén de personas preparadas
y motivadas dentro y fuera de
Molymet que tienen el potencial
de cumplir las necesidades de
corto y largo plazo.

Innovacion

Impulsar una cultura de
innovacién en la compania,
demostrando resultados en
excelencia y sustentabilidad.

() MOLYMET’
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AGENDA ESTRATEGICA

En 2021 tuvimos importantes avances en materia de
agenda estrategica, con un despliegue y consolidacion
de iniciativas, guiadas por nuestro proposito, que

han contribuido a obtener resultados financieros y
operacionales destacados, asi como tambien a
mejorar la sostenibilidad de nuestra compania.

) MOLYMET
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Principales logros

J{ED Negocio tradicional

- Mantuvimos nuestra posicion de liderazgo procesando cerca del 30% de la
produccion de molibdeno a nivel mundial, mediante contratos de largo plazo con
los principales productores de molibdeno del mundo, avanzando en acuerdos con
nuevos y desarrollando la pequena y mediana mineria en Chile.

- Avanzamos en la puesta en marcha de la nueva planta de productos PurOx en la
filial Molymet Belgium y también en el desarrollo de mercados como India y Brasil.

- Como actores relevantes en el mercado del renio, hemos continuado con
iniciativas que nos permitan tener una mayor actividad en los mercados spot
de este metal.
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Principales logros

O Procesamiento de

[l materias primas y venta
de productos terminados

@i Desarrollo de negocios

[
0O

- Gracias a estrictos protocolos que aplicamos para garantizar el cuidado de las - Hemos iniciado un camino para convertirnos en un actor relevante en la

personas, la flexibilidad y eficiencia operacional, logramos continuar con la generacion de hidrogeno verde, impulsando el uso de renio en celdas

operacion en los distintos mercados, pese al contexto de restricciones, de de combustible.
diversas medidas sanitarias, escasez de insumos y de disponibilidad logistica a
causa de la pandemia. - También nos hemos propuesto participar en el proceso de generacion

de valor agregado del litio, para lo cual ya contamos con una planta piloto

- Nuestra gestion se ha beneficiado por los avances en la estrategia de en instalaciones.

sustentabilidad y el despliegue de la filosofia Lean en nuestros procesos. Lo
anterior ha permitido una continuidad operacional y cumplimiento total de
nuestros compromisos.
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AGENDA DE SUSTENTABILIDAD

Realizamos nuestro quehacer en un contexto donde prima la
sustentabilidad y la creacion de valor para todos nuestros grupos
de interés. Asi, durante el ano 2021 lanzamos nuestra Agenda de
Sustentabilidad 2030, que contempla 12 compromisos de largo
plazo, que contienen planes de accion que abordaremos en los
proximos anos, que estan asociados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) definidos por la Organizacion de Naciones

Unidas (ONU) y que son los siguientes:

() MOLYMET
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Aumentar en un
total de diez puntos
el indice de
Relaciones Laborales

l CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Al

~ ENERGIA ASEQUIBLE
4 Y NO CONTAMINANTE

EDUCACION
DE CALIDAD

Aumentar 15% las
horas de capacitacion
por colaborador

-l ACCION
POR EL CLIMA

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

|GUALDAD
DE GENERO

Mejorar en 10% los
indicadores de
percepcion positiva
de diversidad,
equidad e inclusidn

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

Alcanzar un 30% de
mujeres en posicion
de liderazgo

() MOLYMET'
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

‘I CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Tener una inversion
de al menos el 1%
respecto de la utilidad
neta promedio movil de
los ultimos cinco anos,
en proyectos de
desarrollo comunitario

~ ENERGIA ASEQUIBLE
4 Y NO CONTAMINANTE

EDUCACION
DE CALIDAD

1 ACCION
POR EL CLIMA

Disminuir en 20%
las emisiones
de gases de
efecto invernadero

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

|GUALDAD
DE GENERO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Alcanzar un 64%
la reutilizacion
del agua

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

Reducir la
intensidad hidrica
en 10%.

() MOLYMET'
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

‘I CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

¥ ENERGI
4 Y NO CONTAMINAN

Alcanzar un 60%
del consumo neto
de energia
eléctrica renovable

A ASEQUIBLE

EDUCACION
DE CALIDAD

L]

1 ACCION
POR EL CLIMA

-

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

Alcanzar un 40%
de valorizacion de
nuestros residuos

|GUALDAD
DE GENERO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

El 5% de la
contribucion al
ebitda debe ser

por diversificacion,
considerando el
promedio movil de

los ultimos cinco anos

Invertir en
innovacion al menos

el 1% de los ingresos

promedio movil de

i los ultimos cinco afios

() MOLYMET'
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Contamos ademas con una Politica de Sustentabilidad en la
que se expresa que Molymet y su Directorio como principal
instancia del gobierno corporativo, adhiere en la totalidad de
los postulados expresados en ella y que establece
compromisos concretos relacionados con:;

La sustentabilidad, parte de los
ejes estrategicos del negocio

Negocios con
impacto positivo

Eficiencia en
nuestras operaciones

(PO
050

Compromisos mas alla del
cumplimiento normativo

S

Nuestros valores y
cultura organizacional

A~ Gestion de Riesgos
(fxiyn  Corporativos

o O

) Nuestra manera

de hacer negocio

Proteccion de los recursos
naturales y entorno

() MOLYMET’
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Cambio climatico

Nuestra preocupacion por el cambio climatico ha
estado enfocada en la gestion de riesgos con impacto
medioambiental, su levantamiento y proposito, con el
objetivo de minimizar los impactos de este en la
sustentabilidad de las operaciones de Molymet y sus
filiales, como también en la imagen y reputacion.

En este sentido, los riesgos identificados son:

4 N )
, N Los recursos naturales para la
Contaminacion de aguas o ,
Q ), continuidad operacional
N 2N /
4 N )
/@ Disposiciones, cumplimiento — Emisiones, almacenamiento
y cambios en las regulaciones {:A::@ y manejo de
--- medioambientales - sustancias peligrosas
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a
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Economia circular

Hemos identificado oportunidades de negocios en los
campos de economia circular y eficiencia de la matriz
energetica. En particular, nuestras operaciones
generan residuos, sobre los que hemos llevado a cabo
iniciativas para poder valorizarlos.

En relacion con la energia, se tienen planes y se han
realizado inversiones para avanzar a una matriz mas
limpia, eficiente y de menor costo.

MOLYMET"
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Riesgos estrategicos

De forma permanente Molymet monitorea los riesgos
estrategicos detectados y que pueden impactar en la
continuidad de nuestro negocio y los planes futuros, por lo
cual su gestion es parte de la agenda estratégica de la
compania. Los principales riesgos detectados son:

Z>  Sustentabilidad o
AN

@)
® - Recurso
Q operacional D humano

b/'f Exposicion Q Imagen
A~ comercial 5 @ y reputacion
U? Solidez 2 Rentabilidad
financiera ®  de filiales
O :
TN 2 Cambios en
%D Competitividad V& et

Soporte
tecnologico

Propiedad
intelectual

Crecimiento

Gobierno
corporativo

() MOLYMET'
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Recursos Humanos

Las personas siempre estan al centro de nuestro
negocio, es por eso que durante este ano hemos
seguido impulsado iniciativas que buscan fortalecer
el compromiso y bienestar de las personas, en linea
con nuestro proposito.

Incorporamos un indice que nos permitira
integrar y potenciar planes de accion

consistentes con la estrategia de relaciones
laborales con nuestros colaboradores.

Continuamos con los programas de
desarrollo, entrenamientos y capacitaciones
como parte de la gestion de talento.

Implementamos beneficios flexibles para
nuestras personas.

() MOLYMET
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Grupos de interes

Desarrollamos diferentes politicas que nos
permiten fortalecer la relacion con nuestros
stakeholders, entre ellas:

@
%

Politica Corporativa
de Derechos Humanos

D

& &
oY,

Politica Corporativa de
Vinculacion con
la Comunidad

LN

Politica
de Donaciones

O O
Politica Corporativa de
Proveedores y Contratistas

o0& o
(T3]

~N

Politica Corporativa de
Relacionamiento con
Grupos de Interes

(4

E603
Politica Corporativa de

Prevencion de Incidentes
Ambientales

() MOLYMET




MEMORIA ANUAL | 2021 OMOLYMET@

PLANES DE INVERSION

Modernizacion y fortalecimiento de las instalaciones
de limpieza de gases y tostacion en MolymetNos

Uno de los proyectos mas importantes que hemos
propuesto para elevar nuestro estandar de sustentabilidad
contribuyendo a la sociedad y, de manera especial, a las
comunidades que rodean a MolymetNos es la modernizacion
de las instalaciones de limpieza de gases de la operacion de
tostacion de concentrados de molibdeno, asi como de las
propias instalaciones de tostacion, de este complejo
industrial de Molymet en Nos, sin considerar aumento
alguno en la capacidad actual autorizada de tostacion.
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Los avances

=48r=48

En 2020 el Directorio de Molymet
aprobo la primera parte de este
proyecto, que contempla la inversion
mas importante en sustentabilidad
de este plan de modernizaciony
que significara la reduccion de un
40% en el limite maximo autorizado
para las emisiones de SO2, asi como
de la concentracion de SO2 en los
gases liberados al ambiente,
asociados a la operacion de tostacion
del complejo industrial MolymetNos.

2021

Se obtuvo la resolucion de
calificaciéon ambiental desde la
autoridad para el proyecto de
modernizacion, el cual también
contempla una segunda etapa, la
renovacion de las instalaciones de las
plantas de tostacion de los hornos N° 2
y N° 3, las que se reemplazaran por
una unica planta de tostacion, de
mayor capacidad de proceso y
productividad, que sera ademas una
alternativa de respaldo de la actual
planta de tostacion del horno N° 5.

%

2022

Las obras de modernizacion

que comenzaron en 2021 con la
renovacion de la planta de lavado
de gases N°3, continuaran durante
el 2022 y hasta el 2024 con la
construccion de una instalacion de
absorcion de SO2 de emergenciay
luego de una nueva planta de
acido, que reemplazara a la planta
de acido N° 1

() MOLYMET
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Cifras relevantes proyecto MolymetNos

2021 2024

Fecha de inicio Fecha de téermino

& (o &

Fuente de Porcentaje de avance Inversion comprometida al

financiamiento de las obras 31 de diciembre de 2021

US$ 6 0 millones Recursos propios 2 0 cyo 5 0 0/0
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Asi como las raices, el tro
ramas, las hojas son todos

elementos relevantes para la vida L e
de un arbol, cada persona en la
empresa es parte relevante del

todo y su aporte es fundamental

=t para constituir la organizacion.
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NUMERO DE PERSONAS POR SEXO - NACIONALIDAD

[njed
ﬁ

DIRECTORIO ALTA GERENCIA

O 10
r\ﬂﬁ HOMBRES

S5
@ IEL)JJERES @

w 8 w
NACIONALES
© — ©
(© Q)
9 EXTRANJEROS 90

8

HOMBRES

c

MUJERES

S

NACIONALES

1

EXTRANJEROS

O
N

OADO
AR

GERENCIAS

O 19
r\f(ﬁ HOMBRES

I
- MUJERES

—— 19

NACIONALES

®_® —

< EXTRANJEROS

() MOLYMET'

(@
e
=/ /
JEFATURA

O 70
fWW HOMBRES

@ 16

. 80

NACIONALES

@_® 6

9 EXTRANJEROS
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() MOLYMET

NUMERO DE PERSONAS POR SEXO - NACIONALIDAD

PROFESIONAL

O 129
FWW HOMBRES

R 3
- MUJERES

— 154

NACIONALES

o 10

© EXTRANJEROS

O
Yy

TECNICO

O 132
FWT HOMBRES

’@ ed
- MUJERES

—— 151

NACIONALES

®_® 5

Q EXTRANJEROS

o5

OPERARIO

O 21
FWT HOMBRES

Cl
- MUJERES

- 211

NACIONALES

var N |

Q EXTRANJEROS
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NUMERO DE PERSONAS POR SEXO - NACIONALIDAD

FUERZA DE VENTA

Q)
VM

HOMBRES

MUJERES

NACIONALES

EXTRANJEROS

o

ADMINISTRATIVO

O 21
(/W HOMBRES

’@ 17

o 37

NACIONALES

o 1

9 EXTRANJEROS

O
i

AUXILIAR

O 66
(/W\) HOMBRES
@ 6

MUJERES

o P71

NACIONALES

o 1

9 EXTRANJEROS

() MOLYMET’
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NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

o O o To | rg\\

8
= T A8, &

DIRECTORIO ALTA GERENCIA GERENCIAS JEFATURA
Menos Menos Menos 0 Menos 3
de 30 de 30 de 30 de 30
Entre Entre Entre 4 Entre 33
31y 40 31y 40 31y 40 31y 40
Entre Entre Entre Entre
41y 50 41y 50 41y 50 16 41y 50 30
Entre Entre Entre 1 Entre 16
51y 60 51y 60 51y 60 51y 60
Entre Entre Entre 0 Entre 4
61y 70 61y 70 61y 70 61y 70
Mas Mas Mas 0 Mas 0
de 70 de 70 de 70 de 70




MEMORIA ANUAL | 2021

NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

PROFESIONAL

Menos
de 30

Entre
31y 40

Entre
41y 50

Entre
51y 60

Entre
61y 70

Mas
de 70

el

75

40

O

Y

TECNICO
e 18
., 63
w36
iveo 29
e 10
o O

s

Menos
de 30

Entre
31y 40

Entre
41y 50

Entre
51y 60

Entre
61y 70

Mas
de 70

OPERARIO

16

51

12

() MOLYMET’
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NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

ol A e

(27 o

FUERZA DE VENTA ADMINISTRATIVO AUXILIAR
Menos Menos 9 Menos 13
de 30 de 30 de 30
Entre Entre 7 Entre a 8
31y 40 31y 40 31y 40
Entre Entre 16 Entre a 1
41y 50 41y 50 41y 50
Entre Entre 5 Entre 7
51y 60 51y 60 51y 60
Entre Entre 1 Entre 3
61y 70 61y 70 61y 70
Mas Mas 0 Mas o
de 70 de 70 de 70
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ANTIGUEDAD LABORAL

o O o | O O ()
AN Y ¥ ar
— 0AO
DIRECTORIO ALTA GERENCIA GERENCIAS JEFATURA
Menos de Menos de Menos de Menos de
3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 24
Mas de 3y Mas de 3y Mas de 3y Mas de 3y

menos de 6

Mas de 6y
menos de 9

Masde g9y
menos de 12

Mas
de 12

menos de 6

Mas de 6y
menos de 9

Mas de 9y
menos de 12

Mas
de 12

menos de 6

Mas de 6y
menos de 9

Mas de 9y
menos de 12

Mas
de 12

menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Masde g9y
menos de 12

Mas
de 12

13

>

13

4=
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ANTIGUEDAD LABORAL

g @

PROFESIONAL TECNICO OPERARIO
Menos de 41 Menos de 3 5 Menos de 7
3 anos 3 anos 3 anos
Mas de 3y Mas de 3y Mas de 3y

menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Mas de 9y
menos de 12

Mas
de 12

el

menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Mas de 9y
menos de 12

Mas
de 12

ed

15

menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Mas de gy
menos de 12

Mas
de 12

37

37

4l
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ANTIGUEDAD LABORAL

FUERZA DE VENTA

Menos de
3 anos

Mas de 3y
menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Masde gy
menos de 12

Mas
de 12

oA

(27

ADMINISTRATIVO

Menos de
3 anos

Mas de 3y
menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Masde gy
menos de 12

Mas
de 12

10

=i

o

AUXILIAR
Menos de 40
3 anos
Mas de 3y

menos de 6

Masde 6y
menos de 9

Masde gy
menos de 12

Mas
de 12

14

() MOLYMET’
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NUMERO DE PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

O O 1
W) HoMmBRES (@ MUJERES

En la actualidad tenemos una persona contratada en
situacion de discapacidad con sus registros al diay como
compania estamos acompanando a quienes requieren
acreditarla para guiarlos en el proceso.

Como forma de cumplir con Ley N° 21.015 sobre Inclusion
Laboral, en 2021 realizamos una donacion a la Fundacion
Tacal, organizacion que busca promover la insercion laboral
de personas con discapacidad, impulsando acciones de
formacion y capacitacion, con el fin de contribuir a un
cambio cultural en las organizaciones y facilitar, de esta
formal, una inclusion socio - laboral efectiva.

() MOLYMET
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Condiciones laborales

Formalidad laboral

87,8%
INDEFINIDO -

6,8%
INDEFINIDO -

3,6%
PLAZO FIJO -

1,7%
PLAZO FIJO -

HOMBRES

MUJERES

HOMBRES

MUJERES

() MOLYMET
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Adaptabilidad laboral

Jornada ORD.
45 hrs.

100% 100%

_—
25,7% 5,0%

HOMBRES MUJERES

Jornada EXC,
48 hrs.

100% 100%

I
65,8% 3,5%
HOMBRES ~ MUJERES

() MOLYMET

Jornada
Parcial

100% 100%

O 0,5%

HOMBRES MUJERES
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Equidad salarial

Contamos con una politica de compensaciones
basada en la metodologia HAY, asociando las
practicas de compensaciones a los niveles del cargo,
posicionamiento en la banda y desempeno,
indistintamente del genero del ocupante, para asi
prevenir eventuales brechas salariales no justificadas
entre hombres y mujeres.

() MOLYMET
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Brecha salarial

100% 100% 100%

)

@

B

©

<

5

. <C

m >

9 "

I 0

c S

ke =

4 < o

= i £

2 = E

© O 0 j

O 0, L <
C ~ (0]

[0} n c 8

) 9 ie) =
()]

O - 2 G

(0] el Y— (0)

+ ) O o
— -

< O o @)

78,4% 65,3% 89% 87%

% sueldo % sueldo % sueldo % sueldo

mujeres mujeres mujeres mujeres
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Brecha salarial en el Directorio

Nuestro Directorio esta conformado en su totalidad por
hombres, por lo que no es factible analizar una posible
brecha salarial por concepto de genero. Entre ellos
tampoco existen rentas diferenciadas, regalias u otro
tipo de compensaciones, distintas a las remuneraciones
que determina la Junta de Accionistas, conforme a lo
que establece la normativa vigente.,
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Acoso laboral y sexual Permiso postnatal

El canal de denuncias es administrado por la No tenemos ninguna politica que establezca un periodo

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y Riesgo,
donde se reciben las denuncias de este tipo, las que

de descanso superior al que legalmente existe posterior
al nacimiento de un hijo. Durante el ano 2021 ningun
padre ha hecho uso del post natal parental; el unico

son automaticamente derivadas a la Vicepresidencia
permiso que los padres han utilizado corresponde a los

Corporativa de Personas y Comunicaciones, que esta
cinco dias legales posterior al hacimiento del hijo.

a cargo de la indagacion de cada uno de los casos. N
En el caso de las madres, en 2021, 11 han utilizado el

El proceso de investigacion esta detallado en el
beneficio. Es importante mencionar que el post natal

Reglamento Interno de Molymet, por lo que las etapas ) _
parental corresponde a 84 dias en un periodo normal,

y politicas estan claramente establecidas en él, _
pero en pandemia este post natal parental fue

independientemente del origen de la denuncia. . ) ]
extendido hasta 90 dias mas.

El ano 2021, a nivel corporativo, se recibid una denuncia
de acoso laboral.
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Seguridad laboral

L Nuestra gestion de la seguridad esta determinada por
los lineamientos establecidos en la Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional de Molymet, que se
basa en un modelo preventivo. Cada ano se fijan metas
especificas en torno a la disminucién de accidentes y
especificamente en 2021 nos enfocamos en mantener
indicadores de accidentabilidad y siniestralidad en cero.

Indicadores a diciembre 2021

» &

0.55 O O 0.16

Tasa de Tasa

Tasa de enfermedad Promedio de

accidentabilidad de fatalidad profesional dias perdidos
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Politica de subcontratacion

Contamos con un reglamento especial para empresas
contratistas y subcontratistas, el cual establece
procedimientos administrativos, requerimientos y
obligaciones en prevencion de riesgos, que estas
deben cumplir durante el desarrollo de obras, faenas
O servicios que realicen o presten para Molymet.
Estos procedimientos incluyen medidas y actividades
preventivas que se deben adoptar con el objetivo de
garantizar condiciones de higiene y seguridad
adecuadas a todos los trabajadores, sea que se
desempenen o no en regimen de subcontratacion,
para dar cumplimiento con la Ley N® 16.744 sobre
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales,
y las disposiciones del D.S. 594.

() MOLYMET
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Capacitacion y beneficios

oge) v O
288 (et (7 e
319 51,14% 19, 7 S216

trabajadores de la horas en promedio millones invertidos
capacitados en 2021 dotacion total pOr persona en capacitacion
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PROMEDIO TOTAL DE HORAS CAPACITACION

ome Q)
&8 &
EJECUTIVOS JEFATURAS

279 12,2 13,1 272

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

14,3 25,7

Total Total

A

PROFESIONALES

15,1 22,8

Mujeres Hombres

20,8

Total

() MOLYMET
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PROMEDIO TOTAL DE HORAS CAPACITACION

ADMINISTRATIVOS
/ OPERARIOS

9,1 13,5

Mujeres Hombres

13,1

Total

PROMEDIO TOTAL
HORAS GENERO

Mujeres ~ Hombres

14,4 20,6

_____________________________________________________________________

Total 19 ’?

() MOLYMET
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CAPACITACION S 198.793.179

2021

BECAS PRE'Y S 14.663.359

POSGRADO 2021

n
-
4
-l
N
o
N
z
O
=
=
o
%
o
<
3)
z
L
Zz
O
)
o
L
>
Z
.
=
(@

ol § 216.456.538
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Focos y tematicas de formacion

OyJC_)\zJ O
N7 o2 O

Liderazgoy

Tecnica Sustentabilidad . .
competencias de gestion
Buscan incrementar conocimientos y Promueven ampliar los conocimientos y
habilidades requeridas para el desarrollo buenas practicas para la sustentabilidad. Tienen como meta la maduracion de
de las funciones del cargo. habilidades requeridas para el desarrollo

de personas.
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Focos y tematicas de formacion

2R
£ SV,

ldioma

Mediante clases y coaching de idiomas,
especificamente inglés, se persigue
generar competencias adicionales para el
crecimiento profesional.

CR.

(¢
b

Induccion

Todas las personas que ingresan a la
compania acceden a un proceso de
induccion corporativa y de planta, con el
objetivo de entregar una mirada general
del negocio al cual se integran.

@)
)=

Salud y seguridad
ocupacional

Mediante la capacitacion en estas
tematicas se busca incrementar
conocimientos y conductas de
autocuidado; buenas practicas de
seguridad y prevencion de riesgos.

() MOLYMET
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@5 MODELO DE
NEGOCIOS

La conjuncion de tramas, de
las texturas, de los elementos
forman una interaccion

perfecta del entorno.
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Sedlon imdualial,

NATURALEZA DE LOS PRODUCTOS

Y SERVICIOS QUE COMERCIALIZA

En Molymet nos dedicamos a la fabricacion, por
cuenta propia o por cuenta de terceros, de oxido
de molibdeno, ferromolibdeno, perrenato de
amonio y cualquiera otra aleacion o producto
industrial derivado de minerales que contengan
molibdeno, que se presenten junto a este en su
estado natural o como subproducto de otros
procesos industrialesprevios. Esta dentro de los
servicios que podemos prestar, la instalacion o

funcionamiento de establecimientos de energia o
iIndustriales de cualquier clase, como tambien
elaborar, adquirir o enajenar productos, materiales,
sustancias, subproductos y mercaderias y derivados
de todo aquello que tenga relacion con el objeto
social. Con mas de 40 anos de experiencia, Molymet
lidera la produccion mundial de renio y tiene
capacidad para procesar aproximadamente el 35%
del molibdeno del mercado mundial.

() MOLYMET’
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Demanda mundial

(5)
==

TOTAL ANUAL

(millones de Lbs Mo)

2021
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Precio promedio

El precio promedio del molibdeno durante el ano
2021 llego a US$ 15,85 [bMo. Se observé durante

este ano, una clara y permanente tendencia al alza,

llegando a su valor promedio mas alto en
septiembre, US$ 19,51 IbMo. El ultimo trimestre se
observo una pequena correccion a la baja,
promediando en ese periodo los US$ 18,89 [bMo.
Esta evolucion en el precio esta claramente
relacionada a la recuperacion economica de los
principales mercados consumidores de nuestros
productos, como Europa, Norteamerica y Brasil.

USS
15,85 Mo

Fue el precio promedio en 2021

USS
19,51 wbmo

Fue el precio promedio mensual mas alto

() MOLYMET'
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COMPETENCIA

Considerando la capacidad de tostacion de
molibdeno, los principales competidores de
Molymet en el mercado son Jinzhou New China
Dragon Moly Co. Ltd. (JNCD), Jinduicheng
Molybdenum Co., Ltd. (JDC), en China. Freeport-
McMoRan Inc. y Thompson Creek Metals
Company Inc. —-ambas companias con base en
Estados Unidos- y Sociedad de Procesamiento
de Molibdeno Ltda., (Molyb), filial de Codelco,
ubicada en Megjillones, Chile.

() MOLYMET’
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MARCO LEGAL

Es parte de nuestra esencia realizar nuestras
operaciones comerciales, productivas, financieras
bajo el principio de estricto y fiel cumplimiento de
la normativa legal vigente. Ademas del marco
comun nacional, esto es, la Constitucion Politica

de la Republica y la normativa civil, laboral, sanitaria
y administrativa general.
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Ley N° 18.046 | Ley N° 18.045

Normativa para emisores | |
sobre Sociedades 5 sobre Mercado

de valores de oferta publica ANdNimas | e Valleres

Ley N° 19.300 y particularmente, las obligaciones contenidas en las
Resoluciones de Calificacion Ambiental humeros:

Normativa ambiental

apl_icab[e a la industria 204/1999, 674/2001, 512/2002, 539/2003,

285/2004, 435/2005, 983/2008, 1025/2008
y 511/2021.

De manera voluntaria, Molymet ha
Implementado un Modelo de Prevencion
de Delitos basado en el cumplimiento de la O

Otras normas Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas. Este modelo ha

sido certificado peridodicamente.
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Existen diversas entidades regulatorias que cuentan con

FEntidades regulatorias atribuciones fiscalizadoras sobre la compania. A tal efecto, las
principales autoridades que ejercen facultades de
fiscalizacion son:

Servicio Nacional de Aduanas, en temas de importacion,

exportacion de productos y pago de impuestos y aranceles.

Servicio de Impuestos Internos, Superintendencia del Ministerio de Salud,
| en temas de salud
y cuidado de las
personas.

en materias de impuestos y Medioambiente, en
tributos en general. | materias ambientales.

Comision para el Mercado Financiero (Chile),

Comision Nacional del Mercado de Valores (Mexico), 8
Superintendencia Financiera (Colombia), en materias financieras y de mercado de valores. NN

Direccion del Trabajo, en Cochilco, en materia de informacion
materia de cumplimiento de la de aspectos comerciales de

normativa laboral en Chile. exportacion de productos.
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Grupos de interes

Personas

Constituyen el pilar
fundamental de
nuestra operacion.

Clientes

Son nuestros socios
estrategicos de largo plazo
y a quienes servimos de
manera cercana.

Tl

Comunidad

Somos parte activay
comprometida de nuestro
entorno. Es importante
para nuestra operacion
mantener relaciones de
confianza y transparentes
con nuestros vecinos.

() MOLYMET’
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Grupos de interes

65

Proveedores

Ellos nos apoyan para un
optimo desarrollo de las
plantas industriales y
unidades corporativas.

-

Autoridades

Nos proveen de regulaciones
y lineamientos que
cumplimos permanente

y estrictamente.

i

Accionistas

Que depositan su confianza
en nuestro trabajo y por
quienes buscamos la
excelencia permanente.

Medioambiente

Nos comprometemos a
gestionar nuestras
operaciones con los mas
altos estandares
medioambientales, en
pleno respeto por la
legislacion vigente y
esforzandonos siempre por
Ir un paso mas adelante.

() MOLYMET’
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Lineas de negocio

VENTA PROPIA

Compramos concentrados de molibdeno (molibdenita)
y utilizamos nuestra tecnologia para el tratamiento y
procesamiento del concentrado y la produccion de
una amplia gama de productos de molibdeno (desde
oxido de molibdeno hasta productos puros) que luego
se comercializan en el mercado mundial.

MAQUILA

Empresas mineras entregan molibdenita a Molymet
para su procesamiento y posterior retorno, como un
producto con valor agregado comercial.




MEMORIA ANUAL | 2021

BIENES PRODUCIDOS
Y/0 SERVICIOS PRESTADOS

A partir de concentrado de molibdeno, Molymet obtiene
como productos finales:

Oxido de molibdeno
en sus grados
tecnicoy puro

Molibdeno
metalico

Perrenato de

amonio

Ferromolibdeno

Dioxido de
molibdeno

Acido
perrenico

() MOLYMET’

Sales de
molibdeno

Renio
metalico
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Ademas, como derivados de sus procesos de control
ambiental produce:
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CANALES DE VENTAY
METODOS DE DISTRIBUCION

Los principales clientes de la compania se encuentran en Europa, Asia,
Sudamerica y Norteamerica y operan en las industrias:

Siderurgica Quimica Aeroespacial

Electronica | Automotriz
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UBICACION DE NUESTRAS
OFICINAS Y PLANTAS PRODUCTIVAS

Nuestras oficinas comerciales son el canal de distribucion

de los productos y donde se atienden los requerimientos de (

los clientes provenientes de los diversos mercados en los

que tenemos presencia. Estas estan en: Beijing,

[ V Bitterfeld - Wolfen, China
Gent, Alemania

S p
Miami, Pe gic A ‘ 4

Estados Uy J

La distribucion de nuestros productos es programada a

estos mercados directamente por el equipo de Molymet,

para lo cual, contamos con acuerdos comerciales con las

principales companias navieras, asi como, con distintas

bodegas de almacenaje, ubicadas en las ciudades de

Baltimore (Estados Unidos), Rotterdam (Holanda), Tianjin

(China), Busan (Corea) y Nhava Sheva (India). ® Oficinas comerciales ~ ® Planta productiva
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PROVEEDORES

Obtenemos la materia prima para nuestros procesos
productivos de dos fuentes principales:

Las compras propias realizadas a proveedores relacionados

—

) con la mineria del cobre, donde existen tres principales,

@ @ representan cada uno el 20% o mas del abastecimiento
total en 2021.

Las maquilas, donde tenemos tres clientes principales, quienes
O O O representan alrededor del 30% del volumen de negocios.

Gy



MEMORIA ANUAL | 2021 OMOLYMET@

Para el abastecimiento de concentrado de molibdeno,
mantenemos contratos multianuales con empresas de
cobre nacionales y extranjeras. Para ellas esta materia
prima es un subproducto. Entre los principales
proveedores de este insumo se encuentran:
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Codelco, a traves de sus divisiones Chuquicamata,
Salvador, Andina y El Teniente

Minera Los Pelambres BHP Billiton
Southern Copper Corporation (SCC) Kennecott Molybdenum Company
Mexicana de Cobre S. A. de C. V. Highland Valley Copper

Anglo American Sur S. A. Anglo American Chile Inversiones

Minera Las Bambas S. A. Sierra Gorda SCM
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CLIENTES

El molibdeno es una materia prima importante de las
iIndustrias del acero, la construccion, las super
aleaciones y productos quimicos, entre otras. Por esta
razon, nuestros ingresos por ventas de productos de
molibdeno y renio corresponden casi en su totalidad a
exportaciones a clientes ubicados en todos los
continentes.

Adicionalmente, vendemos a companias de trading y
empresas mineras que comercializan este producto y
mantienen contratos de maquila o procesamiento con
Molymet o sus filiales. Dentro de los principales
clientes de 2021 se encuentran:

- Plansee SE

- Seah M&S Corp
- MP Diffusion

- Columbia

No existen clientes que concentren individualmente el
10% 0 mas de los ingresos generados por las ventas
directas de la compania a partir de su propia materia
prima. EL mayor cliente concentra un 8,5%, mientras el
segundo representa el 5% de la facturacion. A traves de
oficinas comerciales en Estados Unidos, Brasil,
Inglaterra y China, el Grupo Molymet atiende a
alrededor del 20% de la demanda mundial de
productos de molibdeno.

En el segmento de maquila, donde la materia prima es
recibida para su transformacion, pero no es un activo

de la compania, Molymet tiene tres clientes principales,

que representan alrededor del 85% de su volumen
anual de negocios en el rubro de la maquila.

[ ) MOLYMET"
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MARCAS

Molibdenos y Metales S. A. es propietaria de un portafolio de marcas
comerciales asociadas a sus distintas filiales productivas. Estas marcas

estan disenadas bajo un concepto global que incluye simbolo y
logotipo (marca mixta) con los colores corporativos: naranjo, verde,

azul y gris marengo.
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La marca mixta Molymet se registro en el Instituto
Nacional de Propiedad Intelectual de Chile (Inapi) en 2004

para distinguir al establecimiento industrial y comercial y
en 2005, para designar productos y servicios.
Posteriormente ha sido renovada y se ha ampliado su
registro hacia otros paises. Hoy se encuentra inscrita en
Japon, Corea, China, Estados Unidos, Canada, Méexico,
Brasil, Chile, Peru y la Union Europea.

La marca mixta Molynor se inscribio en Inapi en 2009

Molynor

para designhar productos y servicios y en 2017 se amplio

para designar tambien al establecimiento industrial.
Actualmente se encuentra inscrita en varios paises,
entre estos: Japon, Corea, China, Mexico, Union Europea,
Peru y Chile.
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La marca mixta Molymex se inscribio en 2004 en el
Molymex | e :
Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI) y se

renovo en 2014.

En 2021 se reqistra en Chile la marca MolymetNos en las
MolymetNos - .
clases 1, 4, 6, 7, 12, 14, 16, 35, 37, 38, 40 y 42.

La filial Inmobiliaria San Bernardo es propietaria de la
(5% Geonuts | e |
marca mixta Geonuts, que cuenta con simbolo, logotipo y

colores propios; esta inscrita en Estados Unidos, Chile,
China, Corea del Sur y la Union Europea.
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PATENTES

PATENTE

PCT W02017/035675 A1,
Invencion chilena

Method for Removing Arsenic
from Material Containing the
Same

PROCESO PRODUCTIVO

Remocion de arsénico desde
concentrados minerales y
otros materiales de interes, y
estabilizacion del residuo
arsenical para depositarlo en
forma segura.

SOLICITUD

En 2017 en Chile, Peru,
México, Canada, Estados
Unidos, China, Australia,
Bulgaria y Namibia.

OTORGAMIENTO

2018 en Namibia

2020 en China y Estados
Unidos. 2021 en Australia

y Bulgaria.

En los demas paises se
encuentra en tramite normal.

PATENTE

PCT W02017/202909 A1,
Roasting Furnace, Use
Thereof and Method for
the Processing of Ores
or Concentrates

PROCESO PRODUCTIVO

Modificaciones a los hornos
de tostacion y metodos de
operacion desarrollados por

Molymet Belgium (ex Sadaci).

SOLICITUD

30 de noviembre de 2017
en Belgica, China, Estados
Unidos, México, Canada,
Chile, Peru, Corea del Sury
la Union Europea.

OTORGAMIENTO

2018 en Belgica.

2020 en China y Espana.
En 2021 en Chile y Estados
Unidos. En los demas
paises se encuentra en
tramite normal.

PATENTE

CL 201803101,
Invencion chilena

PROCESO PRODUCTIVO

Proceso para la remocion
selectiva de los compuestos
de cobre y otras impurezas
con respecto al molibdeno y
el renio desde concentrados
de molibdenita.

SOLICITUD

2018 en Chile. En 2019 en
Australia, Canaday
Estados Unidos.

OTORGAMIENTO

2021 en Chile. Se encuentra
en tramite normal en

los demas paises donde
fue solicitada.

() MOLYMET’
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PROPIEDADES E
INSTALACIONES

MOl.l bdenOS y Meta leS S A (matriZ) Ubicacion Localidad de Nos, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile
Superficie
de terreno Ubicado dentro de un parque de 5 hectareas
EDIEICIO CORPORATIVO |
Superficie 5 215 m2
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas - Edificio autosustentable, inaugurado en 2011.

- En su construccidn se invirtieron alrededor de US$ 15 millones.

- Estructura de hormigdn armado, vigas y tensores de acero.

- En este edificio se encuentran las oficinas de VP Comercial y Desarrollo de
Mercado, VP de Ingenieria, VP Corporativo de Administracion y Finanzas y VP
Corporativo de Gestion Estrategica, Techologias y DX, ademas de las areas
Sustentabilidad, Excelencia Operacional, Contabilidad, Personas,
Departamento de Acciones.

- Certificacion LEED nivel Platinum.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.
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Molibdenos y Metales S. A. (matriz)

CASONA LAS LILAS

Ubicacion

Superficie
de terreno

Superficie
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas

Localidad de Nos, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile

- Construida en 1880 junto a un parque nativo que data de esa misma fecha.

- En su remodelacion, llevada a cabo entre los anos 2006 y 2009, se reforzo la
estructura original (de adobe) para hacerla resistente a sismos mayores.

- En esta casona se encuentran ubicadas las oficinas del Presidente Ejecutivo,
VP Corporativo de Personas y Comunicaciones, VP de Operaciones
Ameérica, VP Corporativo de Cumplimiento y Riesgo, y VP de Asuntos
Corporativos y Legales. Los inmuebles y en general los activos, se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.

() MOLYMET’
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Molibdenos y Metales S. A. (matriz)

COMPLEJO INDUSTRIAL NOS

Ubicacion Comuna de San Bernardo, Region Metropolitana. Chile
Superficie |

de terreno 42,9 hectareas

Superficie 61 333 m2

construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas El complejo cuenta con plantas de:
- Tostacion y oxidacion a presion
- Productos puros de molibdeno
- Ferromolibdeno
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Molibdenos y Metales S. A. (matriz)

COMPLEJO INDUSTRIAL NOS

Caracteristicas - Recuperacion de metales y agua desde los Riles y Rises

y eliminacion de los Riles
- Extraccidén por solvente
- Catodos de cobre

Ademas, cuenta con las siguientes instalaciones para captacion
y tratamiento de polvo y gases de proceso:
- Sistemas de despolvamiento inercial y electrostatico
- Plantas de lavado de gases y de acido sulfurico
- Instalaciones de apoyo: laboratorio, sistemas informaticos, taller
y oficinas de mantencidén, bodegas, casino, entre otras

Los inmuebles y en general activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.
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Complejo Industrial Molynor S.A.

Complejo Portuario Mejillones, a 65 km de la ciudad de Antofagasta,

Ubicacion
en la Region de Antofagasta. Chile
compesonoustraL
Superficie '
de terreno 30 hectareas
Superficie ’
construida 15 hectareas

Situacion de
propiedad

El complejo, que produce principalmente oxido de molibdeno, cuenta con:
Una via asfaltada de dos pistas frente al terreno y tiene acceso a la ruta B400
(de 35 km con dos pistas asfaltadas), que la conectan con la Ruta 5

Caracteristicas

(Panamericana).

Instalaciones de servicio para los procesos productivos:

aduccion de agua de mar y planta de osmosis inversa, aire comprimido, torres
de enfriamiento, laboratorio quimico, muestrera; sistema ininterrumpido de
energia electrica y parque de generacion diésel de respaldo.

Los inmuebles y en general activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.
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Complejo Industrial Molynor S.A.

CONCESION MARITIMA

Ubicacion Bahia de Megjillones, Regidén de Antofagasta. Chile

Superficie
de terreno

Situaciéon de
propiedad

Caracteristicas Concesion otorgada el 21 de noviembre de 2011.
Su objetivo es captar el agua de mar que alimenta el proceso de
osmosis inversa para la generacion de agua industrial y luego, recibir
la salmuera generada.
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Carbomet Energia S.A.

CENTRAL LOS BAJOS

Ubicacion

Superficie
de terreno

Superficie
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas

Comuna de Puente Alto, Region Metropolitana. Chile

- Capacidad de diseno: 18 m3/s

- Captacion de agua proveniente de la descarga de la central eléctrica Puntilla
y de aguas de riego de la Sociedad del Canal del Maipo. Estas ultimas son
captadas directamente del rio mediante una bocatoma y conducidas por un
canal de aduccion de 6 km de extension.

- Carbomet Energia posee derechos de agua por 24 m3/s de caracter no
consuntivo, por lo cual la compania devuelve el agua al cauce luego de su
utilizacion en la turbina.

- La unidad generadora, marca Leffel, trabaja con una caida neta de 40,2 m. Su
potencia nominal es de 5,6 Mw. La turbina es del tipo Francis de eje horizontal
(fue puesta en servicio en 1944).

- Para la transmision de la energia, la central se conecta al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN), a través de la Eléctrica Puente Alto. Tanto la linea de
transmisidon como la central se encuentran en terrenos de propiedad de la
companiay de terceros, los que fueron adjudicados via concesion (DS 4350
de julio de 1944) con sus correspondientes servidumbres.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.

() MOLYMET’
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Ubicacion Comuna de San Bernardo, Region Metropolitana. Chile
Carbomet Energia S.A. e
R 65.112 m2
de terreno
Superficie 250 m2
CENTRAL AUXILIAR DEL MAIPO construida

Situacion de

propiedad

Caracteristicas Caudal de diseno: 24 m3/s
Caida neta: 27 m
Potencia nominal: 5,1 Mw

Instalaciones

- Tres unidades Francis de eje horizontal; dos de estas de doble descarga y puestas
en servicio en 1962. La tercera es de descarga simple y opera desde 1985.

- La central posee derechos de agua no consuntivos que capta en la descarga de la
Central Los Bajos y conduce por un canal de 3,5 km para devolverlo al lecho del rio,
luego de su uso en las turbinas.

- La energia generada es transmitida al punto de inyeccion al SEN, a traves de una
conexion con la distribuidora (CGED) en la localidad de Bajos de Mena, mediante
una linea de 12.000 voltios de una longitud de 300 metros al punto de conexion de
la citada empresa.

- La central esta situada en terrenos propios y la linea, en terrenos de terceros, con
sus respectivas servidumbres.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.
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OFICINAS ADMINISTRATIVAS NOS

Ubicacion

Superficie
construida

Situaciéon de
propiedad

Caracteristicas

Av. Portales Oriente 3499, Nos, Comuna de San Bernardo,
Region Metropolitana, Chile

En la propiedad se encuentran ubicadas las oficinas de Gerencia General,
Subgerencia y Administracion de la compania. Incluyéndose ademas las
bodegas de archivos.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.

() MOLYMET’
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Carbomet Industrial S.A.

BODEGA

Ubicacion

Superficie
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas

Av. Portales N’ 3499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile

Esta bodega, con capacidad para mil toneladas de sélido inflamable clase
4.36, es utilizada por Molymet para el almacenamiento de ferrocilicio y
carburo de calcio, bajo un contrato de arriendo de largo plazo con
Carbomet Industrial S.A.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.

() MOLYMET’
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Carbomet Industrial S.A.

TERRENOS Ubicacion Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile

Superficie
15.381 me
de terreno
Situacion de
Propia
propiedad
Caracteristicas Estos terrenos son parte del sector industrial de Molymet, de los cuales

aproximadamente 13.062 m2 se encuentran al aire libre y son utilizados
principalmente para el almacenamiento de materia prima. Los 2.319 m2
restantes estan en su mayoria cubiertos, y son utilizados por Molymet como
destino de contratistas, area de operacion de gruas horquilla, y el
almacenamiento de materiales.
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Carbomet Industrial S.A.

TERRENOS FUERA DE LA PLANTA

Ubicacion Av. Portales, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile
S :

uperficie 15.381 m2
de terreno

Situacion de
propiedad

Caracteristicas Carbomet Industrial posee cuatro terrenos que no son parte del sector industrial
de Molymet, y que se arriendan a terceros para uso residencial. La
superficie de cada uno de estos terrenos no supera los 2.000 m2.
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Carbomet Industrial S.A.

BODEGA
Ubicacion Av. Portales N’ 3499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile
Superficie 287 m2
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas Es utilizada para el almacenamiento de documentos.
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Carbomet Industrial S.A.

CASINO
Ubicacion Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo
Superficie
. 200 me
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas El casino con area de elaboracion de alimentos, area de entrega de
alimentos, area de lavado de vajillas, area de almacenamiento de
mercaderia, area de servicios para el personal contratista y personal
de casino. dispuesto para el uso de Molymet.
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Carbomet Industrial S.A.

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Ubicacion Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile
Superficie

_ 296,66 me
construida

Situacion de
propiedad

Caracteristicas Oficinas arrendadas a Carbomet Energia S.A., las cuales cuentan con
recepcion con su respectivo hall, estacionamiento para los trabajadores,
oficinas y sala de reuniones. La empresa cuenta con la totalidad de sus
trabajadores, desempenandose en estas dependencias.
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Inmobiliaria San Bernardo S.A.

TERRENOS

Ubicacion

Superficie
total

Situacion de
propiedad

Caracteristicas

Los Suspiros 3551, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana

123 ha estan destinadas al cultivo agricola, 48 estan plantadas, en

diferentes etapas, con nogales de la variedad Serr; y 75 hectareas con
nogales de la variedad Chandler.

Derechos de agua que en condiciones normales de disponibilidad, satisfacen
las necesidades de riego de las plantaciones. Los terrenos se

encuentran libres de cauciones garantizando obligaciones financieras

de terceros.

() MOLYMET’
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Inmobiliaria San Bernardo S.A.

INSTALACIONES DE PROCESO

Ubicacion Comuna de San Bernardo, Region Metropolitana
Superficie '

de terreno 0,5 hectareas

Superficie |

construida 0,23 hectareas

Situacion de
propiedad

Caracteristicas Posee plantas de despelonado, secado, partiduria, selecciony
clasificacion de nueces. Estas son envasadas manualmente
para su comercializacion.
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Ubicacion Cumpas, estado de Sonora, México
Molymex S.A de C.V. |
Superficie Terreno con 40,8 hectareas de las cuales 11,3 tienen construcciones
de terreno de aprovechamiento, incluye calles y jardines.
: Superficie construida 692 ma2 para oficinas y 11,1 ha en plantas, bodegas
S fi
PLANTA INDUSTRIAL uper c.|e y laboratorio, ademas de las oficinas administrativas ubicadas en
construida Hermosillo, Sonora.

Situacion de
propiedad

Caracteristicas Planta de tostacion con una capacidad anual de 29,3 millones de libras
de molibdeno contenido, plantas de briquetas y una capacidad en la
planta de acondicionamiento de concentrados de 28 millones de libras.

Cuenta con instalaciones para:

- Extraccion por solventes

- Neutralizacion

- Captacion y tratamiento de polvo y gases de proceso
- Despolvamiento inercial y electrostatico

- Lavado de gases

- Acido sulfurico

- Muestreo y analisis quimico

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de
cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.
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Molymex S.A de C.V.

TERRENO PARA DESARROLLO DE PROYECTOS

Ubicacion Cumpas, estado de Sonora, México

Superficie
de terreno

Situacion de
propiedad

Caracteristicas Terreno propio para uso industrial

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de
cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.
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Molymet Germany GmbH (ex Chemiemetall GmbH)

PLANTA INDUSTRIAL Ciudad de Bitterfeld-Wolfen, estado de Sajonia-Anhalt, a 30 km al norte de la

Ubicacion
ciudad de Leipzig y a 120 km al sur de Berlin, Alemania.
Superficie 2,7 hectareas, libres de gravamenes, prohibiciones e hipotecas en
de terreno garantia de obligaciones de terceros.
Superficie
_ 9.000 m2
construida
Situacion de
Propia
propiedad
Caracteristicas Esta planta es utilizada para la producciéon de didoxido de molibdeno,

polvo metalico de molibdeno y polvo metalico de molibdeno de alta
densidad, principalmente.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de
cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.



MEMORIA ANUAL | 2021 OMOLYMET‘*‘

Molymet Belgium N.V. (ex Sadaci N.V.)

PLANTA INDUSTRIAL
Ubicacion Barrio industrial del puerto de Gante, Bélgica.
Superficie
26,2 hectareas.
de terreno

Superficie
_ 49.645 m2
construida
Situacion de :
Propia
propiedad
Caracteristicas Planta de tostacion con capacidad de produccion anual de

35 millones de libras.

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran libres de
cauciones garantizando obligaciones financieras de terceros.
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Malla Societaria
MOLIBDENOSY
METALES S.A. CHILE

| 52,7634% ) (100,0000%) ( 99,9999% ) ( 93,4684% | ( 99,9990% | ( 99,9500%) | 99,9895% ) | 99,0000"/::' ‘ 90,0000% ) | 93,7804% |
CARBOMET

CARBOMET MOLYMET STRATEGIC INMOB. SAN MOLYMEX MOLYMET CARBOMET MOLYMET MOLYMET
ENERGIA SA. BEIJING METALS BERNARDO SA.  SADECV. CORPORATION INDUSTRIAL SA. NOS S.A. DO BRASIL ENERGIA SA.
CHILE TRADING CO. BVBA CHILE MEXICO EE.UU. CHILE CHILE BRASIL CHILE

CHINA BELGICA

C0,000I%) C6,4873%) C0,00lO%) C0,0BOO%) Cl,OOOO%) @0,0000%} CS,EIQS%)

]
..................................................................................................................................................

Indica participacion mayoritaria sobre la inversion

MOLYMET EASTERN MOLYMET MOLYMET
SERVICES LT, SFIECiAL BELQUM N GERMANY --------- Indica participacion minoritaria sobre la inversion
REINO UNIDO METALS HK BELGICA G.M.B.H.
CHINA ALEMANIA i - ~
C0,000?%} 62,4386%) 15
: i Total
' - J
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SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS E
INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

RAZON SOCIAL

Molymex S.A de C.V.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad andonima de capital
variable, constituida en México el
30 de mayo de 1979.

DIRECCION

Moctezuma - Nacozari De Garcia,
Cumpas, Sonora, Mexico.

OBJETO SOCIAL

Manufactura, mezcla, compraventa
e industrializacion de toda clase
de productos y sustancias
quimicas, primordialmente
sulfuros y oxidos, excluyendo

los petroquimicos basicos.

() MOLYMET’

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 24.560

PARTICIPACION MOLYMET

Directa: 99,999%
Indirecta;: 0,001%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

6,0596%
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SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS E
INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

() MOLYMET’

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: John Graell Moore. Consejeros: Claudia Avendano Rozas, Gonzalo
Bascunan Obach, Adolfo Carvajal G., Gonzalo Concha Parada, Miguel Dunay
Osses, Maria Ines Gomez Gonzalez, Edgar Pape Arellano, Jorge Ramirez Gossler,
Juan Cristobal Valenzuela Bejares.

Director General: Alfredo Ortega Teran.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Claudia Avendano Rozas
(Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo), Gonzalo Bascunan Obach
(Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Gonzalo Concha Parada
(Vicepresidente de Ingenieria), Miguel Dunay Osses, (Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Legales), Maria Inés Gomez Gonzalez (Vicepresidente Corporativo
de Personas y Comunicaciones), Edgar Pape Arellano (Vicepresidente de
Operaciones Ameérica), Jorge Ramirez Gossler (Vicepresidente Corporativo de
Administracion y Finanzas), Juan Cristobal Valenzuela Bejares (Vicepresidente
Corporativo de Gestion Estrategica, Tecnologias y DX).

RELACION COMERCIAL
CON MOLYMET

ACTOS Y CONTRATOS
CON MOLYMET

Pagos efectuados por cuenta; Existen contratos de compray

remesas de fondos; compray venta de materias primasy
venta de productos; servicios productos terminados y
gerenciales (financieros, prestacion de servicios, los
comerciales y sistemas). cuales estan valorizados a

precios de mercado.
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RAZON SOCIAL

Carbomet Industrial S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad andonima cerrada,
constituida en Chile.

OBJETO SOCIAL

Sociedad de inversiones del Grupo
Molymet y de prestacion de
servicios de arriendo de
instalaciones y oficinas
administrativas a sociedades del
Grupo Molymet.

() MOLYMET’

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 16.338

PARTICIPACION MOLYMET
Directa; 99,989482%

Indirecta:; =

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

1,7298%
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RAZON SOCIAL

Carbomet Industrial S.A.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Jorge Ramirez G. Directores: Claudia Avendano Rozas, Edgar Pape Arellano.
Gerente General: Jeronimo Soffia Errazuriz

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Claudia Avendano Rozas (Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo),
Edgar Pape Arellano (Vicepresidente de Operaciones Ameérica),
Jorge Ramirez Gossler (Vicepresidente Corporativo de Administracion y Finanzas).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Arriendos y servicios Las transacciones efectuadas con
financieros administrativos. la filial Carbomet Industrial S.A. se

han realizado a valores de mercado
y no influyen significativamente

en las operaciones y resultados

de la matriz.
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RAZON SOCIAL

Carbomet Energia S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada,
constituida en Chile.

OBJETO SOCIAL

Produccion, comercializacion y
distribucién de energia eléctrica,
asi como la realizacion de

otros actos que tienen relacion con
dichas actividades.

() MOLYMET’

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 626

PARTICIPACION MOLYMET
Directa: 52,763385%

Indirecta; =

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

0,1252%
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RAZON SOCIAL

Carbomet Energia S.A.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: John Graell Moore. Directores: Claudia Avendano Rozas,
Miguel Dunay Osses, Edinson Roman Matthey, Juan Cristobal Valenzuela Bejares,
Gerente General; Carlos Pinto Fornes.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Claudia Avendano Rozas
(Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo), Miguel Dunay Osses
(Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales), Juan Cristobal Valenzuela
Béjares (Vicepresidente Corporativo de Gestidon Estratégica, Tecnologias y DX).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Compra de energia y servicios Las transacciones efectuadas
financieros administrativos con la filial Carbomet Energia

S.A. se han realizado a valores
de mercado y no influyen
significativamente en las
operaciones y resultados

de la matriz.
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RAZON SOCIAL

Inmobiliaria San Bernardo S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada,
constituida en Chile.

OBJETO SOCIAL

Realizacion de todo tipo de inversiones en
bienes raices o muebles corporales o
incorporales, por cuenta propia o ajena,
la explotacion comercial o inmobiliaria de
predios rusticos o urbanos, propios o
ajenos y la administracion de dichos
bienes, la construccion de toda clase de
viviendas, edificaciones y obras civiles,
asi como la formacion e integracion de
sociedades, empresas, asociaciones o
corporaciones de cualquier naturaleza.
Adicionalmente la sociedad se dedica

a la produccion y comercializacion de
nueces con valor agregado, la cosecha
se realiza en los meses de abril y mayo
de cada ano, tras lo cual es sometida a
un proceso de limpieza, secado y

diversos procesos de partidura para,
finalmente, ser comercializada en el
extranjero. Asimismo, la gestiony
desarrollo de actividades comerciales,
comunicacionales, de soporte de
identidad e imagen corporativa y
estrategica, actividades de promociony
proteccion medioambiental, mantencion
de cordones verdes, actividades
orientadas a contribuir a la sustentabilidad
permanente y de largo plazo de las
operaciones de terceros y contribucion
al desarrollo sustentable de marcas.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 46.394

PARTICIPACION MOLYMET

Directas 93,468406%
Indirecta; 6,487342%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

3,1558%
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RAZON SOCIAL

Inmobiliaria San Bernardo S.A.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: John Graell Moore

() MOLYMET’

Directores: Claudia Avendano Rozas y Miguel Dunay Osses.

Gerente General; Carlos Pinto Forneés.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Claudia Avendano Rozas

(Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo), Miguel Dunay Osses

(Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales).

RELACION COMERCIAL
CON MOLYMET

Las operaciones comerciales
efectuadas corresponden al
arriendo de bienes raices, pagos
efectuados a proveedores por la
matriz por cuenta de la filial,
prestacion de servicios y
prestacion de servicios
financieros administrativos.

ACTOS Y CONTRATOS
CON MOLYMET

Las transacciones efectuadas
con la filial Inmobiliaria San
Bernardo S.A,, se han realizado
a valores de mercado y no
influyen significativamente en
las operaciones y resultados
de la matriz.
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RAZON SOCIAL

Strategic Metals B.V.B.A

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad constituida en Belgica.

OBJETO SOCIAL

La compray venta de todo
tipo de minerales.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 74.326

PARTICIPACION MOLYMET

Directa; 99,9999 %
Indirecta: 0, 0001%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

13,1559%

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

Strategic Metals B.V.B.A

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Jorge Ramirez Gossler. Directores: Claudia Avendano Rozas,
Jeronimo Soffia Errazuriz. Andrés Ovalle Montero; Fortis InterTrust
(Belgium) NV/SA. Gerente General: Fortis InterTrust (Belgium) NV/SA.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Claudia Avendano Rozas (Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y
Riesgo), Jorge Ramirez Gossler (Vicepresidente Corporativo de Administracion
y Finanzas), Jeronimo Soffia Errazuriz (Gerente Corporativo de Administracion

y Finanzas), Andrés Ovalle Montero (Gerente Corporativo Operaciones Financieras).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Compray venta de productos; La compraventa de productos
remesas de fondos y pagos de esta avaluados a precios

cuenta corriente: servicios financieros. de mercado.

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

Molymet Corporation

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad constituida en los
Estados Unidos de Ameérica.

DIRECCION

130 S. Dadeland Blvd., Suite 1623,
Miami, Florida 33156, Estados Unidos

OBJETO SOCIAL

Proveer servicio técnico, comercial
y de inversion a Molymet.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 1.050

PARTICIPACION MOLYMET

Directa: 99,950025%
Indirecta: 0,0499?75%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

0,1254%

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

Molymet Corporation

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Gonzalo Bascunan Obach. Directores: Mauricio Fernandez
Rodriguez, Arturo Verderau del Rio.
Gerente General: Diego Martin Lema.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Gonzalo Bascunan Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado),
Mauricio Fernandez Rodriguez (Gerente de Logistica), Arturo Verderau del Rio
(Gerente de Ventas América).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Comisiones por venta; pagos Con Molymet Corporation existen
efectuados por cuenta de Molymet contratos de representacion y/o
Corporation; venta de productos; agente de ventas de Molymet.

servicios gerenciales (financieros
y comerciales).

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

MolymetNos S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada,
constituida en Chile.

OBJETO SOCIAL

Fabricacion, adquisicion o enajenacion,

importacion, exportacion, comision,
consignacion representacion,
distribucidon y comercializacion, por
cuenta propia o ajena, de oxido de
molibdeno, perrenato de amonioy
cualquiera otra aleacidon o producto
industrial derivado de minerales que
contengan molibdeno.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 20.020

PARTICIPACION MOLYMET

Directa:. 99%
Indirecta: 4%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

1,2419%

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

MolymetNos S.A.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: John Graell Moore.

Directores: Claudia Avendano Rozas, Maria Inés Gomez Gonzalez,
Edgar Pape Arellano, Jorge Ramirez Gossler.

Gerente General: Daniel Ureta Vial.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Claudia Avendano Rozas
(Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo), Maria Inés Gomez Gonzalez
(Vicepresidente Corporativo de Personas y Comunicaciones), Edgar Pape
Arellano (Vicepresidente Operaciones América), Jorge Ramirez Gossler
(Vicepresidente Corporativo de Administracién y Finanzas).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Las operaciones comerciales Al 31 de diciembre de 2021, no
efectuadas corresponden a pagos existen actos o contratos

de cuenta corriente y a servicios celebrados con MolymetNos que
financieros administrativos. puedan afectar significativamente

en las operaciones y resultados
de Molymet.

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

Molymet Do Brasil Representacoes e Servicos LTDA.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad de responsabilidad
limitada, constituida en Brasil.

DIRECCION

Rua Amazonas 363, sala 43 Sao
Caetano do Sul, Sao Paulo, Brasil

OBJETO SOCIAL

Molymet Brasil actua como
representante y/o agente de ventas
de empresas o entidades nacionales
o extranjeras en la comercializacion
de minerales en diversas formas,
incluyendo, pero no limitado a los
concentrados, aleaciones, los
metales y los residuos, investigador
de mercado para el desarrollo de
nuevos negocios relacionados con
el punto anterior, y la participacion
en otras empresas de los tipos
Simples o Empresarias, como un
socio o0 accionista.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 247

PARTICIPACION MOLYMET

Directa: 90%
Indirecta: 1L0%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

0,0175%

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

Molymet Do Brasil Representacoes e Servicos LTDA.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Gonzalo Bascunan Obach. Directores: Mauricio Fernandez
Rodriguez, Arturo Verderau del Rio.
Gerente General: Carlos Villa.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Gonzalo Bascunan Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado),
Mauricio Fernandez Rodriguez (Gerente de Logistica), Arturo Verderau del Rio
(Gerente de Ventas América).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Las operaciones comerciales Con Molymet Brasil existen
efectuadas corresponden a contratos de representacion y/o
comisiones de venta, pagos agente de ventas de Molymet.

efectuados por cuenta de Molymet
Do Brasil y servicios gerenciales
financieros y comerciales.

() MOLYMET’
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RAZON SOCIAL

Molymet Beijing Trading C.O., LTD. Belijing, China

NATURALEZA JURIDICA CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Sociedad de responsabilidad limitada, MUSS 350
constituida en Beijing, China.

DIRECCION PARTICIPACION DIRECTA
Lucky Tower N° 3, North 3rd RE DE MOLYMET

Road, Beijing 100027, China 100%

OBJETO SOCIAL

PORCENTAJE DE LA INVERSION

Comercializacion dentro y fuera de
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

China de productos minerales y

metalicos, asesorias comerciales y 0,1106%
tecnologicas; importacion de

productos de molibdeno y asociados;

asi como la comercializacion entre

productores y consumidores

finales en China.
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RAZON SOCIAL

Molymet Beijing Trading C.O., LTD. Belijing, China

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Gonzalo Bascunan Obach. Directores: Sebastian Friedl Uribe,
Mario Lama Acosta.
Gerente General: Kevin Wang.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Gonzalo Bascunan Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado),
Sebastian Friedl Uribe (Gerente de Ventas Asia), Mario Lama Acosta
(Gerente de Desarrollo de Mercado).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET.

Las operaciones comerciales Con Molymet Beijing existen
efectuadas corresponden a contratos de representacion y/o
comisiones de venta y servicios agente de ventas de Molymet.

gerenciales financieros y comerciales.
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RAZON SOCIAL

Complejo Industrial Molynor S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada,
constituida en Chile.

DIRECCION

Av. Prolongacion Longitudinal 6400,
Mejillones, Antofagasta

OBJETO SOCIAL

Fabricacion, por si o por terceros, de
oxido de molibdeno, ferromolibdeno,
perrenato de amonio y cualquiera
otra aleacion o producto industrial
derivado de minerales que
contengan molibdeno o que se
presenten junto a este en su estado
natural o como subproducto de otros
procesos industriales previos,
adquisicidon, enajenacion,
importacion, exportacion, comision,
etc. Como también la adquisicion de
bienes muebles, especialmente
equipos tecnicos, maquinarias,
productos e insumos.

() MOLYMET’

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 144.756

PARTICIPACION MOLYMET

Directa; 93,780354%
Indirecta; 6,219646%

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

14,3811%
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RAZON SOCIAL

Complejo Industrial Molynor S.A.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: John Graell Moore. Directores: Gonzalo Bascunhan Obach, Claudia
Avendano Rozas, Gonzalo Concha Parada, Miguel Dunay Osses, Maria Ines
Gomez Gonzalez, Edgar Pape Arellano, Jorge Ramirez Gossler, Juan Cristobal
Valenzuela Bejares.

Gerente General: Braulio Cid Diaz.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Gonzalo Bascunan Obach
(Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Claudia Avendano Rozas
(Vicepresidente de Cumplimiento y Riesgo), Luis Gonzalo Concha Parada
(Vicepresidente de Ingenieria), Miguel Dunay Osses (Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Legales), Maria Inés Gomez Gonzalez (Vicepresidente
Corporativo de Personas y Comunicaciones), Edgar Pape Arellano
(Vicepresidente de Operaciones Ameérica), Jorge Ramirez Gossler
(Vicepresidente Corporativo de Administracion y Finanzas), Juan Cristobal
Valenzuela Béjares (Vicepresidente Corporativo Gestion Estratégica,
Tecnologias y DX),

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Compray venta de productos; La compraventa de productos 'y
remesas de fondos y pagos de servicio de maquila estan
cuenta corriente; servicios avaluados a precios de mercado.

financieros administrativos.



MEMORIA ANUAL | 2021 OMOLYMET“

RAZON SOCIAL

Molymet Belgium N.V.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad constituida en Belgica.

DIRECCION

Langerbruggekaai 13, Gent, Belgica

OBJETO SOCIAL

Operacion, tratamiento,
fabricacion, transformaciony
comercializacion, tanto por cuenta
propia como por cuenta de
terceros, de materias primas,
productos brutos o terminados,
procedentes del campo de las
industrias quimica, electroquimica,
metalurgica, electro-metalurgica o
sus derivados, incluidos los
residuos de estas industrias.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 40.328

PARTICIPACION MOLYMET

Directa;: =

Indirecta: 99,999289%
a través de su filial Strategic
Metalsy 0,000°711%
mediante la filial Carbomet
Industrial S. A.

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

No aplica por
participacion indirecta.
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RAZON SOCIAL

Molymet Belgium N.V.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: John Graell Moore. Directores: Gonzalo Bascunan Obach, Gonzalo
Concha Parada, Nele Van Roey, Godfried Van Schuylenbergh.
Gerente General: Godfried Van Schylenbergh.

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Gonzalo Bascunan Obach
(Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Gonzalo Concha Parada
(Vicepresidente de Ingenieria).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Compray venta de productos; La compraventa de productos
remesas de fondos y pagos de esta avaluados a precios
cuenta corriente; servicios de mercado.

gerenciales (financieros,
comerciales y de tecnologia).
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RAZON SOCIAL

Molymet Germany GmbH

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad constituida en Alemania.

DIRECCION
Niels-Bohr-Str. 5, Bitterfeld, Alemania

OBJETO SOCIAL

Produccion de todo tipo de
metales, asi como su tratamiento y
procesamiento, incluyendo la
produccion de compuestos
metalicos, productos procesados,
productos metalurgicos y materias
primas, y su comercializacion en
mercado nacional y extranjero.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
MUSS 31

PARTICIPACION MOLYMET

Directa; =

Indirecta: 67,56 %

a través de la filial Strategic
Metals y 32,44% mediante la
filial Carbomet Industrial S.A.

PORCENTAJE DE LA INVERSION
EN EL ACTIVO DE MOLYMET

No aplica por

participacion indirecta.



MEMORIA ANUAL | 2021 OMOLYMET“

RAZON SOCIAL

Molymet Germany GmbH

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Godfried Van Schuylenbergh. Directores: Gonzalo Bascunan Obach,
Henning Uhlenhut, Nele Van Roey, Juan Cristobal Valenzuela Béjares,
Gerente de Planta: Henning Uhlenhut

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Gonzalo Bascunan Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado),
Juan Cristobal Valenzuela Béjares (Vicepresidente Corporativo Gestidon
Estratégica, Tecnologias y DX).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS

CON MOLYMET CON MOLYMET

Compray venta de productos; La compraventa de productos
remesas de fondos y pagos de esta avaluados a precios

cuenta corriente. de mercado.
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RAZON SOCIAL

Molymet Services Ltd.

NATURALEZA JURIDICA CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
Sociedad constituida en Inglaterra MUSS 86
DIRECCION PARTICIPACION MOLYMET
1 Milkhouse Gate, Guildford, Directa: =
Surrey. Inglaterra Indirecta: LO00%,

a traveés de la filial Strategic
OBJETO SOCIAL Metals BVBA.

Comercializacion de productos

de molibdeno, realizando la PORCENTAJE DE LA INVERSION

gestion de ventas para Molymet EN EL ACTIVO DE MOLYMET
en Europa e India.
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RAZON SOCIAL

Molymet Services Ltd.

DIRECTORIO Y GERENTE GENERAL

Presidente: Gonzalo Bascunan Obach. Directores: Samuel Baeza Cienfuegos,
Arturo Verderau del Rio, Sebastian Frield Uribe.
Gerente General; Javier Guevara Blanco

DESEMPENAN CARGOS EN MOLYMET

Samuel Baeza Cienfuegos (Gerente de Abastecimiento de Concentrados),
Gonzalo Bascunan Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado),
Sebastian Friedl Uribe (Gerente de Ventas Asia), Arturo Verderau del Rio
(Gerente de Ventas América).

RELACION COMERCIAL ACTOS Y CONTRATOS
CON MOLYMET CON MOLYMET
Comisiones por venta; pagos Con Molymet Services Ltd.
efectuados por cuenta de Molymet existen contratos de
El detalle de las transacciones entre relacionadas 2021, se detallan en las notas Services; venta de productos: representacion y/o agente de
de los Estados Financieros. servicios gerenciales ventas de Molymet.

(financieros y comerciales).



MEMORIA ANUAL 2021 OMOLYMET@

Inversion en otras sociedades

A la fecha no hay sociedades que se encuentren
en esa categoria.
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GESTION DE
PROVEEDORES

Contar con otros y apoyarse en ellos, con la

confianza de que las redes contribuyen a la
construccion de las vias que llevan a cada
uno a alcanzar sus metas
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Molymet hasta el ano 2020 mantenia el sello ProPyme y
hoy se rige bajo la Ley N° 21.131, que indica un pago
oportuno a 30 dias desde la recepcion conforme de la
factura del proveedor y sujeto, en el caso de los
servicios, al cumplimiento de las obligaciones laborales
del mes de ejecucion del trabajo.

() MOLYMET’
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N° facturas pagadas a proveedores en 2021

A 30 DIAS DE 31 A 60 DIAS MAS DE 60 DIAS
Cantidad de documentos Cantidad de documentos Cantidad de documentos
Extranjero {  Nacional Extranjero {  Nacional Extranjero {  Nacional

308 = 15.299 38 ~ 4.870 3 205
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Monto total de facturas pagadas en 2021

A 30 DIAS DE 31 A 60 DIAS
Monto total en pesos Monto total en pesos
Extranjero Nacional Extranjero Nacional
$14.107.627.407 | $339.120.989.334 $210.336.014 | $115.360.938.453

MAS DE 60 DIAS

Monto total en pesos

Extranjero Nacional
$1.193.231 . $1.613.120.297
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N° de proveedores al que
corresponden las facturas pagadas

A 30 DIAS DE 31 A 60 DIAS MAS DE 60 DIAS
Numero de Proveedor Numero de Proveedor Numero de Proveedor
Extranjero {  Nacional Extranjero {  Nacional Extranjero {  Nacional

114 = 1.056 22 325 3 26

En 2021 no hubo pago de intereses por concepto de mora en pago de facturas. Por otro lado, no
hay registros de que existan acuerdos de pago con plazo excepcional, ante el Ministerio de Economia.
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EVALUACION DE PROVEEDORES

Molymet cuenta con una politica corporativa de
proveedores y contratistas cuyo objetivo es definir
los principios para el desarrollo sustentable en la
cadena de suministro de insumos y servicios, con
el fin de lograr la construccion de alianzas de
largo plazo, que agreguen valor a nuestros
procesos y productos, al tiempo que alentamos a
nuestros stakeholders a adoptar practicas
sostenibles, para hacerlos parte de los sistemas
de gestion de Molymet.

() MOLYMET’
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Los principios rectores de la politica de proveedores
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En el caso de aquellos proveedores nuevos que prestan
servicios en MolymetNos, se evalua su impacto social,
en el ambito de la ley de subcontratacion. Desde el
punto de vista medioambiental, son evaluados una vez
que terminan el servicio contratado.

El numero de proveedores examinados durante el ano
2021 de acuerdo con los criterios sociales y
medioambientales fueron 91, lo que corresponde al 60%
del total de proveedores. Estos representan el 7,2% del
gasto del total de compras del ano.

Durante el 2021 nuestras filiales trabajaron en la
definicion de criterios de sustentabilidad para la
posterior aplicacion en la valoracion de proveedores.

() MOLYMET’
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M
91

proveedores evaluados
con criterios sociales
y ambientales
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60%

del total de proveedores

fueron evaluados bajo
estos criterios

(= |

7,2

del total de las
compras representan los
proveedores evaluados
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& 'h—h - ‘ Avanzar con rectitud y respeto
o a las normas establecidas es lo

-2 | que permite a los sistemas un
: funcionamiento armonioso.
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El cumplimiento legal y hormativo esta dentro
de nuestras preocupaciones permanentes.

EL monitoreo en todos los ambitos se realiza
en cada una de nuestras operaciones.

Cumplimiento
con clientes

Atendido a que la empresa no interactua con
consumidores, en los terminos contemplados

en la Ley N° 19.496, no cuenta con procedimiento
de cumplimiento asociados a dicha materia.
Como consecuencia de Lo anterior, no existen
sanciones asociadas a incumplimiento de la
normativa del consumidor.

() MOLYMET
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Cumplimiento
con trabajadores

Cada unidad industrial cuenta con un area
de personas, cuya preocupacion principal
es verificar el cumplimiento de la normativa
laboral, contando con apoyo legal
permanente. Por su parte, la unidad de
auditoria interna realiza permanentemente
procedimientos de verificacidon destinados a
determinar el estado de cumplimiento de la
normativa laboral para detectar y prevenir
incumplimientos. Durante el ano 2021,
Molymet no ha sido objeto de acciones de
tutela laboral. De todas maneras, velamos
por promover ambientes laborales sanos,
basados en las personas y el respeto.

() MOLYMET'
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Cumplimiento
con el medioambiente

Cada unidad industrial cuenta con un area de
sustentabilidad, cuya preocupacion principal es
verificar el cumplimiento de la normativa ambiental,
sea directamente o contratando auditorias en temas
ambientales; contando, ademas, con apoyo legal
permanente. El modelo de cumplimiento ambiental
contiene la incorporacion de todos los
compromisos y obligaciones ambientales, asi como
su plazo, periodicidad y verificacion de su
cumplimiento, en un documento matriz, disponible
on-line por medio de una plataforma electronica,
que permite verificar el estado de su cumplimiento,
eventuales brechas y que genera las alarmas
respectivas y planes de accion para el logro de las
diversas obligaciones en forma oportuna. A dicha

plataforma electrénica, puede acceder
directamente el area de auditoria interna, para
revisar de esa forma, el adecuado cumplimiento de
tales obligaciones y compromisos ambientales.
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Molymet no ha sido objeto de sanciones por parte
de la Superintendencia del Medio Ambiente, no
existen multas decretadas por dicha autoridad en
contra de Molymet y no hay programas de
cumplimiento asociados. Durante el ano 2016, fue
presentado y aprobado un plan de reparacion por
dano ambiental, para el saneamiento del suelo del
inmueble correspondiente a un pozo de lastre,
denominado “Pozo Lo Adasme’, respecto del cual la
empresa cumplio satisfactoriamente con la
obligacion del retiro de escorias de ferromolibdeno
presentes en el lugar, mas el retiro de otros residuos
de caracter domiciliario. A la fecha se encuentra
pendiente el cumplimiento de otras actividades no
contempladas en la respectiva accion por dano
ambiental, previo al termino de tales labores.

l":l MOLYMET"
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Libre Competencia

Dentro de los principios organizacionales de
actuacion se establece como lineamiento principal
el respetar las normas de libre competencia. Con el
fin de dar cumplimiento a este objetivo, durante el
ano 2021, se realizaron capacitaciones con nuestro
equipo comercial, con el objeto de mantener sus
conocimientos actualizados en materia de libre
competencia, para resguardar su cumplimiento
normativo, en las diversas jurisdicciones donde
opera la sociedad. No existen sanciones para la
empresa en este ambito.

Cumplimiento
Ley N° 20.393

En Molymet contamos con un Modelo de
Prevencion de Delitos de acuerdo con lo
contemplado en la Ley N° 20.393, el cual
se encuentra certificado por una empresa
externa. No existen sanciones para la
empresa en este ambito.

() MOLYMET'
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Indicadores de sustentabilidad
por tipo de industria

Esta materia se abordara ampliamente en el
Reporte de Sustentabilidad de la compania.
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La ubicacion estrategica de nuestras plantas nos
permite abarcar la demanda mundial de molibdeno
de forma oportuna y satisfacer las necesidades de
las industrias que abastecemos y que pertenecen a
un mercado altamente tecnico y competitivo.

() MOLYMET
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COMPLEJO INDUSTRIAL MOLYMETNOS S.A.

MolymetNos comenzo a operar en 1975 en Nos, comuna de

San Bernardo. Actualmente es la planta con mayor capacidad de
produccion de la compania y la que genera una gran variedad de
productos terminados, con una capacidad instalada de
transformacion de 82 millones de libras de molibdeno al ano y un
sistema de gestion ambiental de vanguardia, que asegura el
cuidado, respeto y proteccion del medioambiente.

En los laboratorios de MolymetNos nacen los principales
proyectos de innovacion y desarrollo que permiten a Molymet
liderar la industria mundial del molibdeno y renio.
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PRODUCTOS

_________________________________________________________________________________________________________

Oxido de molibdeno Oxido de molibdeno

en polvo en briquetas
Oxido de Dimolibdato
molibdeno puro de amonio
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Productos
de renio
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Acido Catodos y cementos

sulfurico

de cobre
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HITOS 2021
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Logistica

Producto de la pandemia, durante el ano
hemos atravesado por diversas
dificultades para el abastecimiento de
materias primas a nivel mundial. La
principal causa de los problemas
proviene de la crisis de transporte por la
que el mundo atraviesa, la que
probablemente nos acompane durante el
ano 2022. Lo anterior se ha traducido en
aumentos de tarifas de energia, un
encarecimiento y escasez de materias
primas, con alzas importante de los fletes
y un aumento de los plazos de entrega.
Ha sido muy complejo cumplir con los
objetivos presupuestarios referentes a los
costos operacionales, y se han vivido
meses de muchos cambios y
adaptaciones, en donde la planificacion
operacional se ha alineado a la
disponibilidad de materia prima e
insumos, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los compromisos

con nuestros clientes.

)
Sustentabilidad

Porque somos una compania que piensa
en el bienestar del planeta, durante 2021
no hemos dejado de lado la
sustentabilidad, uno de los pilares
estrategicos de Molymet. En julio
recibimos por parte del Servicio de
Evaluacion Ambiental la RCA 511 asociada
al Proyecto de Modernizacion y
Robustecimiento del Tren de Gases,
correspondiente al proyecto de inversion
mas grande que se materializa en la filial
en los ultimos diez anos, y en el que se
invertiran mas de US$ 60 millones. Este
proyecto nos acompanara durante los
proximos tres anos y pondra a nuestra
disposicion nuevas y mas robustas
instalaciones, que nos daran flexibilidad
operativa, y con las que reduciremos en
un 40% nuestras emisiones de SO2 sin
aumentar la capacidad productiva

de la planta.

() MOLYMET’
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Huella

En diciembre obtuvimos el sello de
cuantificacion de Huella de Carbono
organizacional Alcance 1, 2y 3 de
emisiones directas e indirectas de Planta
MolymetNos, que forma parte del
Programa Huella Chile del Ministerio de
Medio Ambiente. Esta sera la base para el
cumplimiento de la Metas Sustentables
2030 que tenemos como compania.

2"
O-Co

Residuos

Durante el ano, hemos trabajado con la
Gerencia de Investigacion y Desarrollo y
en conjunto con la Vicepresidencia de
Ingenieria en el Comité de Residuos
Industriales Solidos, el cual tiene la
misidn de reducir la generaciony
disposicion de nuestros residuos solidos.
En esta linea, se estructurd un plan de
corto, mediano y largo plazo que nos
permitira reducir en un 35% la generacion
de residuos.

() MOLYMET’
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HITOS 2021
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Agua y energia

Por otro lado, hemos definido una
estrategia de gestion hidrica para
MolymetNos, la cual busca asegurar el
abastecimiento de agua y su uso eficiente
para los proximos anos y alcanzar la meta
de intensidad hidrica definida para el ano
2030. Por el lado energético, iniciamos el
proceso de acreditacion de nuestro
sistema de gestion de energia ISO 50001.

Innovacion

Se continuo el proceso de transformacion
digital para la gestion de nuestros
procesos con la incorporacion de las
plantas de tratamiento de licores y
acondicionamiento de concentrados a Pl
System, lo que se suma a las plantas de
tostacion y TTGG realizadas en 2020.
También se incluyeron algunos utilities,
como las torres de enfriamiento.

() MOLYMET’
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Independencia

En el periodo preparamos el camino para
operar como una filial independiente de
Molibdenos y Metales S.A., lo que se
concreto finalmente en enero de 2022. Este
sera uno de los desafios mas importantes
para el proximo ano y que tendra como
foco mejorar la administracion financiera y
el control de gestion de la operacidon
industrial, en busca de una identidad
diferenciadora y unica.

Certificaciones

Durante 2021, hemos cumplido de forma
exitosa con todos los requisitos necesarios
para mantener nuestras certificaciones
ISO 9001y 14001, adicionalmente
obtuvimos la certificacion ISO 45001 en
reemplazo de las OHSAS 18000.

() MOLYMET’
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DOTACION

Numero de personas
por sexo

O 535 51
ain

Hombres - Mujeres

55 =3 g

Menos de 30 Entre 31y 40

119 104

Menos de 3 Mas de 3y
menos de 6

Numero de personas en situacion
de discapacidad

Entre 41y 50

Numero de personas
por nacionalidad

570 B 16

Nacionales NI Extranjeros

109 35 O

Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mas de 70

/79 210

Masde 6y Masde gy Mas de 12
menos de 9 menos de 12
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CIFRAS DESTACADAS

Resultado neto de Ingresos anuales

por ventas a
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COMPLEJO INDUSTRIAL MOLYNORS.A

Durante 2021 en Molynor debimos enfrentar el impacto que
la pandemia ha traido a la cadena logistica mundial,
traducida en el aumento en los precios de los insumos y
materiales para la operacion, mayores tiempos de espera,
incremento en los costos logisticos y la disminucion de

proveedores debido a su quiebra o imposibilidad de operar.

Esta situacion implico redoblar los esfuerzos para poder
mantener los insumos necesarios para la operacion de la
planta en los tiempos requeridos. Molynor es una planta
procesadora de concentrados de molibdeno, ubicada en
Mejillones, a 65 kilbmetros de Antofagasta. Tiene una
capacidad anual de tostacion de 60 millones de libras de
molibdeno; adicionalmente, cuenta con una planta para

el acondicionamiento de concentrados con capacidad
nominal de procesamiento de 56 millones de libras de
molibdeno, ademas de instalaciones de cementacion de
cobre, una de extraccion por solventes para la recuperacion
de renio-molibdeno, otra de tratamiento de gases para la
generacion de acido sulfurico a partir de los gases liberados
en la tostaciéon de molibdeno y, finalmente, una planta de
neutralizacion de licores. Estamos presentes con nuestros
productos en Europa, Asia y América y nuestro desafio
constante, es diversificar la cartera de productos; en 2021
incorporamos ferromolibdeno para ofrecerlo principalmente
a huestros clientes europeos.

() MOLYMET’
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PRODUCTOS
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Continuidad
operacional

Durante el ejercicio 2021, avanzamos en
el objetivo de extender nuestra campana
de operacién continua en tostacion,
completando 610 dias sin detencion. Este
logro se debe principalmente a todas las
personas que trabajan, directa e
indirectamente, en dicho proceso y que
nos permite ser mas competitivos y
sustentables, disminuyendo
progresivamente el uso de recursosy
repuestos para la produccion de oxido
de molibdeno.

Sustentabilidad

En el periodo iniciamos el proceso de
certificacion de nuestro sistema de
gestion de energia y logramos la
medicidn de nuestra Huella de Carbono
Organizacional con los alcances 1, 2y 3.
Del mismo modo, y de forma voluntaria,
nos adherimos al Programa HuellaChile
donde declaramos nuestra Huella
Organizacional, por lo cual recibimos el
sello de cuantificacion como
reconocimiento del Ministerio del Medio
Ambiente (MMA). También, avanzamos en
economia circular, dando nuevos usos a
la totalidad de las corrientes finales de
los procesos de limpieza de
concentrados y de extraccion

por solventes.

() MOLYMET’
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Tecnologia

Durante el ejercicio 2021 invertimos

US$ 415.000 en el proyecto de "Aumento
de Capacidad en Red Control Automatica’,
cuyo objetivo es incrementar la posibilidad
de transmitir informacion y asegurar la
disponibilidad de la red para la
continuidad de los sistemas de control
automaticos. Asimismo, comenzaron las
actividades para el proyecto “Automation
Lab", que permitira la automatizacion del
proceso de analisis de muestras en
laboratorio Molynor. El proyecto debiera
concluir a fines del ano 2022 con una
inversion de US$ 1,9 millones.

Certificaciones

En el periodo logramos la recertificacion
de la Norma ISO 9.001:2015 de calidad,
ISO 14.001:2015, de medioambiente, y la

certificacion de la Norma ISO 45.001:2018,

de seguridad y salud ocupacional.

() MOLYMET’



MEMORIA ANUAL

| 2021

CIFRAS DESTACADAS

Resultado neto de
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DOTACION

Numero de personas
por sexo

O e
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Numero de personas

por nacionalidad

181

49

Entre 41y 50

54

Mas de 6y
menos de 9

Entre 51y 60

Nacionales

16

18

Masde gy
menos de 12

Hombres

7™
‘l 9
I\

5

Entre 61y 70

5

Mas de 12

O

Mujeres

14

Extranjeros

O

Mas de 70
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CARBOMET ENERGIA S.A.

En Carbomet Energia proveemos energia limpia a traves de
la generacion de electricidad hidraulica, optimizando el
uso del agua. Ubicados en la comuna de Puente Alto,
Region Metropolitana, generamos electricidad mediante
dos centrales que tienen una potencia nominal de 5,6 Mw y
5,1 Mw cada una. Para la transmision de la energia, la
empresa se conecta al Sistema Eléctrico Nacional (SEN) a
traves de la red de distribucion de EEPAy CGE
respectivamente, bajo la modalidad de Pequeno Medio de
Generacion Distribuida (PMGD). Tanto la central como el
resto de sus instalaciones se encuentran en terrenos que
son propiedad de la compania y de terceros, los que
fueron adjudicados via concesion (DS 4350 de julio de
1944) con sus correspondientes servidumbres.

También cuenta con derechos de agua por 24 m3/s de
caracter no consuntivo, recurso que es devuelto al cauce
luego de su utilizacion en la turbina.

En 2021, tres grandes factores impactaron el quehacer de
Carbomet Energia:

- La escasez hidrica que afecta a la zona central de Chile
desde hace mas de una decada

- La volatilidad de los precios de energia por distintos
factores a lo largo del ano

- La estrechez del sistema eléctrico nacional producto de
la crisis hidrica, la baja disponibilidad de gas y la
indisponibilidad de centrales.

() MOLYMET’
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HITOS 2021

Saludy
seguridad

Durante el ano trabajamos en la
implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud
ocupacional, incorporando
capacitaciones para todas las
personas de la companiay
actualizando la matriz de riesgos
de nuestra area de Operacién

y Mantenimiento.

Ciberseguridad

Actualizamos el sistema de control,
supervision y monitoreo de las centrales
hidroeléectricas de Carbomet,
permitiendo aumentar las medidas de
ciberseguridad, facilitar la operacion de
las centrales e implementar, en un
futuro, medidas de innovacioén en la
operacion remota de los activos

de la empresa.

() MOLYMET’
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PLANES DE INVERSION 2021

Ejecutamos un plan de inversion que totalizo

USS 247.901

y estuvo dirigido principalmente a:

Reacondicionamiento de Mesa de Canal Carburera Fabricacion de rodete para Central Los Bajos

Actualizacion de software CCTV e incorporacion

Fabricacion y montaje compuerta Canal Carburera :
de camaras

Fabricacion de eje unidad AB Reacondicionamiento de Plate Unidad A

Adquisicion de controlador APTi para
centrales hidroeléctricas
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USO DEL AGUA

Desde el punto de vista de la escasez hidrica que
afecta la cuenca del Rio Maipo, se ha visto la
necesidad de revisar la frecuencia de los
mantenimientos y actividades operativas. Por otra
parte, hemos participado, en conjunto con
integrantes de las juntas de vigilancia de la primera
seccion del Rio Maipo, de un estudio de operacion
de los recursos hidricos de la cuenta, que incorpora
las variables de escasez, modificaciones en la
calidad del agua y sedimentologia, variables
operativas a lo largo del rio y sus afluentes, con la
finalidad de optimizar y mejorar la informacion para
cada uno de los actores. Dicho estudio se encuentra
actualmente en curso.

() MOLYMET’
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CIFRAS DESTACADAS

R N R iil=

Capacidad Produccién Numero de Ingresos

instalada anual personas anuales

10,6 MW = 46.026 32  MMUSS 5,826
MWh |
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DOTACION

Numero de personas
por sexo

O 30 c

Hombres Mujeres

8

Numero de personas
por nacionalidad

= | 32 O
. N

Nacionales Extranjeros

= = 5 O

Entre 31y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mas de 70

5 )

Menos de 3 Mas de 3y
menos de 6

Numero de personas en situacion
de discapacidad

c 3 1/

Masde 6y Masde gy Mas de 12
menos de 9 menos de 12

@ Hombres  Mujeres
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Carlos Pinto F.

Gerente General de Carbomet Energia
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INMOBILIARIA SAN BERNARDO S.A.

Inmobiliaria San Bernardo S.A. (ISBSA) produce, procesa
y exporta nueces organicas a diferentes paises del
mundo con la marca Geonuts®. Estas son producidas
en 123 hectareas que forman un corddn verde, organico
y bio diverso, alrededor de la planta industrial de
MolymetNos, el cual contribuye a mitigar los efectos de
la actividad industrial en las comunidades aledanas.
Los principales destinos de las nueces Geonuts son
Austria, Italia, Alemania, Suiza, Brasil, Turquia y Japon,
mercados altamente exigentes en calidad e inocuidad.
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HITOS 2021

\

Medioambiente

Durante 2021 en ISBSA suscribimos un
contrato de derecho real de
conservacion ambiental sobre los
terrenos, el que formaliza los esfuerzos
para la conservaciéon del patrimonio
ambiental y ecologico de los huertos
que tenemos dentro de la zona urbana
de San Bernardo. Ademas, compramos e
instalamos tecnologia Aqua4d para el
manejo de sales en el agua de riego,
contribuyendo a la sustentabilidad del
proyecto frente a la sequiay

cambio climatico.

Innovacion

En la agroindustria instalamos un
seleccionador 6ptico con inteligencia
artificial (Sortbox), que permite descartar
defectos del producto en la linea de
seleccion de forma mas rapida y
eficiente, mejorando la calidad y
disminuyendo el descarte. Esto ha
permitido valorizar cerca de 4.500 kilos
de nueces que en otras condiciones se
descartaban para venta comercial. Por
otro lado, esta incorporacion permitié

cumplir los plazos de entrega de nueces,

a pesar de las dificultades de operaciéon
debido a la contingencia del COVID-19.

Huertas

En conjunto con Molymet desarrollamos y
ejecutamos el proyecto “Huertas organicas
familiares” en tres comunidades: Cinco
Pinos, Carbomet y Rinconada de Nos. En el
segundo semestre de 2021 se incorporo el
asilo de ancianos Rosita Renard. Esta
iniciativa busca compartir el conocimiento
de ISBSA entregando materiales y técnicas
basicas de produccion organicay
ecoldgica, de manera que nuestros
vecinos puedan producir sus propios
alimentos de forma sanay sustentable.
Esta gestion ha permitido un acercamiento
con las comunidades aledanas a la planta
de MolymetNos, mejorando las relaciones
y comunicando como la produccion de
nueces organicas de ISBSA genera un
impacto positivo en la zona.
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PLANES DE INVERSION

Durante 2021, nuestras principales inversiones
estuvieron dirigidas a la adquisicion de un equipo para
mitigar y reducir los danos generados por el exceso de
sales de cloro y sodio en el agua de riego utilizada en
los huertos ISBSA, permitiendo asi la sustentabilidad del
proyecto ante el cambio climatico. Estos equipos
irradian ondas de baja frecuencia hacia el agua de riego,
modificando la estructura molecular del agua,
otorgandole mejor eficiencia en la penetracion de los
suelos, optimizando el traslado de sales a mayores
profundidades, alejandolas de la zona de raices. Los
montos involucrados alcanzaron los US$ 196.420.

USS 225.080

Monto total invertido

Ademas, se invirtio en la automatizacion para el manejo
remoto de la caseta de riego tecnificado y medicion de
caudal de entrada. Se realizaron mejoras en el controly
manejo del recurso hidrico utilizado para el riego de
nogales, permitiendo la supervision, programacion,
monitoreo y control de forma remota, asi como la
obtencion de registros de los caudales utilizados, para
una mejor gestion del recurso ante la sequia que afecta
a la Region Metropolitana. Se incorporo a su vez un
caudalimetro para el ingreso del agua de riego a los
huertos ISBSA, para control, seguimiento y gestion del
recurso hidrico disponible. Los montos involucrados
alcanzaron los US$ 28.660.

() MOLYMET’
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CERTIFICACIONES

En 2021 en ISBSA ampliamos el abanico de
certificaciones organicas al mercado de China, lo que
nos permite exportar con calidad organica las nueces a
este gran mercado. Esta se suma a las certificaciones
organicas a Europa, Brasil, Estados Unidos, Suiza 'y

Japdén. Ademas, obtuvimos las siguientes certificaciones:

Certificaciones organicas, de produccion,
proceso y exportacion para China

Certificacion de buenas practicas
agricolas GlobalGap

Certificacion en inocuidad alimentaria
HACCP,

() MOLYMET’
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DOTACION

Numero de personas
por sexo

O 16

Hombres

Menos de 3

Numero de personas en situacion

de discapacidad

Numero de personas
por nacionalidad

11 ] 26 ¥y 1

Mujeres Nacionales N Extranjeros

= e ) 1 O

Entre 31y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mas de 70

c ) 6 c

Mas de 3y Mas de 6y Masde gy Mas de 12
menos de 6 menos de 9 menos de 12

@ Hombres Mujeres
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Carlos Pinto F.
Gerente General de Inmobiliaria San Bernardo
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MOLYMEX S.ADE C.V

Molymex S.A de C.V. se encuentra en el estado de
Sonora, México, siendo la unica empresa de su giro en
este pais. Con una capacidad anual de procesamiento
equivalente a 29 millones de libras de molibdeno, la
compania destaca por el compromiso con sus
personas y el cuidado del medioambiente, un sello
clave de gestion que le ha permitido lograr diversas

distinciones, entre ellas, GPTW (Great Place To Work), la

certificacion de Industria Limpia de México; Sistema
Integrado de Gestion que incluye gestion de Calidad
Ambiental y de Seguridad y Salud Ocupacional

y el reconocimiento de Excelencia Ambiental, maximo
galardon entregado por el Gobierno Mexicano, a traves
de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(Profepa) a las empresas que van mas alla del
cumplimiento legal.

Entre los principales mercados atendidos por Molymex
se encuentran: Europa, Norteamérica y Asia, llegando a
paises como: Corea, Japon, Paises Bajos, Alemania,
Eslovenia, Finlandia, Suecia, Suiza, Italia, Belgica,
Estados Unidos, Canada, Chile y China.

PRODUCTOS

________________________________________________________________________

Oxido técnico de
molibdeno en polvo

7\

Acido
sulfurico

Concentrado Briquetas de oxido
de renio de molibdeno

Limpieza de
concentrados

() MOLYMET’
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Durante 2021 se siguid con la continuidad operacional
de plantas por 596 dias, lo que significé que durante
este periodo no se detuvo para la mantencion, trabajo
arduo que se hace dia a dia en el seguimiento de las
distintas problematicas operacionales que se
presentan. Por otra parte, hemos logrado anticipar
posibles problemas mediante el proyecto de
maximizacion del tren productivo que nos ha permitido
analizar las distintas variables de los procesos y con
ello corregqir las desviaciones.

I MOLYMET
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PLANES DE INVERSION

Durante 2021, iniciamos el plan maestro de reemplazos
de equipos en las plantas de tratamiento de gases de la
Planta Molymex, mediante la identificacion de los
equipos mas vulnerables y el planteamiento de su
reemplazo en los proximos cinco anos. Estas acciones,
que representan una inversion aproximada de

USS 6.800.000

nos permitiran asegurar la continuidad operativa
de las plantas por los préoximos 15 anos.

() MOLYMET’
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CERTIFICACIONES

Molymex mantiene el Sistema Integrado de Gestion, el
cual esta conformado por las normas ISO 9001:2015
(Sistema de Gestion de Calidad), ISO 14001:2015 (Sistema
de Gestion Ambiental) e ISO 45001: 2018 (Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo), estas
certificaciones cuentan con vigencia para julio del 2023.

Contamos con el nivel mas alto de desempeno
ambiental, validado por la certificacion de Industria
Limpia nivel 2. Dicha certificacion data del ano 2002y es
un programa que permite mostrar la gestion ambiental
ante el cumplimiento normativo y la mejora continua.
Actualmente Molymex ha renovado la vigencia de dicha
certificacion hasta mayo 2023.

Certificaciéon de Great Place To Work que nos reconoce
a nivel global como una de las mejores empresas para
trabajar y que reconoce publicamente nuestra cultura
laboral como sobresaliente.

() MOLYMET’
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RECONOCIMIENTOS

Galardon de

Excelencia Ambiental

desde 2007, por demostrar el
liderazgo y compromiso con la
preservacion del medioambiente,
mas alla del cumplimiento legal.

Adhesion al Pacto Mundial

de las Naclones Unidas

Es la red de responsabilidad social
mas grande del mundo, dedicada a
promover los diez principios
universalmente aceptados en temas
de derechos humanos, estandares
laborales, medioambiente

y anticorrupcion.

Distintivo ESR

otorgado por el Centro Mexicano para
la Filantropia por los esfuerzos de la
empresa en temas de responsabilidad
social; dicho distintivo lo hemos
obtenido por 11 anos consecutivos.

Ranking Los mejores
lugares para trabajar 2021

Molymex obtuvo el lugar numero 13
a nivel nacional, por sus acciones
implementadas para la prevencion
COVID-109.

() MOLYMET’
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Los mejores lugares
para trabajar 2021.

FOR ALL (GPTW)

Ranking nacional que reconoce las
practicas culturales de las mejores
empresas para trabajar en México.
Molymex ocupd el lugar numero
24 a nivel nacional.

Los mejores lugares

Los mejores lugares
para trabajar de la
region noroeste 2021

En tiempos de reto este ranking regional
reconoce a empresas que realizaron
acciones en el marco de la pandemia
COVID-19, Molymex obtuvo el 2do. lugar.
Abarca las empresas de la regidn noroeste
los estados de Sonora, Sinaloa, Baja
California, Chihuahua y Durango.

para trabajar para mujeres

en Meéxico 2021

Este ranking reconoce a las empresas por

promover activamente la equidad de

genero y la inclusion en cualquier posicion,

area o responsabilidad dentro de su

estructura. Molymex obtuvo el 5to. Lugar.

() MOLYMET’
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4 Numero de personas Numero de personas
DOTACION por sexo por nacionalidad

O 115 23 137 1

Hombres Mujeres 5 Nacionales Extranjeros

57 39 18 O O

Menos de 30 Entre 31y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mas de 70

24 14 18 18 64

Menos de 3 Mas de 3y Masde 6y Masde 9y Mas de 12
menos de 6 menos de 9 menos de 12

Numero de personas en situacion O
de discapacidad Hombres Mujeres
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CIFRAS DESTACADAS

Capacidad aprovechada
Capacidad instalada

4 durante el ano 2021
M 2 29 millones

{ 99,87% “<
/\ O de libras de
(estimacion de acuerdo con molibdeno

nuestras proyecciones)
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Alfredo Ortega T.

Director General de Molymex
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MOLYMET GERMANY GMBH

Molymet Germany opera en Bitterfeld, Alemania, en una
planta que comenzo el procesamiento industrial de
molibdeno en la década de 1920. La planta de Bitterfeld
paso a formar parte de Molymet hace veinte anos,
operando bajo el nombre de CM Chemiemetall. Desde
entonces, su capacidad de produccion ha mostrado un
crecimiento constante.

Bajo la gestion de Molymet se han instalado tres lineas de
produccidén para reducir el MoO3 a Mo, la ultima de ellas
en 2020. En ese momento, se cambio el nombre de CM
Chemiemetall a Molymet Germany para reflejar el vinculo
con la solida marca Molymet.

() MOLYMET’
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HITOS 2021

Polvos
metalicos

Durante 2021 el principal negocio
de Molymet Germany, que
corresponde a los polvos metalicos
de molibdeno, se ha recuperado
muy bien.

Linea de
produccion

Por otra parte, la tercera linea de
produccion se puso en marcha
durante el ano y estuvo en produccion
exitosamente sin problemas técnicos.

() MOLYMET’
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MERCADO

Los productos fabricados por Molymet Germany se utilizan en una
gran variedad de industrias como las siguientes:

2=

Industria Industria L
Aviacion

(petroquimica) | siderurgica

Electronica Medica
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PRODUCTOS
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Dioxido de
molibdeno

Polvos metalicos de

molibdeno

Briquetas metalicas
de molibdeno

Una de las principales fortalezas de Molymet Germany es poder entregar productos
que pueden ajustarse a las distintas necesidades de los clientes.

() MOLYMET’
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PLANES DE INVERSION 2021

Durante 2021, se termino la tercera linea de produccion
de polvo metalico de molibdeno. También se instalé un
nuevo sistema de telecomunicaciones; se implemento
el registro automatizado de datos de proceso junto con
un software de gestion de mantenimiento y se
reemplazaron algunos equipos de produccion.

El costo total aproximado de estos proyectos fue de

USS 1.000.000.

() MOLYMET’
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SITUACION COVID-19

Durante 2021, el gobierno federal y el gobierno estatal
emitieron regulaciones en relacion con normas de
higiene en el lugar de trabajo. Estas se adaptaron
varias veces durante el ano para reflejar mejor las
necesidades de la situacion real de la pandemia a
medida que esta evolucionaba. Molymet Germany ha
seguido estrictamente con estas regulaciones.

Con frecuencia, Molymet Germany ha respondido

a las situaciones cambiantes con mayor rapidez

que los reguladores.

CERTIFICACIONES

MOLYMET Germany tiene las siguientes certificaciones:

Las medidas aun no se han relajado y, teniendo en
cuenta la cuarta ola de infecciones en otono, creemos
que es necesario mantener las precauciones por el
momento. En ciertos casos, algunos empleados han
sido puestos en cuarentena por orden de la autoridad
responsable. Las normas de higiene de la sociedad
claramente ayudaron a evitar la propagacion por toda
la compania. La continuidad operativa no se vio
afectada y todas las funciones necesarias pudieron
realizarse durante el ano.

ISO 9001

IS0 14001 ISO 50001

() MOLYMET’
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DOTACION

Numero de personas
por sexo

O 39 13

Hombres Mujeres

11

Entre 31y 40

=

Menos de 3 Mas de 3y
menos de 6

Numero de personas en situacion
de discapacidad

Numero de personas
por nacionalidad

—

Nacionales

13 19 6

Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70

11 6

Mas de 6 y Mas de gy
menos de 9 menos de 12

1

Hombres Mujeres

O

Mas de 70
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Henning Uhlenhut

Gerente de Planta Molymet Germany
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CIFRAS DESTACADAS

Capacidad de
la planta

___I_LI

1.800

toneladas de polvo metalico
de molibdeno al ano, incluida
la hueva linea de producciodn

88
REE

La planta tiene

52

personas
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MOLYMET BELGIUM N.V,

Molymet Belgium, ex Sadaci, se encuentra ubicada en el
puerto de Gante, Belgica. Cuenta con una planta de
tostacion con una capacidad anual equivalente de 35
millones de libras de molibdeno, y con plantas de
briquetas y ferromolibdeno. Igualmente, pos<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>