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Nuestro proposito

Crear valor para la evolucion de la
humanidad, a través de productos
desarrollados por personas que
piensan en el bienestar del planeta.

En Molymet trabajamos constantemente

en la busqueda de nuevas soluciones para
diversas industrias, incluyendo aquellas que
tradicionalmente no usaban el molibdeno (Mo).

Nuestra compafiia es parte de la Asociacion Internacional de Molibdeno (IMOA, por
su sigla en inglés) y realiza investigacion y desarrollo internamente para encontrar
nuevos usos del molibdeno. Por ejemplo, en la fabricacion de protesis y drtesis en
medicina; semiconductores de alto desempefio en la industria eléctrica y en la
produccién de hidrégeno, anodos para baterias de ion vy litio.

El molibdeno aporta cualidades que impactan en la vida diaria de las personas y en
la sostenibilidad del planeta.
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ACEROS Y METALES SUPERALEACIONES Quimicos
El molibdeno hace que los Gracias al Mo, los autos y los El Mo juega un papel vital en
aceros y otros metales sean aviones pueden ser mas ligeros  la refinacion de combustibles
resistentes a la corrosién y a y es posible hacer puentes, mas respetuosos con el
altas temperaturas. edificios y tuberias mas medioambiente y en la

resistentes, con menos material  desulfuracion del diésel.
y menor consumo de energia.




5 kilémetros que
China, con Hong
ladas de aceros
nentes que elabord
la calidad de vida



Molymet hoy

Molibdenos y Metales S. A. es una compafia
multinacional con base en Chile, que lidera
la produccién mundial de renio y tiene
capacidad para procesar aproximadamente
el 35% del molibdeno a nivel global.

395%

del molibdeno
a nivel global

CINCO PLANTAS
PRODUCTIVAS

Ubicadas estratégicamente,
representan una de las
principales ventajas
competitivas de Molymet.

DIVERSOS PROCESOS
PRODUCTIVOS

Unidos a la diversificacion
geogréfica, le otorgan la capacidad
de ofrecer la mayor flexibilidad de
la industria a sus clientes.

PRESENCIA EN

NUEVE PAISES
Através de unidades productivas
y oficinas comerciales,

Molymet puede suministrar a
consumidores en todo el mundo.

SELLO

INNOVADOR

En sus 45 anos en la industria,

el apoyo a las nuevas ideas y

la conformacion de equipos
dedicados exclusivamente a la
investigacion y el desarrollo, han
sido fundamentales para hacer de
Molymet la principal procesadora
de molibdeno del mundo.

Molynor
CHILE

MolymetNos
CHILE
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MOLYMET

Plantas productivas y oficinas comerciales

Capacidad de produccion Capacidad total

Al 31 de diciembre de 2020 2 O 9

millones de libras
anuales de productos
Molymet Belgium Molymet Germany de molibdeno
BELGICA ALEMANIA

L

3

millones de
libras de Mo

Molibdeno metalico

‘ Plantas productivas

Oficinas comerciales




“Gracias al esfuerzo, medidas de cuidado y trabajo
bien coordinado, pudimos cerrar el 2020

con solo dos casos activos de contagios por
COVID-19 en todas nuestras operaciones’.
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Carta del
Presidente

Estimados accionistas, colaboradores
y familia Molymet:

Es grato comenzar esta comunicacion
manifestando mi asombro por todos los retos
que nos trajo el afio que recién termina y la
manera como cada uno de ellos fue sorteado
exitosamente por Molymet, reforzando con ello
nuestra resiliencia, adaptabilidad y capacidad
de trabajo colectivo. Sin embargo, sabemos
que la pandemia provocada por el COVID-19
dificultd al extremo los planes que a la fecha
tenfamos y ello nos desafié en todas nuestras
capacidades humanas y profesionales.

Lo acontecido durante el ano 2020 me ha
permitido reconfirmar el valor de las personas,
que son el corazdn de esta organizacion.

Por ello, comenzaré agradeciendo, muy
especialmente, a todos nuestros colaboradores
y sus familias en todos los paises donde nos
encontramos; particularmente, a quienes se
desempenan en las dreas de operaciones,
porqgue ellos han sostenido nuestra actividad,
incluso en los momentos mas complejos. Como
es sabido, nuestra labor ha exigido la presencia
de gran parte de los colaboradores que se
desempenfan en nuestras plantas, cumpliendo
responsablemente las medidas sanitarias de
cada momento. Ellos contaron con el soporte

y adaptacién inmediata de todo el Comité de
Crisis, mas un back office en linea, gracias a

lo cual terminamos el afio comercializando
mas de 160 millones de libras de productos de
molibdeno en el mundo.

En mi calidad de Presidente del Directorio, quiero
expresarles nuestro reconocimiento y agradecer
su responsabilidad, compromiso y carino por

la empresa, lo cual extiendo a cada uno de los
colaboradores de nuestras filiales.

MOLYMET

Concluido el ejercicio pasado, me alegra poder
comunicarles que la situacion de Molymet se
enmarca entre aquellas companias lideres que
gracias al esfuerzo, medidas de cuidado y trabajo
bien coordinado de todos quienes formamos
esta querida empresa, pudimos cerrar un afio
con solo dos casos activos de contagios por
COVID-19 en todas nuestras operaciones y con
un resultado que se ajusta a nuestro presupuesto
sensibilizado. Este fue el mejor escenario
previsible en un contexto de gran disrupcion a
nivel global para industrias como la aerondutica
y el transporte, para las cuales Molibdenos y
Metales S. A. es un proveedor importante.

A un ano desde la anterior junta de accionistas,
podran apreciar que Molymet es una compaiiia
que ha seguido avanzando en su desarrollo
sostenible. La empresa cuenta con un propdsito
corporativo e imagen de marca actualizados a los
nuevos tiempos y como parte de esto, las filiales
de Bélgica y Alemania modificaron sus nombres,
pasando a denominarse “Molymet Belgium” (ex
Sadaci) y "Molymet Germany” (ex Chemiemetall),
y el resto de la organizacion participd
masivamente en su nuevo propésito, el cual es:
"Crear valor para la evolucion de la humanidad, a
través de productos desarrollados por personas,
que piensan en el bienestar del planeta’

Dicho propésito es la guia y fundamento
principal de todo lo que hacemos, y en el cual
nos apoyamos en el dia a dia, en la toma de
decisiones, en el cumplimiento de nuestros
desafios estratégicos y la convivencia armdnica
con las comunidades de nuestros entornos.

O
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En lo comercial, el pasado afio fue un ejercicio
de buenas relaciones con nuestro ecosistema de
proveedores mineros, clientes e intermediadores,
resolviendo asertivamente con productos

de calidad, entregados oportunamente en
nuevos mercados y a nuestros exigentes
clientes. Lo anterior, permitié que, al término

del afio, Molymet se transformara en el lider

de ventas propias de productos terminados de
molibdeno en el mundo, con una cantidad que
superd levemente los 100 millones de libras

de molibdeno contenido, un 26,4% mayor que
las ventas del afio 2019 y un récord histérico

en nuestro compromiso comercial. Ello no
hubiera sido posible sin contar con el necesario
soporte financiero y la confianza de nuestros
stakeholders con quienes acordamos inteligentes
propuestas para adaptarnos y navegar en un
ambiente de incertidumbre.

Al término del afio, nuestra deuda neta fue

de US$ 26,1 millones, lo que se compara con
una deuda neta de casi US$ 79 millones al
término del ejercicio 2019 manteniendo nuestra
calificacion de Investment Grade, tanto para

los mercados locales como internacionales,
con ratings de BBB- por parte de S&P y

BBB por parte de Fitch Ratings, para el
mercado internacional. Debemos resaltar las
clasificaciones nacionales y la clasificacion
maxima de Molymet en México, la cual fue
mejorada a AAA por Fitch Ratings. En el caso de
Feller-Rate, han indicado un “outlook positivo”
a la clasificacion nacional en Chile de AA-
entregada el aio 2020.

Desde el punto de vista de proyectos ambientales
y de sustentabilidad operativa, el 2020
presentamos a evaluacion de las autoridades
pertinentes, la Declaracién de Impacto Ambiental
del denominada "Segunda Reduccién Voluntaria
de Emisiones de SO2 Mediante Modernizacién y
Fortalecimiento de las Instalaciones de Limpieza
de Gases y Tostacion en MolymetNos’, con una
inversion de aproximadamente US$ 59 millones
en una primera etapa, donde se proyecta una
planta cuyas emisiones seran incluso inferiores

a las permitidos por la normativa europea,

continuando con una tradicién de liderar los
procesos productivos verdes del Grupo. Por otro
lado, el inicio de las operaciones de Proyecto
Purox en la filial Molymet Belgium fue postergado
para el ano 2021 producto de diversas situaciones,
entre ellas, las restricciones que ha provocado la
pandemia. En Molymet Germany, nuestro nuevo
proyecto denominado MoM3, correspondiente

a una nueva linea de produccién de molibdeno
de maxima pureza, se encuentra terminado y
disponible para iniciar su operacion.

En el plano mas personal, durante el mes de
julio pasado, el Sr. Wolfgang Kéck reemplazé

a nuestro destacado director, el Sr. Bernhard
Schretter, quien por motivos personales
renunciod al Directorio de nuestra empresa. Le
agradecemos su gran capacidad, buen criterio
y constante contribucion a la vision de futuro
de Molymet. Sus sabios consejos ya se han
incorporado a la cultura de Molymet.



“Ha sido un orgullo para mi presidir el Directorio
de una empresa que cuenta con colaboradores
tan comprometidos y altos estandares, en

tiempos tan dificiles’

Habiendo comunicado todo lo anterior, les
podemos indicar que el resultado del afio
concluyd con un EBITDA de US$ 114,2 millones y
una utilidad de US$ 47,3 millones. Ambas cifras
son algo menores a las del ejercicio 2019, sin
embargo, absolutamente consistentes

con lo presupuestado.

El Directorio someterd a consideracién de la
Junta Ordinaria de Accionistas su propuesta

de distribucién de un dividendo de US$ 0,20
por accidn, correspondiente a un 56,21% de la
utilidad total del ejercicio 2020. En caso de ser
aprobado, este dividendo serd pagado el dia 28
de abril de 2021.

Siendo parte de una nueva era que ya se inicié,
esperamos poder navegar con claridad en estos
tiempos desafiantes, para seguir liderando esta
industria sostenidamente y sorprender al mundo
con productos disefiados en Molymet, para el
bienestar del planeta y la humanidad.

Ha sido un orgullo para mi presidir el Directorio
de una empresa que cuenta con colaboradores
tan comprometidos y altos estandares, en
tiempos tan dificiles.

Muchas gracias.

George Anastassiou Mustakis
Presidente del Directorio
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2020 en sintesis

Cifras relevantes
A nivel consolidado

Alo largo del afo se observé una importante demanda por los productos de Molymet. Hacia el cierre

del ejercicio, en particular, se advirtié una fuerte tendencia al alza en el consumo de molibdeno,
circunstancia que fortalecio el liderazgo de la empresa en el mercado mundial.

PATRIMONIO PARTICIPACION EN EL MERCADO OCCIDENTAL
(millones de ddlares)

733 754 5 O %

de la conversion
_\/\@

de molibdenita

2019 2020

VENTAS
(millones de délares)

2016 (R 700

207 GENEEEEEEEEED gy
2016 IS
2010 GENEEEEEEEEEEEEED 7
2020 GENEEEEEEENNNNS 5

Utilidad EBITDA CAPEX DOTACION
(millones (millones (millones (colaboradores)
de délares) de délares) de délares)

47,3 114,2 39 1.414




MOLYMET @

AGUA PRODUCCION
Millones de libras de 6xido de molibdeno
162 155 168
0)
36%
del agua
utilizada en
las plantas es
600\ recirculada
N
2018 2019 2020

EMISIONES DE SO2

33%
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del limite
86'] permitido
toneladas
CLASIFICACION DE RIESGO
Al 31 de diciembre de 2020
MERCADO S&P Fitch Feller-Rate

Internacional BBB- BBB -
México AA AAA -
Chile - AA_ AA_
- AAA -

Colombia
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El ano de la pandemia

Para la historia de la humanidad, la pandemia
de COVID-19 marcarg, sin dudas, un antes

y un después. También, para los mas de

1.400 colaboradores de Molymet,

quienes transformaron
su estilo de vida para
continuar trabajando.

Ser

A
En esta pégina, algunas fotos de

€s0s momentos simbolizan la
gran capacidad de adaptacién de
sus colaboradores y el espiritu de
equipo que hizo posible afrontar la
crisis y salir fortalecidos.

Hilda Romero G.
Administracion
MOLYMET

>

Paula Mufioz A.
Servicios Generales Copayapu
Contratista MOLYMET

Macarena Zuazo Z.
Calidad de Vida y

Servicios a Personas
MOLYMET

Mario Diaz S.
Administracién
MOLYMET

Claudia Zuiiiga V.
Tesoreria
MOLYMET

N\

Carolina Vargas S.
Calidad de Vida y Servicios a Personas
MOLYMET

N\

Boris Contreras M.
Proveedores
MOLYMET

Lieven De Caesemaeker
Mantencién
MOLYMET Belgium

% A % A ot
Lennert De Ruyter Jestis Marin T. Eduardo Véliz Z. Betzabeth Ely M.
Mantencion Mesa de Servicios Operaciones Financieras ~ Contabilidad Filiales
MOLYMET Belgium MOLYMET MOLYMET MOLYMET



Rodolfo Aliaga F.
Operaciones Comerciales
MOLYMET

Guillermo Aguilar V.
Mesa de Servicios

Ana Huenufil L.
vicios Generales Copayapu
Contratista MOLYMET

MOLYMET

Alfredo Manosalva .

Ingenieria
MOLYMET
A\
Juan Diaz Rozas
Ingeniero I&D
MOLYMET

N

Constanza Valdés T.
Control de Gestion
MOLYMET

AN\

Macarena Rubilar F.
Laboratorio 1&D
MOLYMET

Ruth Brandariz D.
Servicios a Personas y

Remuneraciones
L.

MOLYMET
il .

N

Fernanda Garrido S.
Sustentabilidad
MOLYMETNOS

Mixia Zenteno S..
Auditoria
MOLYMET

José Guadalupe Ledn M. >
Produccion
MOLYMEX

Pamela Carvajal L.
Gerencia General

MOLYNOR

Marco Ortiz P.
Planificacion y Control

de Gestion
MOLYMETNOS
N\
Maria Fernanda Henriquez F.
Medioambiente y Comunidad
MOLYNOR
!J—:
l»ﬁ A
N\
Adrian Silva M.
Produccion
MOLYMEX
_"1—--.‘ e ey
L 2
N\
Mark Bahr Lutz Gotze
Produccion Produccion
MOLYMET Germany MOLYMET Germany
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Hitos 2020

En 2020, I\/Ionmet A pesar de la pandemia provocada por el coronavirus COVID-19, los
. . . compromisos comerciales de Molymet no se vieron interrumpidos
comprobo su resiliencia y todas sus plantas productivas operaron con normalidad. La
a crisis globales. compafia logré volimenes de venta mayores a los del afio anterior
y diversificé sus envios hacia mercados como China, manteniendo
una importante presencia en Europa, EE. UU. y Asia.

N.°1

en ventas de
Mo a nivel mundial

Rating AAA i\i?\z

en México

Fitch Ratings aument¢ la calificacion
crediticia de Molymet en México de AA+
a AAA y otorgd BBB a nivel internacional,
AA para Chile, y AAA para Colombia, con
perspectivas estables.

Inicio de
la crisis @’-’)
COVID-19

Constitucion del Comité de
Crisis, con el objeto de apoyar
la adopcién de las decisiones
necesarias para proteger a los
colaboradores y mantener la

continuidad operacional.

Comunicacién O Eﬁ Cambio de nombre
del proposito ﬁ de Chemiemetall
corporativo Desde esta fecha es

Definido en un proceso de Molymet Germany.

reflexion que se inicié en 2018,
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Ampliacion
de proyecto

=

El Directorio decidié aumentar

la inversion en el proyecto de MolymetNos
a US$ 59,1 millones, para maximizar el
cuidado del medioambiente.

O
Nueva F\E_

imagen corporativa

U

Logo de Molymet fue renovado,
para reflejar la esencia del
proposito corporativo.

Renovacion de
Emisores IR en Colombia

Se extendié por otro afo el reconocimiento
de la Bolsa de Valores de Colombia a
Molymet, entre las sociedades que adoptan
mejores préacticas en transparencia y relacion
con inversionistas.

DICIEMBRE

Sadaci cambié
de nombre

Desde este mes es
) Molymet Belgium

Certificacion %?_l_r
del MPD

Por la vigencia maxima, fue
certificado nuevamente el Modelo

09

MOLYMET

000
S0P
Molymex reconocida @

como una gran empresa para trabajar

Evaluacion de Great Place to Work (GPtW).

Récord de [lg f

ventas en China ™
Molymet exporté desde distintas plantas
en el mundo un total de 25 millones de

Ib Mo al mercado chino en 2020.

fas

millones

de libras de Mo

de Prevencion de Delitos de Molymet.

al mercado chino
en 2020







CAP 01 NUESTRA
CULTURA

Origen

Aunqgue formalmente se establecid en 1975, Molymet esta
vinculada a una historia casi centenaria, que comienza
con la vision emprendedora de dos inmigrantes, los
senores Antonio Gianoli y George Mustakis, nacidos en
ltalia y Grecia respectivamente, quienes llegaron a Chile a

comienzos del siglo pasado.

Ambos se conocieron en Valparaiso y, al poco
tiempo, crearon una sociedad dedicada a la
comercializacion de frutos secos. Posteriormente,
incursionaron en una actividad completamente
distinta, al crear una pequefa central
hidroeléctrica en las proximidades de la ciudad
de Los Andes, zona donde ademas existian
yacimientos de cal. Este hallazgo representd una
nueva oportunidad de negocio: la fabricacion
de carburo de calcio, producto que se utilizaba
principalmente en faros marinos y ldmparas
mineras. Tras esas iniciativas, se inscribio la
decisién hasta hoy presente en el corazén

de Molymet, de agregar valor a partir de una
materia prima.

La suma de todos estos emprendimientos dio
origen a la Fébrica Nacional de Carburos Ltda,
empresa que es el antecesor directo de Molymet.
Luego sumaron actividades fabriles con la
elaboracién -entre otros productos- de llantas

y ejes de ferrocarril, que finalmente llevaron, en
1944, a renombrar la compafiia como Carburo 'y
Metalurgia S. A.

El impulso visionario de la empresa perdurd,
forjando nuevas iniciativas en diversos sectores,
como ocurrié con la agroindustria, con la industria
petroquimica y la actividad relacionada con la

mineria. Cada una de estas dejaba a la vista, como
otra cualidad distintiva de la cultura corporativa,

la blsqueda permanente de diversificacion

y reinversion de capitales, y fruto de ello, la
constante creacién de nuevas empresas.

Con el tiempo, Carburo y Metalurgia S. A.
trasladd sus operaciones desde Los Andes a San
Bernardo, con el fin de levantar una planta de
mayor tamafio junto a una central hidroeléctrica
en el rio Maipo que cubriera sus necesidades
energéticas, la que hoy sigue operando.

Hacia fines de la década de 1960, con Ciro
Gianoli y Constantino Mustakis, hijos de los
fundadores ya integrados a la gestion de la
empresa, comenzo a desarrollarse la idea de dar
valor al molibdeno que se producia en Chile en
forma de concentrado y se exportaba como un
commodity. Bajo el impulso de esta segunda
generacion familiar, y con el aporte del ingeniero
Vicente Echeverria, se instalé un primer horno
de tostacion en el patio trasero de Carburo y
Metalurgia, con el fin de procesar dos millones
de libras de molibdeno al afio. La iniciativa
refleja una cultura organizacional por un lado
estrechamente ligada al espiritu emprendedor de
los fundadores y, a la vez, atenta a una gestion
profesional de la organizacion y a la adopcién de
decisiones técnicas en materia econdémica.

MOLYMET

0



El répido crecimiento del negocio derivé en la
sucesiva incorporacion de més hornos y a una
definicién estratégica fundamental: la division
de Carburo y Metalurgia para dar lugar, en 1975,
a Molibdenos y Metales S.A, una sociedad de
diferente giro, creada para producir éxido de
molibdeno, ferromolibdeno y subproductos.

A partir de ese momento, Molymet ha

tenido una expansién constante ligada al
crecimiento de la demanda de molibdeno en
los mercados internacionales.

Hoy, Molymet es una multinacional de origen
chileno que, con cerca de 168 millones de libras
de molibdeno procesadas en 2020, lidera la
industria a nivel mundial.

Para llegar a ese sitial, la compafia ha contado
con el talento y compromiso de todos sus
colaboradores, quienes, para el éxito de sus
diversas labores, se benefician de politicas
que incentivan una busqueda continua de

la excelencia e innovacion, la incorporacion
sostenida de tecnologia de punta, el unir los
conocimientos técnico-tedricos con el saber
préctico, la orientacién hacia el cliente y la
preocupacion por su calidad de vida.

En paralelo, se ha consolidado un sello

con marcado acento en la proteccion del
medioambiente. Desde la instalacién de la
primera planta de acido en 1993, la empresa
ha realizado continuamente inversiones para
minimizar las emisiones, los ruidos y olores,
Ejemplo de ello es la aprobacion, en 2019, del

proyecto de modernizacion del Sistema de
Gases de Molymet, cuyo Unico objetivo es
reducir voluntariamente las emisiones de SOz
de esta unidad productiva para beneficiar al
medioambiente. A la par, se ha gestado un
gran corddn verde en torno a los desarrollos
industriales de la compafiia en Nos, comuna de
San Bernardo.

Desde la posicion de liderazgo alcanzada en los
mercados donde la empresa se hace presente,
y teniendo en cuenta, ademas, que se encuentra
inserta en un contexto cada dia més exigente

y competitivo, en 2018 la compafiia, comenzd
un nuevo ciclo destinado a entregar un mundo
mas sustentable a las nuevas generaciones y a
fortalecer sus valores fundamentales -como el
compromiso, la excelencia y la integridad- de
cara a quienes administren la firma en el

futuro. Con este nuevo impulso, traducido en

un propdsito explicito, se establecieron los
fundamentos que permitirdn a Molymet seguir
avanzando por el camino del éxito.



CAP 01 NUESTRA MOLYMET
CULTURA

Propdsito

Colaboradores de todas las filiales de Molymet en América
participaron en el proceso que llevd a descubrir lo que da
sentido al trabajo de cada dia en esta compania.

Alo largo de su historia, el objetivo de Molymet, en
términos estrictamente comerciales, ha consistido
en transformar materias primas en productos con

valor agregado. Gracias a esta vocacion, la empresa “Crear valor para la evolucidn
ha logrado entregar rentabilidades positivas a sus

accionistas, ser un buen lugar para trabajar para los de la humanidad, a través de
colaboradores y transformarse en un real aporte productos desarrollados por
para las comunidades donde esta presente. .

personas, que piensan en el

Sin embargo, tras casi cinco décadas de bienestar del pIa neta’.
operaciones, se genero en la compafiia la inquietud

de dar un paso mas alla, preguntandose por qué

existe y cdmo su experiencia y conocimientos en

ambitos técnicos, administrativos, de riesgos y de

negocio pueden transformarse en los ingredientes

para la construccion de un propdsito que permita

a Molymet ser una organizacion plenamente La definicién de este propdsito constituye un hito
sostenible en el tiempo. que da sentido al negocio de la compafiia. En
adelante, la planificacion estratégica, las iniciativas
Con este impulso, en 2018 comenzd un y proyectos de cada drea tendrdn en cuenta el
profundo y a la vez amplio proceso de reflexién,  aporte de Molymet a las transformaciones que el
orientado a entender qué es Molymet, qué es mundo necesita desde una perspectiva mucho
lo que quisiera ser y cudl deberfa ser su rol més profunda y comprometida con un desarrollo
en el futuro. En el proceso de dar respuestas sostenible, buscando lograr industrias y tecnologias
a estas interrogantes se buscd involucrar a mas sustentables y beneficiosas para la sociedad.
todos los publicos de interés de la compafiia, Esto obliga a que la empresa no solo se preocupe de
con entrevistas a autoridades, integrantes de cuidar el medioambiente y la disponibilidad y cuidado
su cadena de valor, clientes e inversionistas, de los recursos a largo plazo; también debe impactar
reservandose un rol central a los colaboradores, positivamente en el entorno y convertirse en agente
los cuales, entre otras instancias, pudieron de transformacion para el bienestar de las personas.
entregar su opinién en diferentes talleres de
trabajo organizados en Chile y en las filiales El azar quiso que las circunstancias que Chile y
ubicadas en el extranjero. el mundo han experimentado en 2020

coincidieran con el lanzamiento del propdsito
Dada esta experiencia, surgié el convencimiento  de la compaiiia, dando la oportunidad de

de que la empresa debia evolucionar desde una llevarlo a la practica de manera concreta en
etapa de crecimiento sostenido, a un nuevo ciclo  las decisiones adoptadas durante el afio; en
enfocado en el desarrollo sostenible. Que en particular, en relacion con la salud y seguridad
adelante se debia potenciar la creacién de valor ~ de los trabajadores. Este fue el punto de partida
desde el interior de la organizacidn, a través de para lograr que a lo largo del tiempo el propdsito
un mayor impulso de la innovacién generada que la compafia ha definido se consolide en un
por quienes se desempefian en ella. Y, como lenguaje comun y en acciones que efectivamente

resultado, surgié la declaracion que desde 2020 contribuyan a la evolucion de la humanidad.
resume el propdsito corporativo de Molymet:
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Nueva imagen

A medida que la construccion del propdsito
corporativo avanzaba, fue quedando en evidencia
que este nuevo espiritu requeria actualizar la
identidad de marca de Molymet, de manera que
fuese un reflejo fiel de todos aquellos atributos
contenidos en dicha declaracion.

Como resultado de lo anterior, se inicié un trabajo
que derivé en el disefo de un nuevo logo, tipografia
y colores, a través de los cuales se busca transmitir
la excelencia continua, disponibilidad total y vision
innovadora que han posicionado a Molymet como
la empresa lider a nivel global en procesamiento de
molibdeno y renio.

Esta nueva imagen, estrenada en julio de 2020,
fue el fruto de meses de esfuerzos coordinados
mediante talleres y conversaciones entre
colaboradores de todo el grupo.

Adicionalmente, la compaiiia decidié renovar

un canal fundamental para sus comunicaciones
internas refrescando el disefo, las herramientas de
navegacion y los contenidos de la revista Molymet.

AL

MOLYMET

MOLIBDENOS Y METALES S.A.

1976 2003

Estrategia de comunicacién externa

De forma complementaria se abordd un redisefio
de la comunicacion hacia publicos externos,

que significé relanzar la estrategia global de la
compafiia en tal sentido. Una de las primeras
acciones fue la actualizacién del sitio web

de Molymet, con el fin de transformarlo en

un efectivo canal de contacto y difusién con
diferentes audiencias, con un disefio, adem3s,
alineado con la nueva imagen de la empresa.

Un significativo esfuerzo adicional fue la creacion
de una estrategia de redes sociales enfocada en
las plataformas Linkedin, Instagram y Facebook,
en la que se involucro activamente a los lideres
de todas las filiales. Una iniciativa clave fue la
participacion de los influencers apoyando el
lanzamiento del propdsito corporativo; de hecho,
todos los mensajes elaborados para su uso en las
plataformas digitales -que incluyd la realizacién
de videos- fueron redactados para que estuvieran
vinculados con el propdsito corporativo.

El trabajo de comunicaciones externas

comenzé en 2019 y madurd a lo largo de 2020,
permitiendo sumar, por ejemplo, 2.941 seguidores
en LinkedIn y lograr 497.898 impresiones y 3.457
visualizaciones en Facebook.

sl
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Mision y valores

Nuestra mision

Trabajamos para fortalecer nuestra posicion a nivel
mundial en el mercado del molibdeno y renio, mediante
una capacidad de procesamiento eficiente, flexible, la
continua optimizacidn de procesos, la innovacion y

la busqueda de nuevas oportunidades de negocio en
metales estratégicos.

Nuestros valores

Integridad: Innovacion:
actuar de manera coherente buscar nuevas tecnologias
con lo que se dice y piensa. y mejores productos.
Excelencia: Sustentabilidad:
orientar el trabajo a la mejora minimizar el impacto ambiental
continua de los indices de de la operacidn respetando el
productividad, eficiencia entorno natural y social.
y costos.

Trascendencia:
Confidencialidad: el legado de Molymet
hacer uso responsable del serd el presente de futuras
conocimiento que se tiene generaciones.

sobre la compafifa.

)






Do
Principios

El gobierno corporativo de
Molymet supervisa que toda
actuacion de la compania se
ajuste a los marcos regulatorios
en cada pais y, sobre todo, a los
valores corporativos, con especial
énfasis en la sustentabilidad en
todas sus facetas.

Composicion del Directorio

El gobierno corporativo de Molibdenos y Metales
S. A. es conducido por un directorio compuesto
por diez integrantes, quienes son elegidos por la
Junta Ordinaria de Accionistas por un periodo de
tres anos, luego del cual pueden ser reelegidos
indefinidamente. El Directorio, por su parte, elige

a su Presidente y Vicepresidente. Los estatutos no

contemplan la existencia de miembros suplentes.

El Directorio en ejercicio fue elegido en la
Cuadragésima Cuarta Junta Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 21 de abril de 2020. En la

sesion No 970 del 21 de abril de 2020, el Directorio
eligié en el cargo de Presidente a don George
Anastassiou Mustakis y como Vicepresidente a don
Karlheinz Wex.

En la misma sesion, el Directorio designd como
miembros del Comité de Directores, conformado
de acuerdo con el articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Andnimas, a los directores Ral
Alamos L, Luis Felipe Cerdn C.y Karlheinz Wex.

El'1de julio de 2020 se integrd al Directorio

el sefor Wolfgang Koeck, en reemplazo de
Bernhard Schretter, quien presentd su renuncia.
La designacién de Wolfgang Koeck se mantendra
vigente hasta la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas, ocasion en que se debera proceder
a la renovacion total del Directorio.

Directores
extranjeros

Directores
independientes
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N\

George Anastassiou Mustakis
Presidente

Director Titular

No Independiente

Nombramiento: 21-04-2020
Arquitecto
RUT: 6.374.232-5

>

Karlheinz Wex
Vicepresidente
Director Titular
Independiente

Nombramiento: 21-04-2020

Business Administrator
RUT: 48.213.498-K

<

José Miguel Barriga Gianoli
Director Titular
Independiente

Nombramiento: 21-04-2020
Ingeniero Civil
Rut: 6.978.911-0

>

Boris Buvinic Guerovich
Director Titular
No Independiente

Nombramiento: 21-04-2020
Ingeniero Comercial
RUT: 8.245.774-7

<

Rail Alamos Letelier
Director Titular
No Independiente

Nombramiento: 21-04-2020
Ingeniero Comercial
RUT: 5.545.475-2
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Hernan Cheyre Valenzuela
Director Titular
No Independiente
Nombramiento: 21-04-2020
Ingeniero Comercial
RUT: 6.375.408-0

/N

Luis Felipe Cerén Cerdn

Director Titular
Independiente

Nombramiento: 21-04-2020
Ingeniero Civil de Industrias
RUT: 6.375.799-3

N\

Eduardo Guilisasti Gana N\
Director Titular

Independiente Juan Manuel Gutiérrez Philippi

Director Titular
Independiente

Nombramiento: 21-04-2020
Ingeniero Civil

RUT: 6.290.361-9 Nombramiento: 21-04-2020

Ingeniero Civil
RUT: 6.626.824-1

<

Wolfgang Koeck
Director*

Nombramiento: 01-07-2020
Doctorado en Metalurgia
RUT: 48.215.938-9

*Director designado en reemplazo
del director Independiente, Bernhard Schretter
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Ejecutivos principales

>

Claudia Avendaiio Rozas
Vicepresidente Corporativo
de Cumplimiento y Riesgo

Contador Auditor
RUT 11.959.266-6
Nombramiento: 01-08-2018

N

John Graell Moore
Presidente Ejecutivo

Ingeniero Civil Industrial
RUT: 06.153.784-8
Nombramiento: 05-08-1992

N N
Gonzalo Bascuiian Obach Gonzalo Concha Parada
Vicepresidente Comercial Vicepresidente de Ingenieria

y Desarrollo de Mercado

Ingeniero Civil Mecénico
Ingeniero Comercial RUT: 07.817.539-7
RUT: 12.797.030-0 Nombramiento: 01-01-2008
Nombramiento: 01-09-2016
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>

Miguel Dunay Osses
Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Legales

Abogado
RUT: 13.232.353-4
Nombramiento: 01-08-2018

>

Maria Inés
Gomez Gonzalez

Vicepresidente Corporativo
de Personas y Comunicaciones

Psicdloga
RUT: 10.977.232-1
Nombramiento: 01-08-2018

<

Jorge Ramirez Gossler
Vicepresidente Corporativo
de Administracion y Finanzas

Ingeniero Comercial
RUT: 07.017.179-1
Nombramiento: 01-03-2004

N

Edgar Pape Arellano
Vicepresidente de Operaciones América

Ingeniero Civil Industrial
RUT: 14138.397-3
Nombramiento: 01-10-2018

]

a
' h

-
TH
F

>

Juan Cristdbal
Valenzuela Béjares

i
Vicepresidente Corporativo '
de Gestion Estratégica, |
Tecnologias y DX
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 09.750.501-2
Nombramiento: 02-02-2018 >
Godfried Van Schuylenbergh
Vicepresidente de Operaciones Europa

Extranjero
Ingeniero Civil Quimico
Nombramiento: 01-01-2020
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Control interno

Molymet ha implementado de forma voluntaria un Modelo de
Prevencion de Delitos basado, entre otros aspectos, en el
cumplimiento de la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas, con el fin de evitar eventuales situaciones refidas
con la moral y delitos que danen el prestigio y la integridad de la
empresa. Este modelo ha sido certificado por una entidad externa
para garantizar su correcto funcionamiento.

Modelo de Prevencion de Delitos

El Modelo de Prevencion de Delitos de Molymet,
certificado por BH Compliance, busca prevenir
los delitos, a través del cumplimiento de las
siguientes politicas o reglamentos:

Politica de prevencion de delitos Ley 20.393.
Politica sobre valores organizacionales

y principios de actuacién.

Politica de actuacién de Molibdenos y
Metales S. A. y filiales nacionales con

el funcionario publico.

Politica de aportes y donaciones.

Politica de compras, servicios

y autorizaciones compaiiia.

Politica general de evaluacion de clientes
area comercial.

Reglamento interno de orden, higiene

y seguridad industrial.

Linea ética

En el sitio web corporativo de Molymet se
encuentra el canal de comunicacion anénimo que
facilita la informacion y reporte, en forma segura y
confidencial, de aquellas situaciones refidas con
la moral y la legalidad, ademas de alertar sobre
eventuales fraudes y casos de corrupcion. Esta
iniciativa cuenta, al mismo tiempo, con todos los
resguardos para impedir su uso inadecuado y
malicioso que pretenda injuriar o dafar la honra
de las personas. Esta linea no excluye el derecho
que tienen todas las personas de canalizar las
denuncias en forma directa ante la empresa

o instancias judiciales pertinentes, ya sea de
manera presencial o escrita.
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Politicas y reglamentos corporativos

Politica de
Prevencion de
Delitos

Instructivo para todo el personal de Molibdenos y Metales S.A. y sus filiales en Chile,
acerca de la forma de prevenir la comision de los delitos estipulados en la Ley N° 20.393
sobre lavado de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho y receptacion. Incluird

los delitos de soborno entre privados, negociacion incompatible, apropiacion indebida y
administracion desleal, en las distintas actividades y procesos realizados por la empresa en
el cumplimiento de su giro.

Politica sobre valores
organizacionales

y principios de
actuacion

Establece los valores organizacionales, éticos y de comportamiento para Molymet y
sus empresas filiales, y el propdsito de que todas sus actividades se efectien, registren
y controlen de acuerdo con una estricta observancia de las leyes, politicas, normas y
procedimientos que le son aplicables.

Politica de actuacion
de Molibdenos'y
Metales S.A. y filiales
nacionales con el
funcionario publico

Reafirma el compromiso de comportamiento ético y transparente que Molibdenos y
Metales S.A. y sus filiales nacionales tienen al actuar frente al relacionamiento con

los grupos de interés, las autoridades gubernamentales y el funcionario publico tanto
nacional como extranjero, principios de actuacion establecidos en las politicas internas de
Molymet, como también en la legislacion chilena, y en particular en la Ley 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas juridicas.

Politica de aportes y

Se aplica para el trémite de todas las solicitudes y eventuales donaciones y aportes que

donaciones efectlie Molymet y sus filiales, miembros del Directorio y todos sus ejecutivos, como
también a todos los colaboradores que por razones de sus funciones y/o atribuciones
reciban solicitudes para efectuar aportes o donaciones, provenientes de cualquiera de los
grupos de interés con que la empresa se vincula.

Politica de Define principios, normas y directrices que orientan a Molymet y sus filiales en el

compras, servicios
y autorizaciones
compafia

establecimiento de relaciones comerciales y de otra indole con sus proveedores

y/o contratistas, asignando responsabilidades y definiendo las directrices para la
preparacién, negociacion y administracion de la relacién comercial entre la empresa y
sus colaboradores, basdndose en altos estdndares de ética e integridad a fin de construir
relaciones soélidas, equitativas y transparentes.

Politica general
de evaluacion
de clientes érea
comercial

Establece el perfil de cliente con el cual la compafiia quiere mantener relaciones
comerciales, definiendo los pasos necesarios para ejecutar operaciones de acuerdo con
su perfil de riesgo financiero y comercial definido antes de su aceptacion como tal. Cada
negocio se evaluaré de acuerdo con las politicas internas y la regulacion legal vigente
como también con el correcto cumplimiento de los principios y valores que Molymet y sus
filiales promueven para sus negocios.

Reglamento interno
de orden, higiene y
seguridad industrial

Elaborado conforme a lo dispuesto en los articulos 153 y siguientes del Cédigo del Trabajo,
tiene por objeto procurar una sana armonia en las relaciones de la empresa con todo su
personal y asegurar un alto nivel de seguridad, calidad y eficacia en el desarrollo de las
operaciones, atencion de proveedores, visitantes y clientes.
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Gestion de riesgos

La experiencia adquirida por Molymet en la pandemia
fue incorporada en su matriz de riesgos.

En el proceso de gestion de riesgos de 2020 la
compafiia continud su proceso de identificacion

de nuevos riesgos estratégicos de los cuales se
desprenden 12 grupos de riesgos sobre materias
puntuales que se manejan a través de planes de
accion que son monitoreados por la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento y Riesgo e informados
al Directorio en forma semestral,

En esencia, la compafiia considera que no
gestionar adecuadamente los riesgos podria
ser la principal amenaza para la estrategia
del negocio o el cumplimiento de los
objetivos. Por ello, se ha definido un sistema
de gestion que considera, en primer término,
evaluar la probabilidad de ocurrencia de un
determinado riesgo, lo que se desprende al
hacer una revision de las operaciones que
permte identificar procesos, subprocesos y
sus eventuales riesgos asociados, a los cuales
se le asigna un nivel: alto, medio y mayor, por
ejemplo. También se contempla dentro del
modelo de gestidn de riesgos la evaluacion
de los controles para cada uno de los riesgos
asociados, que se califica determinando si
cumple o no su funcién de cubrir el riesgo al
que estd vinculado.

En materia de mitigacion, se generan planes
de accién para una mejora continua de
los controles.

Riesgos asociados a la pandemia

Los siguientes son los principales riesgos
relacionados con la emergencia de COVID-19
que podrian afectar el giro ordinario de Molymet:

a.

Interrupciones de la cadena de suministro
de concentrados de molibdeno, producto

de una menor actividad o cierre de minas.
Como mitigante, Molymet cuenta con niveles
de inventarios significativos y una posicién
de liquidez sélida que debieran permitir
enfrentar un escenario de interrupcion de
negocios, como el cierre de minas por un
periodo de uno o dos meses.

Problemas logisticos y retrasos en los
embarques. Como mitigante, Molymet cuenta
con una diversificacion geogréfica Unica en la
industria, con plantas productivas y oficinas
comerciales ubicadas en diferentes partes del
mundo, ademas de relaciones de largo plazo
con compafiias navieras, bodegas externas y
agentes comerciales, lo cual brinda una alta
flexibilidad para enfrentar estas potenciales
contingencias.

Presiones bajistas en el precio del 6xido

de molibdeno como resultado de la
desaceleracién econdmica mundial. Como
mitigante, Molymet posee un modelo de
negocios robusto que debiera permitir
enfrentar este escenario y poder compensar
potenciales menores resultados con mayores
niveles de liquidez.
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Relacion con los grupos de interés

Molymet busca generar valor para todos los actores

con quienes se relaciona.

Comprender las necesidades y expectativas de
los diferentes stakeholders es fundamental para
cumplir el propdsito de Molymet. Por este motivo,
la empresa cuenta con una Politica Corporativa
de Relacionamiento con Grupos de Interés

que busca definir los principios a través de los
cuales basard su interaccion con colaboradores,
clientes, comunidad, proveedores, autoridades,
inversionistas y el medio ambiente, teniendo
como objetivo elevar el nivel de desempeno

de la compafifa, asegurar la continuidad de sus
operaciones y fomentar la creacién de valor,
contribuyendo asi al bienestar del planeta.

Grupos de interés y focos de trabajo

Grupo de interés Focos de trabajo

- Accionistas

« Gestion corporativa sustentable
« Liderazgo sustentable

- Colaboradores

« Seleccion y contratacion inclusiva

- Compensacion y beneficios flexibles
- Relaciones laborales con propdsito
« Satisfaccion y compromiso

- Cultura y mérito

- Calidad de vida

- Seguridad y salud

- Apoyo previsional

- Proveedores

- Facturacion y pago sustentable a proveedores
- Seleccién de proveedores

- Desarrollo local de proveedores

- Fomento a micro y pequefia empresa

- Clientes

- Satisfaccion del cliente
- Marketing sustentable

- Medioambiente

- Sistema de gestion ambiental

- Gestion de incidentes ambientales

- Eficiencia energética

- Manejo integrado de materiales y residuos
- Eficiencia hidrica

- Emisiones

- Comunidad - Vinculacién con la comunidad
- Prevencion de conflictos con la comunidad
+ Responsabilidad social empresarial
- Autoridades - Desempefio mas allé del cumplimiento normativo
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Entrevista al
Presidente Ejecutivo

El Presidente Ejecutivo de Molymet explica
como el hecho de tener claro el propdsito de
la compaiia, su rol en la sociedad y como se
proyecta hacia el futuro, fue fundamental para

enfrentar esta pandemia.

¢Qué concepto define lo que fue 2020

para Molymet?

Un gran equipo. El esfuerzo y apoyo de cada

una de las personas que integran Molymet es

lo que nos ha permitido salir con éxito de un

afo de verdad muy complejo. Es parecido a los
equipos de fitbol que salen campeones sin tener
ninguna estrella entre sus integrantes. En eso
destaca la empresa; tiene a las mejores personas
en las distintas especialidades y en distintos
lugares, pero todos alineados y comprometidos
por un mismo objetivo y propdsito.

¢De qué forma la pandemia impact6 la estrategia
que Molymet venia desarrollando?

Los buenos equipos son formados por personas
con valores comunes, comprometidos, resilientes.
En consecuencia, un gran tema durante la
pandemia fue continuar con nuestro sello como
companiia: poner a nuestros colaboradores en
primer lugar, cuidando tanto su salud como la
de sus familias, preocupdndonos también de

las comunidades que estan en la vecindad de
nuestras plantas industriales, de los contratistas,
de todos los publicos de interés y eso se tradujo
en adoptar medidas para que no corrieran
riesgos, ajustando nuestras operaciones cuando
correspondia.

Ademas, logré continuidad operacional.

Exacto, logramos una razonable continuidad
operacional, con algunas dificultades quizés en
el peak de la pandemia, a mediados de junio,
pero luego pudimos recuperar el tiempo perdido.

En México fue un poco més duro. Molymex estuvo
un mes detenida, pero después recuperamos
produccién y, en definitiva, terminamos el afio

con un récord gracias, justamente, a contar con
un excelente equipo de gente muy solidaria y
comprometida.

¢Hubo programas especiales para mantener la
continuidad operacional?

Hubo programas diversos. En los primeros
meses se habilitd la modalidad home office
para quienes podian trabajar desde casa, pero
como somos una empresa clasificada como
esencial, nuestra continuidad operacional
requeria mantener la operacion en las plantas,
y eso se logrd porque tuvimos un gran apoyo
y compromiso, por ejemplo, de los dirigentes
sindicales, con momentos en los que hubo
que cambiar el sistema de turnos y todos los
colaboradores apoyaron esas decisiones y
pudimos salir adelante.
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John Graell:

“La grandeza de nuestro equipo
nos permitio salir adelante en un
ano, de verdad, complejo”.

MOLYMET
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¢Como se abordod la crisis desde el punto de vista
del gobierno corporativo?

El Directorio siguié muy de cerca lo que estaba
pasando en cada una de las filiales y lo que se
estaba haciendo para apoyar a cada uno de los
colaboradores. En tanto, el equipo ejecutivo

dio origen a un Comité de Crisis que manejo en
detalle todos los temas relacionados con la salud
y bienestar de los colaboradores, los planes

de contingencia, la seguridad, los sistemas de
turnos, la continuidad operacional.

Es muy dificil operar sin tener produccion y

es mas dificil alin salir a vender productos

en el mundo sin tener claridad de lo que va a
pasar en los mercados globales. Sin embargo,
fuimos exitosos, aunque con algunos altibajos
normales en este tipo de procesos. Ademas,
debiamos asegurar la liquidez financiera;
afortunadamente, también logramos una solidez
que nos permitié tener un afilo muy tranquilo
desde ese punto de vista.

Otro tema relevante fue la situacion de todos los
stakeholders; una preocupacion muy arraigada
dentro de la cultura de Molymet y sobre todo entre
los colaboradores mas jovenes. Por eso fue muy
importante seguir apoyando a las comunidades, al
entorno, a los contratistas y los clientes.

Propdsito

¢Como nacio la idea de impulsar un proceso
que llevo a una declaracién de propésito?
Molymet contaba con una mision bastante clara;
no obstante, faltaba descubrir cuél es la razén de
ser de la empresa y lo que motiva a una persona
a trabajar aqui. Eso llevd a la idea de definir

el propdsito de Molymet. Es un tema, en rigor,
esencial, porque si los colaboradores no logran
entender esos dos aspectos de su vida laboral,
sus niveles de felicidad y estabilidad emocional
pueden verse afectados.

¢Como califica el proceso de definicion

del propésito?

Ante todo, participativo. Fue notable el gran
numero de colaboradores que se esforzaron
para tratar de descubrir cudl era el propésito
de Molymet. Porque nuestro propdsito no es

el resultado de una persona que se ilumind
estando en su oficina, o de un grupo de
ejecutivos que se reunieron a pensar; representa
el esfuerzo de centenares de trabajadores

que lograron -como decia un viejo profesor-

a lo menos 70% de consenso y 100% de
compromiso. Fue, en definitiva, una experiencia
muy bonita.

La declaracion es muy llamativa, porque habla de
productos que puedan aportar a la evolucién de
la humanidad. ;Como la produccion de Molymet
puede cumplir esa aspiracion?

Durante el proceso de construccion del
proposito, y a partir de ciertas situaciones

de salud que he vivido personalmente,

tuve la oportunidad de contarle a algunos
colaboradores que los pabellones quirdrgicos
de los hospitales y clinicas se fabrican con
acero inoxidable que contiene molibdeno, y

que gracias a ello logran una asepsia total. O
que aplicaciones médicas como los stents,

unas argollitas que se instalan en las coronarias
también contienen molibdeno. En consecuencia,
fue una instancia para hacerles ver que su
trabajo contribuye a la salud mundial.

También estamos en el puente mas largo

gue ha construido China recientemente, de

55 kilémetros de largo y que contiene aceros
especiales con componentes fabricados en
Molymet. Y si hoy un avién puede volar 14 horas
sin escalas, algo que era imposible décadas
atrés, es porque usa el renio de Molymet en sus
turbinas, que gracias a ello son mas resistentes.



¢Qué desafios futuros implica especificamente
esta declaracién?

Basicamente, tenemos que seguir invirtiendo
en investigacion y desarrollo para identificar
nuevas aplicaciones que permitan que nuestros
productos de molibdeno y renio sigan siendo
utilizados, y que esos avances tengan en el
centro al bienestar de las personas, porque las
evaluaciones puramente técnicas y econémicas
ya no son suficientes.

El espiritu que nos mueve es desarrollar
proyectos que generen beneficios importantes
para los vecinos o el medioambiente y llevarlos
a cabo y no solo la rentabilidad econdémica.
Por este motivo estamos tan interesados en
las energias renovables, o impulsamos las
plantaciones de nueces orgédnicas que estan
alrededor de la planta de Nos, formando un
cinturén verde que ayuda a limpiar el aire de
Santiago y a generar empleos. Tenemos una
cantidad no menor de proyectos orientados en
ese sentido.

¢La ampliacion de MolymetNos va en

la misma linea?

Si, es una inversion de US$ 59 millones orientada
a la sustentabilidad. Con este proyecto no se
conseguirdn mejores resultados econémicos,
pero si asegurara que la planta tendra la mejor
tecnologia disponible para seguir reduciendo de
manera importante nuestras emisiones.

Estas inversiones, en todo caso, lo que hacen
es fortalecer una posicion de defensa de

la sustentabilidad que lleva muchos anos
instalada en Molymet.

¢Como proyecta el retorno a la normalidad?
Como organizacion todavia tenemos que
aprender de una experiencia sobre la que hay
una diversidad de reacciones, con personas a las
que les encanta esa modalidad y otras a quienes
definitivamente no les agrada. Sin embargo,

se trata de un cambio real y la experiencia de
2020 debe ser asumida como un aprendizaje,
que estamos analizando con el fin de adaptar la
organizacién a esta nueva modalidad de trabajar
de la mejor forma posible.

Sin embargo, creo que el principal retorno

es mucho mas alld del lugar fisico, es como
ponemos en practica todo lo que nos ensefd
esta pandemia sobre nosotros mismos, de
nuestra sociedad, nuestras fragilidades y también
de la grandeza que existe en los seres humanos.
Insisto en que nuestro proposito tiene mucho
que ver con eso y con la posibilidad concreta
que tenemos de aportar en transformaciones
que se traducirdn en mejor calidad de vida para
millones de personas en nuestro planeta.
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Industria del
molibdeno

El molibdeno es un subproducto
del procesamiento de otros
minerales y, por lo tanto, no se
encuentra en estado puro en la
naturaleza.

Para obtener molibdeno se debe producir
concentrado de molibdeno -también llamado
molibdenita-, esencialmente como derivado de
la extraccion del cobre, siendo este actualmente
el principal origen del molibdeno procesado en
el mundo.

En ese sentido, empresas como Molymet someten
los concentrados minerales a diversos procesos,
especialmente de limpieza y tostacion, entre
otros, que permiten transformar quimicamente los
metales y obtener dxido de molibdeno, que es la
base para el desarrollo de una amplia gama de
productos, especialmente, aleaciones de acero.

El renio tampoco se encuentra en estado puro en
la naturaleza. Se obtiene a partir de dos fuentes,
la primaria, que proviene del proceso metallirgico,
y la secundaria, que proviene del reciclaje. La
principal fuente de extraccidn primaria del renio
es el procedimiento de tostacion de la molibdenita
-que a su vez es un subproducto del cobre-y

de limpieza y tratamiento de concentrados de
molibdeno. El producto resultante se comercializa
principalmente como renio metdlico y como
perrenato de amonio.

Las reservas mundiales de renio se encuentran
en Chile (principal productor de renio primario del
mundo), Estados Unidos, Rusia, Kazajistan y Armenia.

2020
Oferta mundial

8,69

US$/Ib

millones de
libras de Mo

Precio promedio
anual de Mo

En 2020, las principales actividades de negocio
de Molymet acusaron el impacto causado por la
pandemia global de COVID-19, con la caida de
las demandas de molibdeno y renio; el deterioro
de los precios promedio y los menores margenes
de comercializacion.

El precio internacional del dxido de molibdeno varié
desde US$ 11,35 por libra a diciembre de 2019, a US$
8,69 por libra en el mismo mes de 2020, con una
disminucion de un 23,44%. Este deterioro obedecid,
principalmente, a una importante disminucion de la
demanda del metal en los mercados consumidores
globales (industria automotriz, de construccion,
petréleo y aeroespacial), debido al impacto de la
crisis sanitaria.
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Nuestros negocios

Molymet ha desarrollado una amplia
gama de soluciones de molibdeno y
renio para las industrias metalurgica
quimica y metalica.

Lineas de negocio

Venta propia

Molymet compra concentrados de molibdeno
(molibdenita) y utiliza su propia tecnologia

para el tratamiento y procesamiento del
concentrado y la produccién de una amplia
gama de productos de molibdeno (desde dxido
de molibdeno hasta productos puros) que luego
vende en el mercado mundial.

Maquila

Empresas mineras entregan molibdenita a
Molymet para su procesamiento y posterior
retorno, como un producto con valor comercial.

Subproductos

Producto del proceso de tostacidn y oxidacion al
que se tiene que someter el molibdeno para su
procesamiento, Molymet recupera subproductos
que luego comercializa en el mercado. Estos
subproductos son el renio, catodos de cobre y
4cido sulfarico.

60%

del volumen
comercializado en
2020 corresponde
a ventas propias

1

Productos y servicios
A partir de concentrado de molibdeno,
Molymet obtiene como productos finales:
. Oxido de molibdeno en

sus grados técnico y puro.

Ferromolibdeno.

Sales de molibdeno.

Molibdeno metdlico.

Didxido de molibdeno.

Renio metdlico.

Perrenato de amonio.

Acido perrénico.

Ademés, como derivados de sus procesos de
control ambiental produce:

Acido sulfdrico.

Cemento de cobre.

Cétodos de cobre.

La compaifiia presta servicios de:
Tostacion y de lixiviacion (maquila).
Compra de concentrados de molibdeno.

Mercados
Los principales clientes de la compafiia se
encuentran en Europa, Asia y Norteamérica y
operan en las industrias:

Siderurgica.

Quimica.

Aeroespacial.

Electrdnica.

Automotriz.



Competencia
Considerando la capacidad de tostacién de molibdeno, los principales
competidores de Molymet en el mercado son Jinzhou New China Dragon Moly
Co. Ltd. (JNCD), Jinduicheng Molybdenum Co,, Ltd. (JDC), Freeport-McMoRan Inc.
y Thompson Creek Metals Company Inc. -ambas, compafiias con base en Estados
Unidos- y Sociedad de Procesamiento de Molibdeno Ltda., (Molyb), filial de
Codelco, ubicada en Mejillones, Chile.

Principales usos de nuestros productos

Uso

Oxido técnico

Mo metalico

Acero inoxidable

Fertilizantes

Catalizadores

Fierro fundido

Aceros de alta velocidad

Superaleaciones

Aceros de construccion

o 00 00

Lubricantes
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Prioridades

Son habilitadores de la estrategia de Molymet y,
por lo tanto, prioritarios en sus decisiones:

Personas
Son esenciales para
Molymet y estan en el

centro de todo lo que .
la compafia hace. E),(celenc'_a
Define el equipo
humano y la forma
en que la compafia
trabaja.

Innovacion
Molymet investiga
continuamente formas
de entregar soluciones
a la vida diaria de
las personas.

Sustentabilidad
Es la forma en que
Molymet entiende su negocio
y se relaciona con su
entorno; es lo que sustenta
su proyeccion a futuro.
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Personas

La gestidn de la Vicepresidencia Corporativa de Personas y
Comunicaciones de Molymet se articula en funcion de desafios
estratégicos relacionados con atraccion, desarrollo y retencion de
talento; alineamiento y compromiso de los colaboradores con la
empresa y, particularmente durante 2020, estrategias de prevencion,
Salud y Seguridad Ocupacional (SSO).

En este sentido, se adaptaron todos los
programas de Salud y Seguridad Ocupacional
para afrontar tanto la crisis social en Chile como
los impactos causados por la pandemia de
COVID-19, junto con la puesta en practica de
un plan de contingencia que abarcé diferentes
frentes de accion para enfrentar la evolucion
de la emergencia, minimizando los riesgos

de contagio entre los distintos equipos, y en
especial entre quienes forman parte de la
poblacién de riesgo. También se procurd que
los colaboradores que cumplieron labores
administrativas bajo la modalidad home office
tuvieran las condiciones necesarias para un
adecuado desempefio.

De este modo, la compafiia dio cumplimiento
a la Politica Corporativa de SSO, cuyos
principios de liderazgo, legalidad, prevencidn,
capacitacion, seguridad en la operacién,
mejora continua y participacion y consulta
apuntan a garantizar la salud y seguridad

de los trabajadores, requisito fundamental
para cumplir con el propésito de la

compafia de "crear valor para la evolucion
de la humanidad, a través de productos
desarrollados por personas, que piensan en el
bienestar del planeta”

Formacién de lideres

Tras el lanzamiento formal del propésito
corporativo, 70 lideres de Molymet participaron
en un entrenamiento a cargo de Haley Rushing,
de The Purpose Institute, destinado a orientar
sobre cdmo incorporar esta declaracién en

las decisiones diarias, en los desafios de sus
diferentes éreas y en el desempefio y la gestion
del talento. Esta consultoria se desarroll6 en
cuatro médulos, a través de seminarios virtuales.
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Medidas frente al COVID-19

El Comité Corporativo de Crisis por Coronavirus,
liderado por el Vicepresidente de Operaciones
América, se reunié periddicamente para evaluar

la situacion y apoyar al Presidente Ejecutivo

en el andlisis y toma de decisiones para luego
comunicarlas a los lideres y colaboradores de
todas las filiales. Gracias a esta instancia, se aplico
una estrategia global de prevencion, que incluyé

diversas medidas. Algunas de estas se mencionan a

continuacion.

Seguridad y salud de los colaboradores

Adaptacioén de las politicas de viaje

- Aislamiento en domicilio de colaboradores con
sintomas o que hubieran estado en contacto
con personas que visitaron paises de riesgo
(cuarentena de 14 dias).

Disminucidn de grupos de personas trasladadas

en buses de acercamiento.

Proteccidn y prevencidn sanitaria

- Conformacion del Comité Corporativo de Crisis
por Coronavirus, liderado por el Vicepresidente
de Operaciones América, que se reunio
periddicamente para evaluar, adoptar decisiones
y comunicarlas a los lideres y colaboradores de
todas las dreas y filiales.
Aplicacion de medidas dispuestas por las
autoridades y protocolos propios para proteger la
salud y asegurar la continuidad operacional.

Comunicacion de los protocolos a personal externo.
Aplicacion de encuesta de prevencion al ingreso

a los turnos.

Suspension de todas las actividades

grupales presenciales.

Programa de Asistencia al Colaborador Molymet,

iniciativa que incluye asesorias en aspectos legales,

financieros y contencién psicoldgica.

Nuevas formas de trabajo

Establecimiento de modalidad home office para el
desarrollo de las distintas actividades, de acuerdo

con la dotacién minima requerida por cada érea
para sostener la continuidad operacional.
Fortalecimiento de los sistemas

de seguridad de la informacidn.

Entrega de todos los equipos disponibles para
realizar trabajo remoto.

Mesa de servicio para dar soporte

en terreno y remoto a los usuarios.

MOLYMET

Comunicaciones internas

Entrega de informacién a través de

distintos canales
Designacién de responsable del Comité de
Crisis a nivel ejecutivo, con impacto transversal,
para entregar informacién a los colaboradores.
Comunicaciones enviadas por el Presidente

Ejecutivo y los gerentes generales de las filiales.

Campana “"En Molymet nos cuidamos"
Seccién en intranet con informacién
actualizada sobre el COVID-19 y las medidas

que se estan implementando en la compafiia.

Comunicacién constante con los
dirigentes sindicales.
Refuerzo del propésito corporativo.

Educacién de lideres y colaboradores

Apoyo para modelar los cambios y hacer
contencion de sus equipos
Informacidn e instructivos sobre el COVID-19,
adaptados a Molymet.
Recomendaciones y consejos para apoyar a
los empleados y sus familias.
Herramientas para la gestion remota de
equipos, organizacion de tareas y vinculos
cercanos con sus colaboradores.
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Excelencia operacional

Molymet adoptd los principios de la filosofia LEAN, buscando
maximizar el servicio que brinda a sus clientes, mediante un enfoque
exclusivo en aquellas actividades que agregan valor. Esta mirada es
uno de los objetivos estratégicos y un componente clave de la politica

de excelencia operacional.

En 2019 se cred la Gerencia Corporativa de
Excelencia Operacional, con el mandato de
disenar y ejecutar lineamientos de gestion
basados en la metodologia LEAN.

En 2020 tuvo como focos:

1. Capacitar a los ejecutivos en los conceptos
LEAN; y

2. Aplicar la filosofia en MolymetNos, para
transformar sus avances en un modelo a
seguir en todas las unidades productivas.

En 2020 se inicid la transformacion de Molynor

y Molymex y se espera que hacia 2023 todas las
filiales dependientes de la Vicepresidencia de
Operaciones América hayan implementado el
sistema LEAN. Para ello, cada tres meses se revisan
los progresos de la agenda estratégica y de la
adopcion de la metodologia, tanto en términos
globales como particulares de las diferentes
plantas. A su vez, las filiales realizan evaluaciones
periddicas internas acerca de sus avances.

En el caso de Molymex ha sido un proceso

de reentrenamiento y actualizacion de la
metodologia LEAN, dado que la filial introdujo
esta filosofia en sus operaciones en 2014 y
contaba con experiencia al respecto. Actualmente,
el mapa de flujo de valor de esta unidad ya se
encuentra actualizado.

Transformacion digital

Los esfuerzos desplegados para maximizar la
excelencia operacional en Molymet también

han aprovechado las sinergias con los avances
logrados en el dmbito de la transformacion digital,
concebido como un proceso continuo destinado
a generar eficiencias productivas y de back office.

Através de la Gerencia Corporativa de
Transformacion Digital, la compafiia ha definido
una hoja de ruta basada en cinco programas que
se espera trabajar durante los préximos afios y que
permiten rentabilizar las inversiones realizadas.

Centro Integrado de Operaciones.

Centro de Excelencia de Mantenimiento.
Programa de Trazabilidad y Seguimiento.
Programa de Automatizacién de Procesos.

oA W

Programa de Gestionamiento de Datos.

Cada uno de estos tiene, a su vez, diferentes
agendas tacticas que permiten llevar a la practica
los proyectos vinculados a sus respectivos ambitos
de accion, con objetivos especificos para cada uno
de ellos que se evallian tanto por sus ganancias

en materia de eficiencia como por su aporte a

la sustentabilidad (por ejemplo, menor consumo
energético, mejor uso de las instalaciones, aumento
del ciclo de vida de las maquinarias y equipamiento
general). En tal sentido, las innovaciones que
apuntan a los procesos propios del negocio
principal han implicado un aumento de la calidad
de los productos e indirectamente beneficios en el
ambito de la sustentabilidad por un descenso de la
huella hidrica y energética.
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MOLYMET

El proceso de transformacion digital implica un desafio de tipo
cultural en la organizacion para avanzar hacia una nueva forma
de pensar y hacer las cosas. Esta evolucion también requiere una
plataforma tecnoldgica robusta, desafio que Molymet asumid
implementando durante los ultimos anos soluciones de clase
mundial, que permiten contar con herramientas confiables e

incorporar las mejoras practicas en la organizacion.

Sistema de gestion

de informacion industrial
Software que monitorea variables

de procesos productivos en tiempo
real (como presion, temperatura o
caudal), los almacena y disponibiliza
en un repositorio central, permitiendo
tomar decisiones operacionales en
linea, realizar anélisis de tendencias
sobre datos histdricos y célculo y
presentacion de indicadores, brindando
ademads informacion a otros procesos
industriales, entre ellos, mantenimiento,
abastecimiento y sustentabilidad.

Sistema de gestion de

activos empresariales
Programa empleado en la gestion
operacional del ciclo de vida de

los activos industriales, con énfasis
en los procesos de mantenimiento.
Permite reducir los tiempos de
inactividad y costos; minimizar
fallas del equipamiento y maximizar
el uso de los recursos industriales.

Sistema de Inteligencia de
Negocio

Software de Business Intelligence
gue permite contar con modelos de
datos focalizados en facilitar la toma
de decisiones en distintas areas

de la compafia.

Sistema de gestion de
informacidn de laboratorio
Programa de gestion integral de los
procesos de laboratorio, que permite
administrar el ciclo de vida de muestras
de material obtenidas desde los procesos
productivos; automatizar flujos de trabajo
en el laboratorio e integrar instrumentos
de andlisis manteniendo la integridad y
trazabilidad de los datos en el ambito de
control de calidad de productos.

Sistema de control de acceso y
asistencia

Plataforma que permite administrar
los procesos de control de acceso y
asistencia en las instalaciones de la
compania mediante la autenticacion
de datos biométricos (reconocimiento
facial) de colaboradores internos

y externos y de las visitas. Provee
informacion relevante para la gestion
de la seguridad industrial, ayudando a

evitar accesos no autorizados, y facilitar

evacuaciones, entre otras acciones.

Sistema de gestion de capital
humano

Cubre los principales procesos del
ambito de gestion de personas;

entre estos: némina, remuneraciones
(integrado con SAP ERP), evaluacion de
desempeno, desarrollo profesional y plan
de sucesion.

4

webinars
realizados para
difundir la filosofia
LEAN en la
compafiia

87

colaboradores
fueron designados
agentes de cambio
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Innovacion

Molymet lleva a cabo programas de 1+D que
buscan generar procesos que ayuden a mejorar la
productividad de la empresa, impulsar proyectos
que permitan ampliar la cartera de productos de la
compafia y fomentar el desarrollo de tecnologias

digitales que mejoren la captura y gestion de datos.

3

solicitudes de patentes
de invencion

ha presentado Molymet

desde 2017, local e

internacionalmente.

1,2

Los procesos de innovacién de la empresa se
desarrollan al alero de un Comité de Innovacion y
Digitalizacion, presidido por el Vicepresidente de
Gestion Estratégica, Tecnologias y DX e integrado
por ejecutivos de distintas &reas de la compafiia;
de la Vicepresidencia de Ingenieria a cargo de
llevar a la préctica las grandes transformaciones

o tecnologia a escala industrial, y de la Gerencia
de Investigacion y Desarrollo, instancia que

lleva a cabo proyectos con un mayor grado de
incertidumbre en sus resultados y esta conformada
por 17 profesionales, dependiendo directamente de
la Presidencia Ejecutiva.

Adicionalmente, cada area operativa cuenta con
grupos dedicados a la aplicacion en terreno de
las soluciones disefiadas en los procesos de
laboratorio o piloto (innovacién incremental), lo
que permite determinar su aplicabilidad.

Entre 2019 y 2020 Molymet logré avanzar,
principalmente, en el disefio e implementacion
de dos proyectos piloto que permitieron realizar
mediciones practicas en condiciones parecidas
a las de un proceso productivo y a una escala
mas industrial para procedimientos de remocién
del arsénico contenido en el concentrado de
cobre, y para elaborar productos de litio de

alta pureza. Estos avances podrian conducir

a la construccién de plantas que permitirian
desarrollar comercialmente ambas actividades.

La compafiia también se encuentra trabajando
en un proyecto de reduccion de los residuos
sélidos, lo que permitirian que, en lugar de

millones de dodlares
invierte Molymet
en promedio,
anualmente, en |+D

desechar la escoria, una parte importante sea
procesada y transformada en subproductos que
podrian ser consumidos por la propia empresa
o comercializados.

Durante el ejercicio se introdujo la metodologia
agil de gestion, sistema que busca administrar
investigaciones con alta incertidumbre para
evitar que dicha situacién impida seguir
avanzando en los proyectos y asi lograr
mayores eficiencias con plazos mas breves. Se
trata de una nueva forma de trabajar que sera
implementada en tres fases, la primera de las
cuales comenz6 a ser aplicada durante el Gltimo
trimestre de 2020 mientras que la segunda y
tercera etapas se aplicardn a lo largo de 2021.

En 2020 la empresa implementd un Laboratorio
Virtual para simular procesos productivos y con
ello anticipar comportamientos, por ejemplo,
sobre consumos de energia y agua.

Aporte a la economia circular

Las innovaciones que apuntan a los procesos
propios del core del negocio contribuyen con un
aumento de la calidad de los productos de Molymet
e, indirectamente, generan beneficios en el dmbito
de la sustentabilidad gracias a un descenso de la
huella hidrica y energética de la empresa.
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Sustentabilidad

MOLYMET

La estrategia corporativa de sustentabilidad de Molymet
es implementada, a través de cuatro politicas y seis
focos que abordan los temas mas importantes para su
desempeno econdmico, social y ambiental.

La estrategia de sustentabilidad de Molymet fue
disefiada mediante un proceso de identificacion
y priorizacién de los aspectos materiales de

la organizacion, considerando a todos sus
publicos de interés (accionistas, proveedores,
clientes, medioambiente, comunidad,
autoridades y colaboradores), gestion
sustentable y gobernanza.

La estrategia de sustentabilidad toma como base
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), e incorpora ademas

los lineamientos establecidos por el indice

de Sustentabilidad del Dow Jones, el Global
Reporting Initiative, los Principios del Consejo
Minero, ISO 26000 y la metodologia de The
Great Place to Work, entre otros.

Politicas de la Estrategia Corporativa
de Sustentabilidad

1. Politica corporativa de relacionamiento
con los publicos de interés.

2. Politica corporativa de Salud
y Seguridad Ocupacional (SSO).

3. Politica corporativa de proveedores.

4, Politica corporativa de prevencion
de accidentes laborales.

Las politicas asociadas a esta estrategia son
gestionadas desde la Gerencia Corporativa

de Sustentabilidad, sobre la base de planesy
programas con tematicas especificas, planteando
acciones que la empresa debe cumplir en el
corto y mediano plazo.
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Accionistas

Medioambiente Proveedores

Gestion
sustentable y gobernanza

Colaboradores

Comunidad

Clientes
Autoridades
Temas materiales - Gestion ética - Biodiversidad
| - Innovacién y desarrollo - Energia
para la . - Inversiones y proyectos « Agua
sustentabilidad - Empleo . Efluentes
- Formacién y ensefianza +  Emisiones
de MOIymet - Equidad de género +  Materias primas, materiales,
Salud y seguridad reutilizacion y reciclaje

Relaciones laborales
Evaluacién proveedores
Relacionamiento
comunitario



Avances de la gestion 2020

Seis focos orientan el desempeno econdmico,
social y ambiental de Molymet.

Personas
Fortalecimiento de tdpicos relacionados con
salud y seguridad ocupacional, para enfrentar
la emergencia sanitaria.
Definicién de estrategias laborales.
Elaboracién de una estrategia de inclusion.

Participacion comunitaria
Proceso de definicién de la Politica de
Relacionamiento Comunitario.
Colaboracién y contribuciones a publicos de
interés en la contingencia sanitaria (ayuda a
Bomberos y Cruz Roja, entre otros).

Gobierno y gestion ética
Actualizacién del Cédigo de Etica.
Identificacién de riesgos estructurales y
definicion de planes de accion.

Cadena de valor sustentable

Elaboracién de una Politica Corporativa
de Proveedores, priorizando temas como
pago y facturacion sustentable, apoyo a la
micro y pequefia empresa y desarrollo de
proveedores locales.

Solidez y confianza

Elaboracién de la Politica Corporativa de
Grupos de Interés.

Cuidado y respeto por el medioambiente

Inicio de redaccidn de una Politica de
Prevencion de Accidentes Ambientales.
Definicion de metas cero peak de
concentracién de COz

Ingreso al sistema de evaluacion ambiental del
proyecto de modernizacion y robustecimiento
de los sistemas de tratamiento y limpieza de
gases de MolymetNos.

Recuperacion y valorizacién de residuos

de cloruro ferroso en Complejo Industrial
Molynor S.A.



Unidades
productivas
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UNIDADES PRODUCTIVAS DE MOLYMET EN EL MUNDO

Ubicadas estratégicamente, las plantas

de Molymet abastecen a mas del 35%

de la demanda mundial de productos de
molibdeno en un mercado altamente técnico
y competitivo.

BELGICA

Molymet Belgium
Gante

MEXICO

Molymex

Hermosillo (oficina)
Cumpas (planta)
Estado de Sonora ALEMANIA

Molymet Germany
Bitterfeld, Sachsen-Anhalt

CHILE
Molynor

Mejillones, Il Region
MolymetNos

Nos, San Bernardo, Santiago

Carbomet Energia
San Bernardo, Santiago

Molymet Corporativo
Nos, San Bernardo, Santiago
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MolymetNos

Durante 2020, gracias a nuestros colaboradores, MolymetNos cumplié con todos
sus compromisos comerciales y avanzo en la implementacion de la metodologia
LEAN, hito que contribuyd a generar una importante disminucién de los costos
productivos de la planta. Complementariamente, se realizé una renovacién de
equipamiento con el fin de conseguir eficiencias operacionales que garanticen
un negocio econdmicamente atractivo y se produjeron progresos en materia de
economia circular y transformacion digital.

"La sustentabilidad se ha convertido en
un pilar fundamental de la estrategia de
MolymetNos y todo gira en torno a ella.
En este sentido, el propdsito corporativo
ayuda a fortalecer esta conviccion’

> Daniel Ureta V.
Gerente General de MolymetNos

MolymetNos comenzé a operar en 1975 en Nos,
comuna de San Bernardo. Actualmente es la

planta con mayor capacidad de produccién de
la compafifa y la que genera una gran variedad
de productos terminados, con una capacidad
instalada de transformacion de 82 millones de
libras de molibdeno al afio y un sistema de
gestién ambiental de vanguardia que asegura el

cuidado, respeto y proteccién del medioambiente.

En los laboratorios de MolymetNos nacen los
principales proyectos de innovacidn y desarrollo
que permiten a Molymet liderar la industria
mundial del molibdeno y renio.

Productos

- Oxido de molibdeno en polvo
Oxido de molibdeno en briquetas
Ferromolibdeno
Oxido de molibdeno puro
Dimolibdato de amonio
Productos de renio
Acido sulfirico
Cétodos y cementos de cobre.

Capacidad instalada
de transformacion

82

miIIonde: &ilibras 574

colaboradores

Ingresos anuales
de clientes externos

41 2,8 Contribucion

: a los ingresos
millones de US .
$ consolidados

39%




Impacto de la crisis
A raiz de las medidas de confinamiento
decretadas en diferentes partes del mundo

millones de ddlares
invertird Molymet
en modernizacion

debido a la pandemia, gran cantidad de
industrias que emplean molibdeno o renio
como insumo se vieron obligadas a disminuir
sus operaciones, situacion que repercutid
principalmente en clientes europeos. Esto se
tradujo en una caida de la demanda de los
productos elaborados por MolymetNos.

Sin embargo, la relacion comercial con los
mercados asidticos, especialmente con China,
aumentd significativamente, lo que permitid
compensar la disminucion inicial de consumo en
otros mercados.

Adicionalmente, la planta en algunos momentos
de la crisis operd con una dotacién menor a

la habitual por factores como contagios por
COVID-19, entre otros, lo que por instantes
ralentizé el ritmo productivo.

Principales medidas

Dado que Molymet fue declarada empresa esencial
por las autoridades pertinentes, MolymetNos
mantuvo su continuidad operacional. La empresa
efectud una labor de planificacién preventiva

que permitié adelantar operaciones y garantizar
un cumplimiento del 100% de los compromisos
comerciales. Ademas, los turnos de trabajo fueron
modificados y coordinados de mejor forma en
funcién de minimizar las interacciones al maximo
posible y de esta manera proteger la salud y
seguridad de la dotacidn.

También se adopt6 el teletrabajo para cargos
administrativos y se llevaron a cabo medidas
de sanitizacién en todas las instalaciones, se
establecieron horarios diferidos para el uso del
casino y se restringieron los aforos, entre

otras acciones.

Durante el ejercicio, los proveedores mineros
lograron mayores producciones, lo que significd
un incremento de los envios de concentrados

a la planta y un aumento de la actividad. Esta
circunstancia obligd a elevar el esfuerzo comercial
con el fin de colocar los mayores volimenes,
circunstancia que se vio aliviada gracias a la
apertura del mercado asiético.

El negocio de renio, en tanto, vivié un afio complejo
debido a una caida de la demanda por parte del
principal mercado consumidor, la industria aeronautica.

En el plano del capital humano, se llevaron a
cabo programas de crecimiento laboral y de
mejoria de las relaciones internas y un plan de
desarrollo y sucesion.

Proyecto de modernizacion planta

de gases

MolymetNos se encuentra renovando sus
instalaciones productivas con el fin de

mejorar procesos de manera sustentable.

Esta modernizacion contribuird, al mismo
tiempo, a extender la vida Util de la planta, a la
reduccion de un 40% en sus emisiones de SOz
y fortalecera sus sistemas de respaldo, para
garantizar la continuidad operacional.

El proyecto se presentd durante 2020 al Sistema

de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) y se
estima que la resolucion de este organismo ocurrira
a mediados de 2021. Una vez aprobado, el plazo de
construccion proyectado es de 30 meses.
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Encargada de Abastecimiento de Insumos Productivos
MOLYMETNOS

Operador de Planta Quimica
MOLYMETNOS

"El apoyo de la compafiia fue muy
importante, se dieron todas las condiciones
para que pudiéramos seguir haciendo
nuestras actividades de manera remota.
Muchos no tenfan computadores, por
ejemplo, y se los facilitaron incluyendo las
plataformas. En un momento mi computador
dejoé de funcionar y fueron rdpidamente a
dejarme uno nuevo, con todos los programas
instalados. Al final pude ordenarme, me
acostumbré y pude seguir adelante con todas
mis obligaciones sin problemas”

"Desde el inicio tratamos al méximo de
mantenernos aislados, pero nos costé no
poder compartir aunque fuera una bebida
entre nosotros. Al final nos adaptamos y en
ese sentido destaco al grupo de trabajo que
estd en mi turno, donde hay jévenes que
tomaron conciencia y se cuidaron, porque
tienen hermanos o papds de cuidado. Hasta
ahora hemos salido invictos"



CAP 04 UNIDADES MOLYMET
PRODUCTIVAS

Molynor

A lo largo del ano 2020, Molynor pudo sostener sus ventas y presencia en el mercado
asiatico, el mas activo y el primero en reactivarse en medio de la crisis sanitaria.
Ademas, gracias a su segunda linea de produccion, estuvo en condiciones de

cubrir desde Chile los contratos de Molymex cuando esta unidad debié detener su
produccion por exigencias de la autoridad mexicana, y si bien se traté de una situacion
circunstancial, quedé evidenciado que la planta posee las capacidades para afrontar
exitosamente contextos exigentes, asi como el sobresaliente nivel de empoderamiento
alcanzado por los trabajadores en sus labores, logrando una resolucion de problemas
oportunay en el nivel adecuado.

Lo ocurrido en 2020 permitio visualizar que las plantas
pueden manejarse de una manera mas remota sin
mayores perjuicios. También aprendimos acerca de
mejores practicas y sobre la necesidad del contacto y la
comunicacion para resolver situaciones del dia a dia”

Braulio Cid D.
> Gerente General de Molynor

Molynor esté ubicada en la comuna de
Mejillones, a 65 kildmetros de la ciudad de
Antofagasta (Chile). Comenzé sus operaciones
en 2008 y actualmente posee dos hornos con
una capacidad anual de tostacion equivalente a

Capacidad de tostacion

60 millones de libras de molibdeno.

La unidad también cuenta con instalaciones
gue permiten recuperar metales desde Residuos
Industriales Liquidos (Riles) y Residuos
Industriales Sélidos (Rises) para neutralizar los
riles, entre otros procesos. Ademas, posee una
planta fotovoltaica de 20 Kw puesta en marcha
en 2018, que abastece de energia a su edificio
administrativo, ayudando asi al cuidado del
medioambiente.

60

millones de libras

de Mo 219

colaboradores

Ingresos anuales
de clientes externos

243 Contribucion

millones de US$ a los ingresos
consolidados

23%



Productos

- Oxido de molibdeno técnico en polvo
- Concentrado de renio

- Acido sulfdrico

- Cemento de cobre,

Impacto de la crisis

Molynor cuenta con contratos con empresas
mineras ubicadas en el Norte Grande chileno,
y con Southern Perd y Grupo México, las
cuales no se vieron mayormente afectados
por la pandemia y estuvieron en condiciones
de sostener sus operaciones, lo que a su vez
permitio a la filial mantener su continuidad
operacional.

Desde el punto de vista sanitario, menos de

un 5% de la dotacion resulté contagiada

por COVID-19, lo que constituyé un hecho
satisfactorio que corrobora la existencia de una
cultura de trabajo ya instalada que se enfoca en
la salud y seguridad del personal y sus familias.

Principales medidas
La empresa proporciond apoyo psicoldgico a
los trabajadores y sus familias y se les entregd,

asimismo, viveres y articulos de primera necesidad.

También se realizaron ajustes de los turnos de
trabajo y se implementd la modalidad home office
para el personal con labores administrativas.

Para disminuir el riesgo de contagio y mantener
el distanciamiento durante el transporte de
colaboradores entre Mejillones y Antofagasta, se
dispuso con la empresa externa que los buses
trasladasen a solo 20 personas por viaje, con
utilizacion obligatoria de mascarilla, aplicacion

de alcohol gel y desinfecciones. También se
exigié que los vehiculos que se destinen a
Molynor sean de uso exclusivo.

Durante el ejercicio se llevaron a cabo iniciativas
asociadas al mundo de la manufactura,

con foco en ganancias de eficiencia,
productividad y disminucién de costos. En
temas de digitalizacion se impulsaron proyectos
vinculados a logistica, mantenimiento y
procesamiento, entre otros.

En materia de eficiencia el acento estuvo en
acciones de aprendizaje que se traduzcan en una
mayor estandarizacion, apuntando a alcanzar
resultados ojala dptimos independientemente de
quién esté operando. En ese sentido, se trabajé
en maximizar los temas de control, buscando
avanzar hacia una empresa mas horizontal, con
una toma de decisiones mds agil y personas mas
responsables del resultado de su labor.

Otro foco fue la gestidn del talento y el desarrollo
de herramientas de liderazgo como soporte al
core del negocio.
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>

Operador de Planta SX
MOLYNOR

>

Ingeniero Ambiental Senior
MOLYNOR

MOLYMET

Ariel Vargas S.

“Siempre decimos que en la desgracia los
chilenos nos unimos; eso en Molynor se logro
totalmente. Lo normal es que cuando una
empresa quiere implementar medidas, no las
someta a conversacion, pero nuestro Gerente
General establecié desde el primer minuto
lazos directos con los lideres de cada area, los
sindicatos y los comités paritarios para tomar
decisiones en conjunto. Este aprendizaje nos
ayudara a enfrentar el futuro sin temor, porque
ya sabemos cuél es el camino a seguir”.

Luisa Boada N.

Al comienzo fue complicado combinar el
teletrabajo con la situacién de la casa, pero
siempre hubo buena disposicién de Molynor
para apoyar a las familias. Se ampliaron los
seguros médicos, se dispusieron abogadosy
psicologos online; han estado preocupados
de como nos sentimos en lo personal para
poder rendir en lo laboral. Un dia pedi que
revisdramos las prioridades y tareas porque al
comienzo se notd una carga laboral superior
a la que habia en la planta. No hubo problema
de parte de la empresa’
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Carbomet Energia

Carbomet Energia provee energia limpia a través de la generacion de
electricidad hidraulica, optimizando el uso del agua.

"Desde un punto de vista operacional, en 2020 tuvimos
que enfrentar desafios de todo tipo: escasez hidrica,
menor generacion, disminucion de los precios promedio
y margenes mas apretados. Sin embargo, mostramos
capacidad de adaptacion a esta realidad manteniendo los
costos relativamente fijos y adaptando los procesos’

> Carlos Pinto F.
Gerente General de Carbomet Energia

Carbomet Energia se ubica en la comuna de
Puente Alto, Region Metropolitana. Genera
electricidad mediante dos centrales generadoras
con una potencia nominal de 5,6 Mw y 5,1 Mw
cada una. Para la transmision de la energia

la empresa se conecta al Sistema Eléctrico Capacidad
Nacional (SEN) a través de la red de distribucion instalada total
de EEPA y CGE respectivamente, bajo la

modalidad de Pequefio Medio de Generacion 1 O 7
Distribuida (PMGD). 1
Mw

Tanto la Central como el resto de sus instalaciones 32

se encuentran en terrenos que son propiedad de la colaboradores
compaiiia y de terceros, los que fueron adjudicados
via concesion (DS 4350 de julio de 1944) con sus
correspondientes servidumbres, También cuenta
con derechos de agua por 24 m*/s de caréacter no
consuntivo, recurso que es devuelto al cauce luego

Energia generada

de su utilizacion en la turbina. en cliSu
En 2020 dos grandes factores impactaron el 41 . 3 O 3
quehacer de Carbomet Energia: una caida de un Mwh

30% en los precios por el efecto combinado de la
pandemia de coronavirus y el movimiento social
iniciado en octubre de 2019, y el impacto de una
menor capacidad de oferta debido a la actual
escasez hidrica que afecta a la zona central de
Chile desde hace més de una década ayudando asf
al cuidado del medioambiente.




Impacto de la crisis

La pandemia de COVID-19 no tuvo efectos
operacionales, gracias a que Carbomet Energia
participa en una actividad econdémica que fue
reconocida como un servicio esencial, de modo
que contd con el soporte legal y de permisos
para seguir operando con normalidad.

Adicionalmente, la empresa ya funcionaba en
gran medida de manera automatizada, lo que
permitié una rapida adaptacion a un contexto
que requirié adoptar medidas especiales, como
el teletrabajo.

Principales medidas

La compaifiia definié que las funciones
administrativas serian realizadas bajo la
modalidad de home office y durante cinco meses
se implementd esta misma medida a nivel de las
operaciones de las salas centrales.

Ademés, se opero de acuerdo a los protocolos
corporativos de Molymet en materia de salud y
seguridad de la dotacién y sus familias.

Eficiencia hidrica

Tal como en periodos anteriores, el impacto de
la escasez hidrica domind las tendencias del
mercado eléctrico durante el afio 2020. Frente
a dicho contexto, el enfoque de la compafiia se
dirigié a la optimizacién del recurso agua. Para
ello, se ha hecho un esfuerzo por elevar los
niveles de eficiencia reduciendo las pérdidas,
mediante una labor dirigida a asegurar que los
canales que llevan el flujo hasta las centrales
alcancen el 100% de su capacidad de transporte.
De este modo ha sido posible elevar la
generacion entre un 3%y un 4%.

Como integrante de la Junta de Vigilancia del rio
Maipo, Carbomet Energia también participd del
esfuerzo por priorizar el normal abastecimiento de
agua potable para el Gran Santiago. Con tal objetivo,
en septiembre de 2020 y junto a otros usuarios de la
cuenca, la empresa cedid parte de sus derechos para
que la sanitaria Aguas Andinas pudiera aumentar el
volumen acumulado en el embalse El Yeso, principal
reserva de agua de la Region Metropolitana.

Carbomet Energia siguié apoyando campafias
educativas y comunicacionales de ahorro de
aguay participando en esfuerzos de mantencién
de la infraestructura para minimizar las pérdidas
del recurso y maximizar el uso del agua
disponible. Cabe destacar, desde ese punto de
vista, que el 100% del recurso utilizado por la
empresa es devuelto a la cuenca del rio Maipo.
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Jefe de Gestion de Activos
CARBOMET ENERGIA

Jefa de Administraci6n en Control de Gestion
CARBOMET ENERGIA

“Mi trabajo es de planta, pero el tema de los
protocolos sanitarios no fue un trastorno
importante para la dindmica de mis labores,
simplemente hubo que acostumbrarse. A estas
alturas, entre el equipo se ha incorporado
tanto el tema de seguir las medidas para el
cuidado de la salud, que incluso estando todos
nosotros en la planta preferimos hacer las
reuniones a través del computador”.

“Los principales aprendizajes han sido el
autocuidado, la adaptacion a la digitalizacion y
valorar mas las relaciones humanas. Nos vimos
en una situacion de no poder tocarse, saludar
de beso, abrazarse, cambios fuertes como ser
humano. Pero es parte de la adaptacién y el
saludo ahora es mds comunicativo. También
aumentd la empatia con los temas familiares

y de trabajo, con liderazgos en la empresa

que valoran mas las habilidades blandas, de
entender que estamos todos en la misma
situacién. Eso baja un poco la ansiedad”
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Inmobiliaria San Bernardo

La nuez ha sido calificada como un superalimento
y su cultivo por parte de Inmobiliaria San
Bernardo constituye un aporte a la alimentacion
saludable de la humanidad.

"En 2020 seguimos aportando a la sustentabilidad,
mediante una actividad no invasiva, organica y que
ayuda a la captura de COz Nuestros nogales se
manejan de manera organica y producen nueces
que son exportadas con valor agregado’

> Carlos Pinto F.
Gerente General de Inmobiliaria San Bernardo

Inmobiliaria San Bernardo es una sociedad
dedicada a la gestion de 133 hectdreas que
rodean la planta de MolymetNos. En el predio
se han plantado nogales que actualmente
cubren una superficie de 123 ha, los cuales
producen nueces organicas que la empresa
exporta directamente a granel en sacos de 10 R
kilos bajo la marca Geonuts. Produccion
ENE]
Desde 2015, Inmobiliaria San Bernardo es la
principal empresa productora de nuez organica 247
de Chile, pais que a su vez es uno de los

ad toneladas
principales exportadores de este fruto seco.

La sequia que afecta desde hace afios a la
zona central impacté en 2020 la produccién de
nueces, situacion que repercutié en un ajuste
de los precios y los margenes. Para lograr 29
un mejor manejo hidrico del campo (cuyo

consumo de agua asciende a aproximadamente
9.000 a 10.000 m?/dia) la empresa construyo

un tanque decantador con capacidad efectiva
de 18.000 m?, proyecto ideado para regulary
optimizar el recurso diario disponible.

colaboradores




Impacto de la crisis

La crisis global provocada por el COVID-19 tuvo
un impacto correlativo al sufrido por los clientes
de Inmobiliaria San Bernardo en sus mercados
de exportacion, los cuales se encuentran
ubicados principalmente en Europa y Estados
Unidos, y en menor medida en Japoén y Brasil,
donde hubo un menor consumo vy, por lo tanto,
un descenso de la demanda y de los precios.
Sin embargo, la nuez orgénica resulté menos
afectada que la de tipo convencional gracias a
que se trata de un producto que se comercializa
con una diferencia a su favor.

En términos operacionales, en el peak de
la pandemia la compania debié detener su
operacion durante quince dias debido a un
brote de la enfermedad en algunos de sus
trabajadores. Sin embargo, los protocolos
sanitarios adoptados permitieron superar
la situacion y seguir operando sin

otros inconvenientes.

Por otro lado, la actividad de la empresa fue
clasificada por las autoridades dentro de la
Red Alimenta, lo que significé tener facilidades
normativas y legales que permitieron a los
trabajadores efectuar las labores de cosecha
sin impedimentos.

Adicionalmente, se apoy6 a las comunidades
vecinas con acciones de nebulizacion y
fumigacion de 30.000 m? de zonas colindantes
al predio utilizando los extractores de la
compaiiia, actividad organizada por Molymet
en coordinacién con la Municipalidad de San
Bernardo y la Gobernacién Provincial del Maipo.
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“Un cambio importante ocurrié en la relacion
con aquellos proveedores que no tenfan la
categoria de empresa esencial y se atrasaron
en la fabricacién de productos y suministro
de algunos repuestos. Por lo mismo y pese

a la incertidumbre, me siento favorecido

de haber seguido trabajando con cierta
normalidad gracias a la naturaleza esencial
de nuestras actividades”

Encargado Planta Industrial de Nueces de Exportacion
INMOBILIARIA SAN BERNARDO

“Lo maés dificil fue la adaptacién a una nueva
rutina. Mi jornada de trabajo va desde las 8.00 a
las 17.30 horas, y en la casa mantuve una rutina
respetando esos horarios, aunque alternando

el tiempo dedicado a las obligaciones laborales
con las actividades relacionadas con mi hija.
Pero fue complejo desconectar los temas de
trabajo con las cosas domésticas y propias de
la maternidad y la crianza"

Analista en Control de Gestién y Presupuesto
INMOBILIARIA SAN BERNARDO
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Molymex

A pesar del impacto de la pandemia y la prolongada
suspension de sus operaciones, la filial de Molymet
en México cumplidé sus metas y programas.

“Molymex aporta en cada una de las dimensiones del
propasito corporativo: Nuestros productos y personas
se enfocan en proteger el medio ambiente gracias

a una estrategia de cero plasticos y reduccion del
consumo de agua, entre otras iniciativas”

> Alfredo Ortega T.
Director General de Molymex

Molymex S.A. de CV. se encuentra en el estado
de Sonora, México, siendo la Unica empresa de
su giro en este pais. Con una capacidad anual
de procesamiento equivalente a 28 millones de
libras y presencia en América.

La compafiia destaca por su compromiso con el
cuidado del medio ambiente, un sello clave de
su gestion que le ha permitido lograr diversas Capacidad instalada
distinciones, entre ellas, la certificacion de
Industria Limpia de México; Sistema Integrado de 28
Gestion (incluye gestion de Calidad, Ambiental ) )
y de Seguridad y Salud Ocupacional) y el millones de libras

Reconocimiento de Excelencia Ambiental, maximo de Mo 1 3 9
galarddn entregado por el Gobierno Mexicano, a
través de la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (Profepa) a las empresas que van mas
alla del cumplimiento legal.

colaboradores

En 2020 Molymex debid suspender su produccion Ingresos anuales de
durante 38 dias debido a un decreto emitido por clientes externos
las autoridades mexicanas relacionadas con las

medidas de prevencion adoptadas a raiz de la 1 82,6
pandemia de coronavirus. Pese a ello, la empresa
pudo recuperar buena parte de su produccién y
cumplir, ademas, sus compromisos con los clientes,
registrando resultados reales sobre lo proyectado.

millones de US$




Productos
Oxido técnico de molibdeno en polvo
Concentrado de renio
Briquetas de oxido de molibdeno
Acido sulfdrico
Limpieza de concentrados.

Impacto de la crisis

Al comienzo de la crisis sanitaria tanto el gobierno
federal mexicano como las autoridades del
estado de Sonora decretaron que la mineria era
una actividad no esencial, fruto de lo cual debi6
detener sus operaciones durante 38 dias.

La compaiiia intentd revertir la decisién
argumentando su condicién de proveedora de la
industria del acero, sector que si fue declarado
esencial, tratativas que no dieron resultado. Sin
embargo, con posterioridad la mineria finalmente
fue incorporada en dicha categoria y, con ello, la
empresa quedd en condiciones de asegurar su
continuidad operacional de forma independiente
a los vaivenes que pueda ocasionar la pandemia.

Principales medidas

Aunque inesperada, la crisis pudo ser superada
satisfactoriamente, entre otros motivos, por

los avances tecnoldgicos implementados

en periodos anteriores y que dejaron a la
compafiia preparada para abordar el trabajo
administrativo a distancia.

Para cumplir sus compromisos, durante el

periodo de suspension de actividades Molymex
aprovechd la ventaja de pertenecer a un
consorcio multinacional enviando la materia
prima para ser tratada y comercializada desde

las plantas de Molymet en Chile; adicionalmente,
tuvo la autorizacion de las autoridades para enviar
los productos ya terminados a sus respectivos
destinos. Como resultado, los clientes no se vieron
afectados con la detencién de las operaciones.

Certificacion

En 2020 Molymex fue certificada bajo la norma
internacional ISO 45001, certificacion que avala los
sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Reconocimiento

Por segundo afio consecutivo, Molymex fue
certificada por Great Place To Work México
como un gran lugar para trabajar, alcanzando

un indice de confianza durante el manejo de la
pandemia de un 90%. Este logro constituye un
reconocimiento al esfuerzo por construir politicas
que contribuyan a generar confianza con los
colaboradores de la compaiiia.

La Universidad Empresarial Molymex imparte
capacitacion en procedimientos para procesar
molibdeno mediante clases virtuales en
modalidad in house cuyos profesores son,
principalmente, colaboradores de la compafia.
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Renato Buelna A.

"He pensado mucho acerca de cémo serd

el futuro. En las noticias se habla que entre

los afios 2025 y 2026 podriamos tener algln
indicio de una normalidad. Es una situacion
dificil, porque acé tenemos gente que trabaja
en procesos y no es sencillo hacerles entender,
incluyendo a sus familias, lo importante que es
seguir aplicando las medidas de proteccidn,
pero vamos avanzando'

Annia Cordero |.

"Cuando se desaté la pandemia, la empresa
tomd acciones inmediatas. Al dia siguiente, nos
envié a home office a todos los que podiamos
desarrollar nuestro trabajo desde la casa, lo que
agradeci porque, queddndome en la oficina,
sentia que arriesgaba a mi mama, que es
vulnerable por su edad. Al final, trabajar en la
casa funciona muy bien, pero me gusta mucho la
convivencia de area y se extrafia bastante poder
interactuar con los companeros"
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Molymet Germany

Los productos de Molymet Germany a menudo

se utilizan en aplicaciones de alta gama en
telecomunicaciones y equipos médicos, lo que ayuda a
las personas a conectarse y mantenerse saludables.

"El suministro continuo y confiable de materia prima
desde Molymet Germany durante la pandemia fue
crucial para sobrellevar la situacion. Gracias a ello
estuvimos en condiciones de seguir suministrando
nuestros productos a los clientes de forma fiable”

> Henning Uhlenhut,
Gerente de Planta Molymet Germany

Adquirida por Molymet en 2001y localizada

en Bitterfeld, Alemania, Molymet Germany
GmbH es un importante productor de polvo de
molibdeno metalico puro. Para ello cuenta con

una planta que tiene una capacidad anual de Capacidad instalada

1.800 toneladas, ademés de laboratorios y otras

instalaciones de apoyo. 3

En 2018 comenzd la construccién de una millones de

nueva linea de produccién de molibdeno libras de Mo 59
metdlico, que contempla un incremento de

capacidad para el desarrollo de productos con colaboradores

un mayor valor agregado.

A pesar del impacto de la pandemia, los
aprendizajes adquiridos a lo largo del afio
2020 permitiran que el modelo de negocio de
Molymet Alemania no cambie una vez que

se supere la emergencia. Se espera que la 28
demanda vuelva a los niveles anteriores cuando

la economia se haya recuperado. Ademaés, no millones de US$
existen razones para estimar que la necesidad
de molibdeno puro disminuya debido a cambios
relacionados con el coronavirus.

Ingresos anuales de
clientes externos




Productos

- Didxido de molibdeno

- Polvo de molibdeno metalico

- Polvo de molibdeno de alta densidad
- Briquetas de molibdeno.

Impacto de la crisis

La situacidn provocada por el COVID-19 redujo
la demanda, principalmente en los mercados
aeroespacial y electrénico. Como consecuencia,
los volimenes de produccion se redujeron
significativamente y la necesidad de mano de
obra se contrajo. También se produjo una caida
de los méargenes.

Principales medidas

La empresa debié adaptar el uso de los

equipos para optimizarlos a una produccién
reducida. Se tuvo en cuenta, asimismo, de las
orientaciones recibidas desde el gobierno alemdn
y asociaciones profesionales sobre las nuevas
regulaciones de higiene en los lugares de trabajo.

En paralelo, se aplicaron los programas
gubernamentales disponibles para retener mano
de obra calificada y reducir costos, los cuales se
utilizaron para compensar a los empleados por
las horas no trabajadas, y se mantuvo un estrecho
contacto con los clientes para evaluar el impacto
de su situacion en el negocio de Molymet.

Ademads, se hizo un uso eficaz de las
videollamadas para el trabajo a distancia, siendo
probable que este mecanismo se utilice a futuro
con una frecuencia mucho mayor que antes, lo
que significard reducir los costos por concepto
de desplazamientos. El personal ahora puede
cubrir todas las tareas administrativas necesarias
a través de home office, lo que da confianza para
enfrentar situaciones similares en el futuro.

Gestion de la energia

La cadena de suministro fue preparada en funcién
de los comentarios de los clientes y la experiencia
adquirida con el fin de estar preparados para la
recuperacion posterior a la crisis.

Continud la inversién en equipamiento

moderno y energéticamente eficiente, como
parte de un plan para reducir el consumo de
energia, a través de un proceso auditado segun
la norma I1SO 50001.
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“Creo que hoy lo Unico que podemos hacer
es tratar de mantenernos tranquilos. No esté
claro lo que sucederd en el futuro cercano y
es bastante dificil tratar de determinar cuédndo
volveremos a algo parecido a una normalidad.
De momento, intento no preocuparme tanto"

Jefe de Despacho
MOLYMET GERMANY

“Creo que lo mas dificil fue dejar de interactuar.
Todos extrafamos a nuestros amigos, familiares,
compaferos y otros contactos sociales. Pero
tengo la esperanza de poder volver a trabajar
como de costumbre y retomar la antigua
comunicacion cara a cara, los eventos de equipo
y de empresa.. espero divertirme de nuevo. Estoy
segura de que apreciaré mucho més estas cosas
cuando esta crisis finalmente termine"

Encargada de Ventas Internas
MOLYMET GERMANY
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Molymet Belgium

Uno de los proyectos mas relevantes de la filial en Bélgica se relaciona
directamente con el propdsito corporativo, pues permitira contribuir a
la eliminacion de los compuestos de azufre de los combustibles.

“Creemos firmemente que solo podremos tener éxito a largo
plazo si nuestras actividades suponen una contribucion para
los trabajadores, clientes, proveedores, vecinos y autoridades,
de modo que se genere un equilibrio sostenible con el
bienestar de las personas y el medioambiente’

> Godfried Van Schuylenbergh,
Vicepresidente de Operaciones Europa

Molymet Belgium, ex Sadaci, se encuentra
ubicada en el puerto de Gante, Bélgica. Cuenta
con una planta de tostacion con una capacidad
anual equivalente de 35 millones de libras

de molibdeno, y con plantas de briquetas y
ferromolibdeno. Igualmente, posee instalaciones

de muestreo y un laboratorio de anélisis quimico. Capacidad instalada

Gracias a su ubicacion estratégica en el centro 3 5

de Europa, la empresa reacciona rapidamente .

ante las tendencias cambiantes de los mercados, millones de

tanto en tipo de productos como volimenes de libras de Mo 1 62
produccion. Ademaés, opera con altos estandares

medioambientales. colaboradores

La sostenibilidad, el crecimiento y la excelencia
operacional son los tres pilares sobre los cuales
basa su estrategia Molymet Belgium. Entre las

acciones realizadas para cumplir estos objetivos, Ingresos anuales de

destacan en 2020 las siguientes: clientes externos
Obtgnmon del permiso para cor]strullr_ una 1 6 O Contribucién a los
turbina de generacion de energia edlica millones de US$ ingresos consolidados

en los terrenos de la planta, que permitira
satisfacer de manera sustentable entre ‘I 5%
un 30% y un 60% de las necesidades de

consumo de electricidad de la compaiiia.
Elaboracién de una politica de
mantenimiento proactivo de la planta.




Planta de alto rendimiento para eliminar el
Mo de las aguas residuales del proyecto
PurOx y un disefio de proceso integrado
de energia, utilizando la mejor tecnologia
disponible.

Ejecucion de un plan para que el trabajo en
la compaiiia sea mas flexible.

Productos
Oxido técnico de molibdeno
Briquetas de 6xido de molibdeno
Ferromolibdeno
Concentrado de renio
Acido sulfurico.

Impacto de la crisis

Para Molymet Belgium la crisis del COVID-19
tuvo un impacto limitado. Continu6 recibiendo
las materias primas y pudo responder a

todas sus obligaciones de acuerdo a lo
presupuestado, demostrando ser un socio
confiable en medio de la crisis. En abril, los
clientes solicitaron cambios en las entregas
de los productos finales y, en consecuencia, la
planificacion fue modificada. Solo un cliente
solicitd cancelar parte de sus pedidos.

Principales medidas

El objetivo principal fue garantizar condiciones
laborales seguras, velar por la salud de los
colaboradores y evitar contagios en los
lugares de trabajo. Desde el inicio de la crisis,
el 15 de marzo, se implementaron més de

60 medidas de salud y seguridad diferentes,
incluyendo la adopcion de home office para
tareas administrativas, lo que se facilitd
suministrando computadoras, softwares y
programas de seguridad para reducir el riesgo
de virus digitales. También fue relevante evitar
un impacto financiero de la crisis garantizando
la continuidad operativa, objetivo que se
alcanzd plenamente.

Proyecto PurOx

Durante 2020 Molymet Belgium postergd,
entre otras razones a consecuancia de la
pandemia, el inicio de uno de sus proyectos
mas relevantes: la puesta en marcha de una
fébrica donde producira éxido de molibdeno

y dimolibdato de amonio. Ambos productos
tienen uso en aplicaciones quimicas y
electrénicas de alta tecnologia para la
fabricacion, entre otros, de catalizadores en la
industria petroquimica, placas base para chips,
capas adhesivas para pantallas de teléfonos
inteligentes y superaleaciones para motores de
aviones y turbinas edlicas.

El proceso PurOx fue desarrollado por Molymet
Belgium. Incluye un paso inicial completamente
nuevo para la purificaciéon de materias primas y
un proceso de cristalizacién continuo.
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Bram Cornelis

“En el futuro intentaremos que las reuniones

se realicen con la cantidad de personas
estrictamente necesaria. Ahora se invita de
manera mas acotada y eso es mas efectivo. Si
fuese necesario involucrar a mas personas, la idea
es repartirse en varias salas o seguir la discusion
desde la casa y conectarnos a través de internet”

Stefanie Steyaert

“No tenfamos una cultura de trabajar en la casa
y de un dia para otro tuvimos que hacerlo.

Fue un shock. Después de un tiempo, con mis
tres companeros ideamos un sistema rotatorio
por el que, cada tres dias, uno de nosotros iba
a la oficina para avanzar en temas nuevos y
apoyar a otras personas. Esta experiencia nos
dejé una leccion de humildad, porque hemos
sido afortunados en medio de tanta gente
desempleada o cerrando sus negocios”.
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|dentificacion de la sociedad

Identificacion basica

Razén social
Molibdenos y Metales S. A.

Nemotécnico
MOLYMET

Domicilio legal

Camino Nos a Los Morros n.° 66, Nos,
San Bernardo, Provincia del Maipo,
Region Metropolitana, Chile.

RUT
93.628.000-5

Tipo de entidad
Sociedad anénima abierta

Inscripcion Registro de Valores
Numero 0191

Documentos constitutivos

Constitucion legal

Razdn social Molibdenos y Metales S. A.
RUT 93.628.000-5
Notaria Roberto Fuentes Hurtado, Valparaiso

Fecha de escritura

28/10/1975

Inscripcidn Registro de Comercio de Valparaiso
Fojas 1215

Nidmero 689

Fecha 23121975

Publicacion en el Diario Oficial 30/12/1975

Domicilio sefialado en estatutos Valparaiso

Organismo que autoriz6 existencia

Superintendencia de Valores y Seguros

Decreto o resolucion

Numero 463-C, del 28 de noviembre de 1975
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Modificaciones

MOLYMET

Fecha

20/111975

Notaria

Rafael Zaldivar Diaz, Santiago

Inscripcién de domicilio actual

Fecha 22/07/20M
Inscripcion Registro de Comercio de San Bernardo
Fojas 140
NUmero 132
Contacto

Edificio corporativo
Camino Nos a Los Morros n.° 66, Nos, San Bernardo
Regién Metropolitana de Santiago, Chile

Planta MolymetNos
Camino Pefuelas n.° 0258, Nos, San Bernardo
Regién Metropolitana de Santiago, Chile

Teléfono central
+56 2 2937 6600

Casilla
1974, Santiago - Chile

Sitio web
www.molymet.com

Correo electronico
info@molymet.cl

Relacion con inversionistas

Andrés Ovalle Montero

Subgerente de Relacion con Inversionistas
ir@molymet.cl

Teléfono: +56 2 2937 6672
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Descripcion de los negocios

Informacion historica

Molibdenos y Metales S. A. fue creada en 1975 por don Ciro Gianoli y don Constantino Mustakis, a
partir de la divisién de Carburo y Metalurgia S. A, empresa fundada en 1936 por sus respectivos padres,
sefiores Antonio Gianoli y George Mustakis, en la ciudad de Los Andes, Region de Valparaiso, Chile.

Creacién de Molymet
Molibdenos y Metales S. A,
Molymet, fue constituida

en Valparaiso, con el objeto

de realizar la produccién y
venta de dxido de molibdeno,
ferromolibdeno y subproductos.

e
|

Inicio de operaciones

en el exterior

Con la adquisicion de
Molymex S.A. de CV.
en Cumpas, México,
Molymet inicié su
internacionalizacion.

Adquisicién de sociedad A

en Alemania
Chemiemetall (hoy

Constitucion de sociedad

en Reino Unido
Molymet Services Ltd.

Molymet Germany GmbH),

ubicada en Leipzig.

N

v

Creacion de filial en
Estados Unidos

En Baltimore, fue
constituida Molymet
Corporation.

Adquisicion de
empresa en Bégica
Sadaci NV. (hoy
Molymet Belgium N.V),
ubicada en Gante.

Constitucién del Complejo
Industrial Molynor S.A.
Filial establecida

en Mejillones, Il Region

de Antofagasta.

v

Apertura de filiales en Asia

Eastern Special Metals Hong Kong Ltd.
y Molymet Beijing Trading Co. fueron
creadas con el propdsito de impulsar
inversiones en mercados asiaticos y
fomentar la actividad comercial.

Primera emision de bonos en México
Fueron colocados exitosamente

bonos por un total de US$ 52 millones.
Molymet fue la primera empresa chilena
en emitir en este pais.
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Filial en Brasil
Molymet Do Brasil
Representacoes e
Servicos Ltda en Sao
Paulo fue creada para
incrementar la
actividad comercial
en ese mercado.

Compra del 50% de
empresa en China
Luoyang Hi-Tech
Molybdenum & Tungsten
Material Co. Ltd.

Constituciéon de Molymet
Trading S.A.
(hoy MolymetNos S.A))

Traslado de oficinas en
Estados Unidos y China
Molymet Corporation se
trasladd a Miami, Florida,
y las oficinas comerciales
de Asia, se establecieron
definitivamente en Beijing.

Colocacion de bonos
en Colombia
Molymet es el primer emisor

extranjero de bonos corporativos

del sector real de Colombia.
Colocé exitosamente bonos por
alrededor de US$ 69 millones.

MOLYMET

Inversién en MolymetNos

El Directorio aprobo el
proyecto de modernizacion del
sistema de limpieza de gases
de MolymetNos, que permitira
reducir las emisiones de SO2
de esta unidad productiva en

o

v

Certificacién LEED
Molymet fue la primera
empresa en Latinoamérica

en obtener la certificacién
Platino, por los conceptos de
sostenibilidad considerados
en el disefio y construccion de
su nuevo edificio corporativo.

aproximadamente un 40%.
La inversion es de US$ 59
| millones.

Venta de participacion

en empresa china

La filial Eastern Special Metals
Hong Kong Ltd. transfiri6 a
China Molybdenum Co, Ltd,
su participacion accionaria en
Luoyang Hi-Tech Metals Co, Ltd,
en US$ 17,36 millones.

Control del 100% de CAEMSA
Carbomet Energia S.A, CESA,
filial de Molymet, adquirié
el 33% de las acciones
de Compaiiia Auxiliar de
Electricidad del Maipo S. A,
CAEMSA, participacion que
le permitié alcanzar el 100%

A de la propiedad.

v

Filial en Pert
Molymet Peru
Trading Company fue
constituida en Lima.

v

Lanzamiento del propdsito
corporativo de Molymet
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Objeto social

Molibdenos y Metales S.A.

Actividades

- Fabricacion por si o por cuenta de terceros
de 6xido de molibdeno, ferromolibdeno,
perrenato de amonio y cualquiera otra
aleacion o producto industrial derivado
de minerales que contengan molibdeno, o
que se presenten junto a este en su estado
natural o como subproducto de otros
procesos industriales previos, pudiendo
al efecto instalar o hacer funcionar
establecimientos de energia o industriales
de cualquier clase, como también elaborar,
adquirir o enajenar productos, materiales,
sustancias, subproductos y mercaderias y
derivados de todo género que tenga relacion
con el objeto social.

- Adquisicion, enajenacion, importacion,
exportacién, comisidn, consignacion,
representacion, distribucion y comercializacion,
por si o por terceros, al por mayor o al detalle,
sean de procedencia nacional o extranjera, de
todo tipo de bienes muebles, especialmente
equipos técnicos, maquinarias, productos,
insumos, accesorios y repuestos para ellos
y todo tipo de productos, materias primas o
insumos que requieren fabricacion, venta y/o
distribucion de aleaciones que contengan
molibdeno y sus derivados.

- Investigacion y desarrollo de proyectos
metallrgicos; disefio, construccion,
reparacion, mantenimientos y
comercializacion de plantas metalurgicas
y de productos asociados; tratamiento de

minerales y gases y de residuos industriales
de todo tipo, generacidn de vapor, oxigeno y
otros gases y servicios de andlisis quimicos.
Prestacion de servicios, consultorias

o de asesorias relacionadas con los

objetos antes sefialados y la prestacion

de servicios, consultoria y asesoria en
materias legales, financieras, econdémicas,
comerciales, de desarrollo de mercados,
logistica, informaticas, de procesamiento

de datos, contables, tributarias, de auditoria,
de suministro y gestion de personal, de
estrategia corporativa y marketing, y de
administracion de empresas.

Realizacion de inversiones en Chile o en el
exterior en toda clase de bienes corporales o
incorporales, muebles o inmuebles, tales como
bonos, clase de titulos o valores mobiliarios,
con la facultad de administrar dichas
inversiones y cualquier clase de titulos.
Constituir o integrar como asociada o en
otra forma, directamente o con terceros,
sociedades de personas o capital, 0 personas
juridicas de cualquier clase o naturaleza,
tanto en Chile como en el extranjero.
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Sector industrial

Molibdenos y Metales S. A.

Marco legal

Molibdenos y Metales S. A. y sus filiales desarrollan
sus operaciones comerciales, productivas,
financieras y, en general, toda actividad asociada

a su giro, bajo el principio de estricto y fiel
cumplimiento de la normativa legal vigente.

Ademas del marco comun nacional, esto es, la
Constitucion Politica de la Republica y la normativa
civil, laboral, sanitaria y administrativa general, las
actividades de Molymet se encuentran reguladas
especificamente en dos dmbitos principales:
mercado de valores y medioambiente.

Normativa para emisores de valores de oferta
publica
Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas
Ley 18.045 sobre Mercado de Valores

En este marco, Molymet se rige también por

la normativa aplicable de la Comisién para el
Mercado Financiero de Chile y por la normativa
pertinente de las autoridades de valores de México
(Comisién Nacional del Mercado de Valores) y

de Colombia (Superintendencia Financiera). En
estos dos Ultimos casos, debido a que la empresa
mantiene emisiones de bonos vigentes en ambos
paises, como emisor extranjero.

Normativa ambiental aplicable a la industria
Resoluciones de Calificacion Ambiental
numeros: 204/1999, 674/2001, 512/2002,
539/2003, 285/2004, 435/2005, 983/2008 y
1025/2008.

MOLYMET

La autoridad encargada de supervigilar el
cumplimiento de las obligaciones contenidas
en tales resoluciones, es la Superintendencia de
Medio Ambiente ("SMA").

Adicionalmente, la empresa debe cumplir

con diversos permisos sectoriales, cuyo
cumplimiento es verificado por las autoridades
correspondientes.

Modelo de Prevencién de Delitos

De manera voluntaria, Molymet ha implementado
un Modelo de Prevencion de Delitos basado

en el cumplimiento de la Ley 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.
Este modelo ha sido certificado periédicamente.

83



MEMORIA ANUAL 2020

Actividades y negocios

Proveedores

El Grupo Molymet obtiene la materia prima
para sus procesos productivos de dos fuentes
principales: las compras propias realizadas

a proveedores relacionados con la mineria
del cobre -donde existen tres principales,
que representan cada uno el 20% o més del
abastecimiento total en 2020- y las maquilas,
donde la materia prima es entregada por los
clientes, para su transformacién en productos
terminados que ellos mismos comercializan.
En este segmento particular, Molymet tiene
dos clientes principales, quienes representan
alrededor del 30% del volumen de negocios.

Para el abastecimiento de concentrado de
molibdeno, Molymet mantiene contratos
multianuales con empresas de cobre nacionales y
extranjeras, para las cuales esta materia prima es
un subproducto. Entre los principales proveedores
de este insumo se encuentran: Codelco, a través de
sus divisiones Chuquicamata, Salvador, Andina y El
Teniente; Minera Los Pelambres; Southern Copper
Corporation (SCC); Mexicana de Cobre S. A. de C.
V., Anglo American Sur S. A,; Minera Las Bambas S.
A,; BHP Billiton; Kennecott Molybdenum Company;
Highland Valley Copper; Anglo American Chile
Inversiones; y Sierra Gorda SCM.

Clientes

El molibdeno es una materia prima importante
de las industrias del acero, la construccion, las
sUper aleaciones y productos quimicos, entre
otras. Por esta razon, los ingresos por ventas de
productos de molibdeno y renio de Molymet
corresponden casi en su totalidad a exportaciones
a clientes ubicados en todos los continentes.
Adicionalmente, son clientes de Molymet
compaifiias de trading y empresas mineras

que comercializan este producto y mantienen
contratos de maquila o procesamiento con
Molymet o sus filiales.

Dentro de los principales clientes de 2020 se
encuentran: Plansee SE, Seah M&S Corp, MP
Diffusion y Huluado Rongxin.

No existen clientes que concentren
individualmente el 10% o mas de los ingresos
generados por las ventas directas de la
compahiia a partir de su propia materia prima.
El mayor cliente concentra un 7%, mientras el
segundo representa el 5% de la facturacion.

Através de oficinas comerciales en Estados
Unidos, Brasil, Inglaterra y China, el Grupo
Molymet atiende a alrededor del 20% de la
demanda mundial de productos de molibdeno.

En el segmento de maquila, donde la materia
prima es recibida para su transformacion, pero no
es un activo de la compafiia, Molymet tiene dos
clientes principales, que representan alrededor del
72% de su volumen anual de negocios en el rubro
de la maquila.

Marcas

Molibdenos y Metales S. A. es propietaria de
un portafolio de marcas comerciales asociadas
a sus distintas filiales productivas. Estas
marcas estan disefiadas bajo un concepto
global que incluye simbolo y logotipo (marca
mixta) con los colores corporativos: naranjo,
verde, azul y gris marengo.

Durante el ano 2020, la empresa ha comenzado
a nivel mundial el registro del nuevo logotipo
de Molymet.
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Molymet

La marca mixta Molymet se registré en el
Instituto Nacional de Propiedad Intelectual
de Chile (INAPI) en 2004 para distinguir al
establecimiento industrial y comercial y en
2005, para designar productos y servicios.
Posteriormente ha sido renovada y se ha
ampliado su registro hacia otros paises. Hoy
se encuentra inscrita en Japon, Corea, China,
Estados Unidos, Canada, México, Brasil, Chile,
Peri y la Union Europea.

Molynor

La marca mixta Molynor se inscribié en INAPI
en 2009 para designar productos y servicios

y en 2017 se amplié para designar también

al establecimiento industrial. Actualmente se
encuentra inscrita en varios paises; entre estos:
Japdn, Corea, China, México, Unién Europea,
Pert y Chile. Durante 2019 fue confirmada la
renovacion de la marca en Chile y Japén, y se
solicité la renovacion en México.

Molymex

La marca mixta Molymex se inscribié en 2004
en el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual
(IMP1) y se renovd en 2014,

Geonuts

La filial Inmobiliaria San Bernardo es propietaria
de Geonuts, una marca mixta que cuenta con
simbolo, logotipo y colores propios y esta
inscrita para la comercializacion de nueces en
Estados Unidos, Chile, China, Corea del Sury la
Unién Europea.

Nuevas marcas en Europa

Durante 2020 se ejecutd un programa de
actualizacién de marcas en filiales europeas,
con el fin de fortalecer la imagen corporativa del
grupo Molymet y registrar su nuevo logotipo.

MOLYMET

Adicionalmente, y con el fin de unificar la
identidad de la empresa, la filial Chemiemetall
pasé a denominarse Molymet Germany vy la filial
Sadaci, Molymet Belgium.

Molymet, directamente o a través de sus
filiales, conservo la propiedad de las marcas
antiguas e inicid el proceso de registro a nivel
internacional de los nuevos nombres y de los
logotipos actualizados.

Patentes

Con el fin de proteger y valorizar distintos
desarrollos realizados por la compafiia, Molymet
inici6 en 2017 un proceso de solicitud de
patentes de invencion.
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Patentes de Invencion de Molymet

Proceso productivo Solicitud Otorgamiento

PCT W02017/035675 Al,
Method for Removing
Arsenic from Material
Containing the Same

Remocién de arsénico desde
concentrados minerales y
otros materiales de interés,

y estabilizacion del residuo
arsenical para depositarlo en
forma segura.

3 de marzo de 2017 en Chile,
Pert, México, Canada, Estados
Unidos, China, Australia, Bulgaria
y Namibia

2018 en Namibia

2020 en China y Estados Unidos.
En los demas paises se encuentra
en trdmite normal.

PCT W02017/202909 A1,
Roasting Furnace, Use
Thereof and Method for
the Processing of Ores or
Concentrates

Modificaciones a los hornos de
tostacion y métodos de operacion
desarrollados por Molymet
Belgium (ex Sadaci).

30 de noviembre de 2017 en
Bélgica, China, Estados Unidos,
México, Canadé, Chile, Per, Corea
del Sury la Union Europea.

2018 en Bélgica

2020 en China

En los demas paises se encuentra
en tramite normal.

CL 201803101, invencion
chilena

Proceso para la remocién
selectiva de los compuestos
de cobre y otras impurezas
con respecto al molibdeno y el
renio desde concentrados de
molibdenita.

En 2019 en Australia, Canadé y
Estados Unidos.

Se encuentra en trdmite normal
en todos los paises donde fue
solicitada.
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Propiedades e instalaciones

Molibdenos y Metales S. A. (matriz)

Edificio Corporativo

Ubicacion Localidad de Nos, comuna de San Bernardo, Regién Metropolitana, Chile
Superficie de terreno Ubicado dentro de un parque de 5 hectareas

Superficie construida 5215 m?

Caracteristicas - Edificio autosustentable, inaugurado en 2011.

En su construccion se invirtieron alrededor de US$ 15 millones.

Estructura de hormigén armado, vigas y tensores de acero.

En este edificio se encuentran las oficinas del nivel corporativo, y de las dreas de Ingenieria de Sistemas,

Proyectos de Infraestructuras, Finanzas, Contabilidad, Personas, Comercial y Departamento de Acciones.

Certificacion LEED nivel Platinum, por los siguientes logros:

- Ahorro de 41% en energia (100% de la energia consumida por dos afios
fue compensada con la compra de bonos de energias renovables no convencionales).

- 32% menos de consumo de agua, en relacion con edificios similares.

- 100% de las aguas servidas es tratada y reutilizada en procesos industriales de la planta productiva
contigua al edificio.

- 75% de los desechos de la construccién fueron reciclados.

- 15% de los materiales empleados eran reciclados y el 22% fueron producidos a menos de 800 km
del edificio.

- 100% del aire interior es filtrado

- 100% de los recintos tiene acceso a luz natural.

El agua de riego de las 5 hectéreas de parque proviene en un 100% de aguas de acequias (rio Maipo).

Casona Las Lilas

Ubicacion Localidad de Nos, comuna de San Bernardo, Regién Metropolitana, Chile
Superficie de terreno Ubicada dentro del mismo parque de 5 hectareas

Superficie construida 1.600 m?

Caracteristicas - Construida en 1880 junto a un parque nativo que data de esa misma fecha.

En su remodelacion, llevada a cabo entre los afios 2006 y 2009, se reforzé la estructura original (de adobe)
para hacerla resistente a sismos mayores.

En esta casona se encuentran ubicadas las oficinas del Presidente Ejecutivo, VP Corporativo de Personas y
Comunicaciones, VP de Operaciones América, VP Corporativo de Cumplimiento y Riesgo, y VP de Asuntos
Corporativos y Legales.
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Complejo Industrial Nos

Ubicacion Comuna de San Bernardo, Region Metropolitana. Chile
Superficie de terreno 429 hectéreas

Superficie construida 61.333 m?

Caracteristicas El complejo cuenta con plantas de:

tostacion y oxidacion a presion.

productos puros de molibdeno.

ferromolibdeno.

acondicionamiento de concentrados y de dxido técnico.

recuperacion de metales y agua desde los Riles y Rises y eliminacién de los Riles.
extraccion por solvente.

catodos de cobre.

cementos de cobre.

recuperacion de renio.

recuperacion de metales desde escorias de ferromolibdeno.

Ademés, cuenta con las siguientes instalaciones para captacion y tratamiento de polvo y gases de proceso:
sistemas de despolvamiento inercial y electrostético.
plantas de lavado de gases y de acido sulfdrico
Instalaciones de apoyo: laboratorio, sistemas informaticos, taller y oficinas de mantencion, bodegas, casino,
entre otras.

Al cierre de 2020, Molibdenos y Metales S.A. no posee terrenos
reservados para el desarrollo futuro de proyectos.



CAP 05 INFORMACION MOLYMET 89
ADICIONAL

Complejo Industrial Molynor S.A.

Complejo Industrial

Ubicacion Complejo Portuario Mejillones, a 65 km de la ciudad de Antofagasta, en la Region de Antofagasta. Chile

Superficie de terreno 30 hectareas, de propiedad de Molynor, libres de gravamenes, prohibiciones e hipotecas en garantia de
obligaciones de terceros.

Superficie construida 15 hectareas

Caracteristicas El complejo cuenta con:
una via asfaltada de dos pistas frente al terreno y tiene acceso a la ruta B400 (de 35 km con dos pistas
asfaltadas), que la conectan con la Ruta 5 (Panamericana); e
Instalaciones de servicio para los procesos productivos: aduccién de agua de mar y planta de osmosis
inversa, aire comprimido, torres de enfriamiento, laboratorio quimico, muestrera; sistema ininterrumpido de
energia eléctrica y parque de generacion diésel de respaldo.

Concesion Maritima

Ubicacion Bahia de Mejillones, Regidn de Antofagasta. Chile
Superficie de terreno 3.754,97 m?
Caracteristicas Concesion otorgada el 21 de noviembre de 2011.

Su objetivo es captar el agua de mar que alimenta el proceso de osmosis inversa para la generacion de agua
industrial y luego, recibir la salmuera generada.

Al cierre de 2020, Complejo Industrial Molynor S.A. no posee
terrenos reservados para el desarrollo futuro de proyectos.
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Carbomet Energia S.A.

Central Los Bajos

Ubicacion Comuna de Puente Alto, Region Metropolitana. Chile
Superficie de terreno 84.033 m?

Superficie construida 850 m?

Caracteristicas Capacidad de disefio: 18 m3/s

Captacion de agua proveniente de la descarga de la central eléctrica Puntilla y de aguas de riego de la Sociedad
del Canal del Maipo. Estas Ultimas son captadas directamente del rio mediante una bocatoma y conducidas por
un canal de aduccion de 6 km de extension.

Carbomet Energia posee derechos de agua por 24 m3/s de cardcter no consuntivo, por lo cual la compafiia
devuelve el agua al cauce luego de su utilizacion en la turbina.

La unidad generadora, marca Leffel, trabaja con una caida neta de 40,2 m. Su potencia nominal es de 5,6 Mw.
La turbina es del tipo Francis de eje horizontal (fue puesta en servicio en 1944).

Para la transmision de la energia, la central se conecta al Sistema Eléctrico Nacional (SEN), a través de la
Eléctrica Puente Alto. Tanto la linea de transmision como la central se encuentran en terrenos de propiedad
de la compafifa y de terceros, los que fueron adjudicados via concesion (DS 4350 de julio de 1944) con sus
correspondientes servidumbres.

Central Auxiliar del Maipo

Ubicacion Comuna de San Bernardo, Regién Metropolitana. Chile
Superficie de terreno 65112 m?

Superficie construida 750 m?

Caracteristicas Caudal de diseno: 24 m3/s

Caida neta: 27 m
Potencia nominal: 5,1 Mw

Instalaciones
Tres unidades Francis de eje horizontal; dos de estas de doble descarga y puestas en servicio en 1962. La
tercera es de descarga simple y opera desde 1985.
La central posee derechos de agua no consuntivos que capta en la descarga de la Central Los Bajos y
conduce por un canal de 3,5 km para devolverlo al lecho del rio, luego de su uso en las turbinas,
La energia generada es transmitida al punto de inyeccion al SEN, a través de una conexion con la distribuidora
(CGED) en la localidad de Nos, mediante una linea de 12.000 voltios que tiene una longitud de 7,5 km.
La central esta situada en terrenos propios y la linea, en terrenos de terceros, con sus respectivas servidumbres.

Al cierre de 2020, Carbomet Energia S.A. no posee terrenos
reservados para el desarrollo futuro de proyectos.
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Carbomet Industrial S.A.

Bodega

Ubicacion Avenida Portales n.° 3499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile

Superficie construida 1168 m?

Caracteristicas Esta bodega es utilizada por Molymet para el almacenamiento de ferrocilicio y carburo de calcio, bajo un

contrato de arriendo de largo plazo con Carbomet Industrial S.A.

Terrenos

Ubicacién Av. Portales n.° 3499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile
Superficie de terreno 15.381 m?
Caracteristicas Estos terrenos estan libres de gravamenes, prohibiciones e hipotecas en garantia de obligaciones de terceros.

La sociedad los mantiene con un contrato de arriendo y son utilizados en mayor medida para el
almacenamiento de material y en una proporcién menor, para disposicion de contratistas.

Bodega

Ubicacion Av. Portales n.° 3.499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile
Superficie construida 1287 m?

Caracteristicas Es utilizada para el almacenamiento de documentos.

Casino

Ubicacién Av. Portales n° 3499, comuna de San Bernardo
Superficie construida 200 m?
Caracteristicas Este casino es utilizado por contratistas, con quienes mantiene un contrato de arriendo.

Oficinas y bodegas

Ubicacion Av. Portales n.° 3.499, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile

Superficie construida 1211 m?

Caracteristicas Estas oficinas y bodegas son utilizadas por Carbomet Energia S.A. bajo un contrato de arriendo con Carbomet
Industrial S.A.

Al cierre de 2020, Carbomet Industrial S.A. no posee terrenos
reservados para el desarrollo futuro de proyectos.
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Inmobiliaria San Bernardo S.A.

Terrenos

Ubicacion

Comuna de San Bernardo, Region Metropolitana

Superficie total

133 hectéreas

Caracteristicas

Estos terrenos estan libres de gravdmenes, prohibiciones e hipotecas en garantia de obligaciones con terceros.

123 ha estén destinadas al cultivo agricola, 48 estan plantadas, en diferentes etapas, con nogales de la variedad
Serr; y 75 hectéreas con nogales de la variedad Chandler.

Derechos de agua regularizados en el Conservador de Bienes Raices respectivo, que en condiciones normales
de disponibilidad, satisfacen las necesidades de riego de las plantaciones.

Instalaciones de Proceso

Ubicacion

Comuna de San Bernardo, Regién Metropolitana

Superficie de terreno

0,5 hectéreas

Superficie total construida

0,23 hectéreas

Caracteristicas

Posee plantas de despelonado, secado, partiduria, seleccién y clasificacién de nueces. Estas son envasadas
manualmente para su comercializacion.

Al cierre de 2020, Inmobiliaria San Bernardo S. A. no posee
terrenos reservados para el desarrollo futuro de proyectos.
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Molymex S. A. de C\V.
Planta Industrial
Ubicacion Cumpas, estado de Sonora, México
Superficie terreno 40,8 ha, libres de gravdamenes, obligaciones e hipotecas en garantia de obligaciones de terceros.
Superficie construida 692 m? para oficinas y 11,1 ha en plantas, bodegas y laboratorio, ademas de las oficinas administrativas ubicadas
en Hermosillo, Sonora.
Caracteristicas Planta de tostacion con una capacidad anual de 29,3 millones de libras de molibdeno contenido, plantas de

briquetas y una capacidad en la planta de acondicionamiento de concentrados de 28 millones de libras.

Cuenta con instalaciones para:
Extraccion por solventes.
Neutralizacion.
Captacion y tratamiento de polvo y gases de proceso.
Despolvamiento inercial y electrostatico.
Lavado de gases.
Acido sulfdrico.
Muestreo y andlisis quimico.

Al cierre de 2020, Molymex S. A. de C. V. no posee terrenos
reservados para el desarrollo futuro de proyectos.
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Molymet Germany GmbH (ex Chemiemetall GmbH)

Planta Industrial

Ubicacion Ciudad de Bitterfeld-Wolfen, estado de Sajonia-Anhalt, a 30 km al norte de la ciudad de Leipzig y a 120 km al sur
de Berlin, Alemania.

Superficie del terreno 2,7 hectéreas, libres de gravdmenes, prohibiciones e hipotecas en garantia de obligaciones de terceros.
Superficie construida 9.000 m?
Caracteristicas Esta planta es utilizada para la produccién de diéxido de molibdeno, polvo metélico de molibdeno y polvo

metalico de molibdeno de alta densidad, principalmente.

Al cierre de 2020, Molymet Germany GmbH no posee terrenos
reservados para el desarrollo futuro de proyectos.

Molymet Belgium N.V. (ex Sadaci N.V.)

Planta Industrial

Ubicacion Barrio industrial del puerto de Gante, Bélgica.

Superficie terreno 26,1 hectareas, libres de gravamenes, prohibiciones e hipotecas en garantia de obligaciones de terceros.
Superficie construida 49.645 m?

Caracteristicas Planta de tostacién con capacidad de produccion anual de 35 millones de libras.

Al cierre de 2020, Molymet Belgium NV. no posee terrenos
reservados para el desarrollo futuro de proyectos.
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Factores de riesgo

Factores relacionados con Molymet

Molymet esta sujeta a diversas leyes y
regulaciones

Los negocios de Molymet estan sujetos a la
regulacion de los paises en los que se desarrollan.
Los cambios en dichas regulaciones podrian
provocar que Molymet modifique sus objetivos de
negocios en caso de que las practicas existentes se
vuelvan mas reguladas, se incrementen los costos o
simplemente se prohiban. Los negocios de Molymet
y los sectores en los que opera se encuentran,

en ocasiones, siendo revisados o investigados

por reguladores, lo cual puede llevar a acciones
coercitivas, multas e infracciones, o a la imposicion
de dafios y reclamaciones derivadas de litigios.

Implementacién de una estrategia

de crecimiento

La implementacion de una estrategia de
crecimiento por parte de Molymet, incluyendo
la posible realizacion de adquisiciones, podria
implicar la inversion de importantes cantidades
de sus recursos y/o tener un efecto adverso en
sus actividades de negocios.

Dependencia de personal clave

En virtud del tipo de negocios que desarrolla,
Molymet depende en cierta medida de
funcionarios clave cuyas caracteristicas resultan
sumamente importantes. La ausencia de dicho
personal clave podria tener un efecto adverso en
los negocios y resultados de Molymet.

MOLYMET

Responsabilidad comercial

Con motivo de sus actividades, Molymet se
encuentra sujeta a potenciales demandas por
parte de clientes en relacién con la calidad

de sus productos. De prosperar, dichas
demandas podrian tener como consecuencia la
imposicion de obligaciones de indemnizacién
en contra de Molymet y en favor de los clientes
afectados. Molymet cuenta con seguros por
Responsabilidad Civil Producto que amparan
dicha responsabilidad.

Obligaciones contractuales (covenants)
derivadas de la deuda de Molymet
Molymet cuenta con financiamientos que

pueden establecer obligaciones, tales como el
cumplimiento de ciertas razones financieras,
restricciones en cuanto a la contratacion de deuda
adicional y otorgamiento de garantias, entre otras.

Para la obtencion de los diversos financiamientos,
Molymet recurre a los mercados financieros, tanto
locales como internacionales, por lo cual obtiene y
asume obligaciones de hacer y no hacer similares
a las anteriormente descritas. No obstante ello, no
puede garantizarse que, al acudir a la contratacion
de financiamientos en los mercados financieros,
continuard adquiriendo compromisos similares o
de la misma naturaleza a los descritos en el parrafo
anterior o a los que normalmente se obliga en
términos de la deuda existente.
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Operaciones con partes relacionadas
Durante el curso ordinario de sus negocios,
Molymet celebra operaciones con personas
relacionadas. En el evento de que alguna

de dichas contrapartes incumpliera con sus
obligaciones conforme a dichas operaciones,
ello podria tener un efecto adverso en la
situacion financiera de Molymet,

Ataques cibernéticos

Si se presentaran ataques cibernéticos y/u

otras violaciones a las redes y a los sistemas de
tecnologias de informacion de Molymet, que

los controles de seguridad no puedan frenar,

por cualquier razén (incluyendo por tratarse

de ataques de Ultima generacion, que burlen
dichos controles), se podria afectar directamente
la operacion de Molymet al comprometer
sistemas operativos y causar danos financieros

y reputacionales, que podrian tener un efecto
adverso en su negocio. Sin embargo, Molymet
posee multiples capas de seguridad frente a
ataques de virus, malware o hacking, tales como
sistemas centralizados de proteccion de endpoint,
proteccion de navegacion, control de dispositivos,
Antispam, entre otros. Los mdltiples sistemas

de seguridad permiten a su vez generar alertas
tempranas de compromiso para reaccionar frente
a indicadores de compromiso, y a su vez activar
planes de respuesta ante incidentes. En paralelo,
se realizan pruebas de intrusion independientes y
periédicas donde se identifican vulnerabilidades,
para posteriormente ejecutar planes de mitigacion
sobre los hallazgos.

Factores relacionados con la industria

Molymet enfrenta a la competencia

en cada uno de sus mercados

Molymet compite en cada mercado geografico y
en cada una de sus lineas de negocio con otros
procesadores de molibdeno alrededor del mundo.
Sus principales competidores incluyen a Codelco
en Chile, Thompson Creek en Canada, Freeport
McMoran y Thompson Creek en EU.A, y Freeport
McMoran en Europa. Adicionalmente, existen
otros procesadores en China y en otras partes

en Asia de los que Molymet espera enfrentar

una mayor competencia. Sin embargo, Molymet
alcanza gran competitividad gracias a la eficiencia
de sus procesos, a sus productos personalizados
y a su cercania, tanto respecto de los proveedores
de concentrados, como de los clientes.

En forma similar, algunos de los clientes del
sector minero que actualmente no cuentan con
capacidad de procesamiento de molibdeno
podrian desarrollarla y dejar de contratar los
servicios de Molymet. Si cualquiera de estas
circunstancias ocurriese, ello podria tener un
efecto adverso sobre la condicion financiera y de
negocios y los resultados de la operacién. Dicha
competencia podria resultar en la imposibilidad
de Molymet de acceder a la materia prima
necesaria, de contratar o mantener empleados
capacitados o de obtener el capital requerido
para fondear sus operaciones.

Molymet no se involucra en ninguna
actividad minera para la obtencién de
concentrado de molibdeno

Molymet no desarrolla la actividad minera para
obtener concentrado de molibdeno. Su negocio
se enfoca en el procesamiento de concentrado
de molibdeno producido por terceros, por lo
que éste depende del suministro estable de
concentrado de molibdeno. El suministro de
molibdeno se logra fundamentalmente a través
de compras realizadas a proveedores por
medio de contratos de mediano y largo plazo y
a través de transacciones en el mercado spot.
Molymet ha mantenido relaciones estables y
de largo plazo con sus principales proveedores
de concentrado de molibdeno, con la finalidad
de asegurar suficientes materias primas para
satisfacer la demanda de sus clientes en todo
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momento. No obstante, no es posible asegurar
que dichas relaciones se seguirdn teniendo

en el futuro. No es posible asegurar que el
suministro de concentrado de molibdeno estara
siempre disponible en el mercado spot a precios
favorables, o que Molymet tendrd la posibilidad
de renovar sus contratos de largo plazo en
términos favorables.

Dependencia a determinados
proveedores

Molymet busca reforzar sus relaciones de

largo plazo con proveedores existentes de
concentrado de molibdeno y diversificar sus
fuentes de concentrado de molibdeno mediante
el desarrollo de nuevas relaciones con otros
proveedores en Chile, México, Perti y EE. UU,

al igual que celebrar contratos de suministro

de largo plazo para asegurar el acceso a sus
materias primas. No obstante lo anterior, en la
actualidad las actividades de Molymet dependen
en cierta medida de algunos de sus proveedores,
esto es, Mexicana de Cobre, Kennecott y
Codelco, por ejemplo. Resulta imposible asegurar
que las relaciones con cualquiera de nuestros
proveedores, incluyendo los anteriormente
mencionados, permanezcan vigentes.

El negocio puede ser afectado por
cambios en los precios de molibdeno,
renio y cobre

Las ganancias y desempeno financiero de
Molymet se ven afectados por los precios de
mercado del molibdeno, y en menor grado del
renio y cobre, cada uno de los cuales puede
fluctuar ampliamente. Histéricamente, los precios
del molibdeno han sido sujetos a grandes
fluctuaciones y a la vez han sido afectados por
numerosos factores fuera del control de Molymet.
No obstante que este riesgo, inherente a la
naturaleza de los negocios de Molymet, ha sido
manejado por su administraciéon minimizando
el impacto de la variacién del precio
internacional del molibdeno sobre la posicion
fisica de la propiedad de Molymet, si el precio
del molibdeno aumentara sustancialmente,
aumentaria también la necesidad de financiar
la compra de concentrado de molibdeno para
el negocio de venta propia y, por lo tanto,

MOLYMET

aumentarian los gastos financieros. Por otra
parte, si el precio del molibdeno decreciera
sustancialmente, las ventas y resultados de
operaciones probablemente serian afectados,
pero se generaria una caja importante, lo que
aumentaria la liquidez de Molymet.

Molymet depende de una demanda
constante de molibdeno, renio y cobre, y
cualquier disminucion en dicha demanda
podria afectarla de manera adversa

El negocio de Molymet depende enteramente de
la demanda global continua de molibdeno. Los
principales mercados para el molibdeno son el de
ingenieria, construccion, transportacion, mineria,
petroquimica, e industrias de energia y petréleo

y gas. Estas industrias, asi como otras que hacen
uso del molibdeno, son ciclicas por naturaleza y
altamente sensibles a condiciones econémicas
generales. La demanda de molibdeno se ve
afectada por numerosos factores fuera del
alcance de Molymet, incluyendo la estabilidad

de tasas de interés y tipos de cambio y niveles
generales de produccién industrial. Como
resultado de la desaceleracién de las economias
de EE. UU, europeas, asidticas o de América
Latina podrian reducir la demanda de acero de
alta calidad y de los productos de molibdeno de
Molymet, lo cual podria afectar adversamente sus
resultados de operaciones y flujos de efectivo.

La demanda de molibdeno se refleja no sélo

en las necesidades de industrias ciclicas sino
también en la ausencia actual de sustitutos del
molibdeno que sean viables en términos de
costo. No obstante, existen sustitutos potenciales
para el fortalecimiento de aleaciones de acero y
otras aplicaciones, tales como el vanadio, el boro,
el cromo y el columbio. Los avances a futuro

en la ciencia, tecnologia y procesos industriales
metallrgicos podrian llevar a una mayor
utilizaciéon de metales sustitutos y a una menor
demanda de molibdeno. A la luz del enfoque

en y dependencia a la demanda de molibdeno,
cualquier variacién en la demanda podria tener
un efecto adverso en la condicion financiera y
resultados de operaciones de Molymet.
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Dependencia de la industria del acero
Los negocios de Molymet dependen en gran
medida de la produccién y demanda de la
industria del acero, en virtud de que la mayoria de
los productos de molibdeno y subproductos que
desarrolla son utilizados precisamente en dicha
industria. De esta manera, una disminucion en la
demanda de molibdeno por parte de la industria
acerera podria tener un efecto significativo
adverso en los resultados de Molymet.

A fin de continuar siendo competitiva,
Molymet debe desarrollar y aplicar
tecnologias de ultima generacion

La naturaleza del negocio de molibdeno requiere
de una inversion financiera significativa y de
recursos humanos para desarrollar y aplicar
tecnologia de punta. El éxito histérico de Molymet
se ha obtenido en gran medida gracias a su
habilidad para extraer el molibdeno de manera
eficiente del material bruto, el cual contiene altos
niveles de impurezas, lo que ha logrado a través

del desarrollo y utilizacién de tecnologia de punta.

Inversiones en activos

En virtud de que el sector industrial en el que
desarrolla sus negocios precisa la utilizacion
de instalaciones, maquinaria y equipo de alta
tecnologia, Molymet requiere de cantidades
importantes de capital para financiar sus
inversiones en activos,

Permisos o autorizaciones ambientales
El tostado y procesamiento del concentrado

de molibdeno estéa sujeto a muy diversas
regulaciones ambientales y de otros tipos

en muchas jurisdicciones. La mayoria de las
autoridades regulatorias locales exigen permisos
0 autorizaciones para la construccion de
instalaciones de tostado de molibdeno del tipo de
las operadas por Molymet y, en algunas instancias,

dichos permisos o autorizaciones no son otorgados
por las autoridades relevantes. Sin embargo, a la
fecha de la presente Memoria Anual, todos los
permisos o autorizaciones ambientales solicitados
por Molymet han sido otorgados.

Riesgos ambientales

A pesar de que Molymet cuenta hasta

el momento con todos los permisos y/o
autorizaciones que para la construccion y
operacioén de sus instalaciones de tostado

de molibdeno exige la legislacion vigente en

las distintas jurisdicciones en las que opera,

la violacion de dicha legislacién en materia
ambiental y cualquier posible responsabilidad
derivada de la misma podria tener como
consecuencia la imposicion de obligaciones

de remediacidn o sanciones de caracter
pecuniario que podrian comprometer cantidades
importantes de recursos, asi como la prohibicion
de utilizar determinadas instalaciones, lo cual
podria tener un efecto adverso en la capacidad
de produccion de molibdeno y en Ultima
instancia reflejarse en los resultados de Molymet.

Variacion en los costos de energéticos
En virtud del tipo de operaciones industriales
que realizan Molymet y algunas de sus
subsidiarias, determinados productos
energéticos le resultan indispensables. En caso
de un aumento imprevisto en los costos de
procuracion de dichos productos energéticos,
las operaciones y resultados de Molymet
pudieren verse afectados.
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Otros factores

Condiciones econdmicas, politicas y
sociales en otros paises podrian afectar
adversamente los resultados de Molymet
Recientemente, muchos paises han
experimentado condiciones econdmicas,

politicas y sociales significativamente volatiles,

y esto podria seguir ocurriendo en el futuro. La
inestabilidad global ha sido causada por diversos
factores, incluyendo fluctuaciones sustanciales
en el crecimiento econdmico, cambios en los
niveles de inflacidén, movimientos en los tipos de
cambio, cambios en las politicas y regulaciones
econdmicas y fiscales, asi como inestabilidad
politica, social y econdmica en general. No
podemos asegurar que dichas condiciones
inestables no se seguirdn produciendo o que no
tendran un efecto material adverso en la situacién
financiera y resultados de operacion de Molymet.

La calificacion crediticia de los bonos
puede estar sujeta a revision

Las calificaciones crediticias otorgadas en
relacion a los bonos podran estar sujetas

a revision (ya sea a la baja o a la alza) por
distintas circunstancias relacionadas con
Molymet, Chile, México u otros temas que en la
opinién de las Agencias Calificadoras resulten
relevantes. Los inversionistas deberdn considerar
cuidadosamente cualquier consideracion que se
sefale en las calificaciones correspondientes.

Fluctuaciones en los tipos de cambio
Las fluctuaciones en los tipos de cambios
podrian afectar el desempefio econémico de
los paises en los que Molymet y sus clientes
operan, y por ende sus resultados de operacion
y capacidad de pago. Asimismo, la valuacion de
los pasivos y activos de Molymet pueden variar
dependiendo de dichas fluctuaciones.

Riesgo asociado a instrumentos
financieros derivados

Cuando las condiciones del mercado son
propicias, Molymet ejecuta transacciones
destinadas a cubrir y disminuir sus riesgos
relacionados con fluctuaciones cambiarias o
de variaciones en las tasas de interés mediante
instrumentos financieros derivados. Los riesgos

MOLYMET

asociados con los instrumentos financieros
derivados se pueden presentar por las
circunstancias del mercado y la solvencia de
las instituciones con las cuales se contratan.,

Epidemias, pandemias y otras
enfermedades infecciosas: situacién de
Molymet ante el COVID-19

A raiz de la pandemia provocada por €l
Coronavirus (COVID-19), Molymet ha minimizado
sus riesgos financieros y operacionales, a través
de un plan integral de contingencia organizado
por un Comité de Crisis, el cual tiene como fin
adoptar las medidas para mantener la continuidad
operacional de la empresa tanto en el aspecto
productivo como comercial, priorizando por
sobre todo la salud y la seguridad de todos sus
colaboradores, comunidad y stakeholders con los
que se relaciona.

En el &mbito financiero, Molymet cuenta
actualmente con una fuerte posicién de liquidez
y que le ha permitido cumplir sin dificultades
sus compromisos financieros, tanto con sus
colaboradores como con sus proveedores. De
acuerdo con la estructura de financiamiento de
la compaiiia, no existen vencimientos de deudas
relevantes en 2021, por lo que no se advierten
efectos financieros de relevancia producto de

la emergencia COVID-19. Las estimaciones de
caja para el corto y mediano plazo permiten
proyectar que la solidez financiera de la
compafiia se mantendra.

Molymet considera que los siguientes son los
principales riesgos que podrian afectar su giro
ordinario a raiz de la emergencia COVID-19:

a) Interrupciones de la cadena de suministro
de concentrados de molibdeno producto de
una menor actividad o cierre de minas. Como
mitigante de este riesgo, Molymet cuenta

con niveles de inventarios significativos y

una posicion de liquidez sélida que debieran
permitir enfrentar el escenario de interrupcion
actual de negocios como el cierre de minas
por un periodo de uno o dos meses.
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b) Problemas logisticos y retrasos en los
embarques. Como mitigante de este riesgo,
Molymet cuenta con una diversificacion
geogréfica Unica en la industria, con plantas
productivas y oficinas comerciales alrededor
del mundo, ademas de relaciones de largo
plazo con compafiias navieras, bodegas
externas y agentes comerciales, lo cual
entrega a la compafifa una alta flexibilidad para
enfrentar estas potenciales contingencias.

c) Presiones bajistas en el precio del
6xido de molibdeno como resultado de la
desaceleracion econdmica mundial. Como
mitigante de este riesgo, Molymet cuenta
con un modelo de negocios robusto que
debiera permitir enfrentar un escenario

de precios bajistas y poder compensar
potenciales menores resultados con
mayores niveles de liquidez.

Uno de los principales objetivos de Molymet
durante esta emergencia sanitaria ha sido el
bienestar de los colaboradores, tanto internos
como externos, lo cual es una de las prioridades
que tenemos como compafifa. Es por esto, que
la compaiiia cred el Programa de Asistencia al
Colaborador Molymet, iniciativa que va en la
direccidn de apoyar a equipos y sus familias
con asesorias en aspectos legales, financieros, y
también de contencion psicoldgica.

Adicionalmente, Molymet de manera

proactiva ha realizado acciones en ayuda a la
comunidad para enfrentar esta crisis mediante
programas diarios de sanitizacion a calles de
las comunidades aledanas, capacitaciones
on-line para ensefar a vecinos a postular a
fondos concursables, y la donacién de cajas
de mercaderia solidaria, liquido desinfectante y
mascarillas, entre otros.

En relacion con nuestros colaboradores
externos, contratistas, Molymet ha implementado
protocolos de seguridad frente al COVD-19, a
cumplir por ellos al ingresar a sus instalaciones,
con la finalidad de resguardar su salud y
seguridad como también la continuidad
operacional de la compafiia.

Durante el afo 2020, los compromisos
comerciales de Molymet no se vieron
interrumpidos a pesar de la pandemia provocada
por el coronavirus (COVID-19) y todas las plantas
productivas de la compafifa, MolymetNos y
Molynor en Chile, Molymex en México, Molymet
Belgium (anteriormente Sadaci) en Bélgica

y Molymet Germany en Alemania, operaron

con normalidad, logrando volimenes de venta
mayores a los del mismo periodo de 2019. Dentro
de este aumento en el volumen de ventas, destaca
la mayor diversificacion hacia mercados como
China, manteniendo una importante presencia en
Europa, EE. UU. y Asia.

Para el logro de lo anterior, Molymet obtuvo

de la autoridad competente para sus plantas
MolymetNos y Molynor, resoluciones que las
califican como empresa esencial, encontrandose
exentas de paralizacion de operaciones

durante la actual pandemia, asegurando asf la
continuidad operacional. Por su parte Molymet
Belgium (anteriormente Sadaci) y Molymex
obtuvieron igual calificacién con las mismas
positivas consecuencias.
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Planes de inversion

Al 31 de diciembre de 2020

Modernizacion y fortalecimiento de las
instalaciones de Limpieza de Gases y
Tostacion en MolymetNos

Objetivo

Reducir en un 40% la emision de SO2 asociada
a las operaciones de tostacion, a través de la
modernizacién de las instalaciones de limpieza
de gases y tostacién en la Planta MolymetNos,
asignando a las instalaciones un estandar
superior de eficiencia, confiabilidad, flexibilidad
y cobertura de respaldo operacional, para el
cuidado del medioambiente y la proteccion

de las personas.

Obras

En una primera etapa, se construird una nueva
planta de acido que reemplazaré a la actual
planta n.°1,y se fortalecerd la confiabilidad
operacional de la actual planta de acido n.° 2.
Adicionalmente, se incorporara un Sistema de
Absorcion de SO, de Emergencia.

Una segunda etapa, que no ha sido aprobada
aun por el Directorio, considera renovar
instalaciones de tostacion n°2y n.° 3,
reemplazandolas por una mas moderna,

de mayor productividad y capacidad de
procesamiento, proporcionandouna alternativa de
respaldo para la actual planta de tostacion n.° 5.

Inicio: 2021

Término: 2024

Monto estimado

US$ 59 millones

Estado de avance a diciembre 2020
Declaracion de Impacto ambiental presentada
a fines de noviembre.

Fuentes de financiamiento

Recursos propios

MOLYMET

Planta Quimica, Molymet Belgium,
Bélgica

Objetivo

Elaborar productos de mayor valor agregado

y permitir una mayor flexibilidad en el
procesamiento de concentrados de molibdeno.

Obras
Construccion de una nueva planta que
complementaré las operaciones de tostacion.

Término (puesta en marcha):

primer semestre de 2021

Monto estimado

US$ 55 millones

Estado de avance a diciembre de 2020
99%

Fuentes de financiamiento

Recursos propios
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Propiedad y acciones

Propiedad

Situacion de control

Al 31 de diciembre de 2020, Molibdenos y
Metales S. A. cuenta con 183 accionistas y
no posee un accionista controlador.

Doce mayores accionistas
Al 31 de diciembre de 2020

Nimero de acciones | Nimero de acciones |, n
f % de propiedad
suscritas pagadas

Plansee Limitada 28183.004 28183.004 2119
Nueva Carenpa S. A. 12.964.493 12.964.493 9,75
Fundacion Gabriel y Mary Mustakis 12.769.575 12.769.575 9,60
Inversiones Lombardia S. A. 12.110.651 12.110.651 9In
Phil White International Corp. 5.955.018 5.955.018 4,48
Ed Harvey Trust Corp. 5.955.018 5.955.018 4,48
Osvald Wagner Trust Co. Inc. 5.954.397 5.954.397 4,48
Marea Sur S.A. 5276192 5.276192 397
Inversiones Octay Limitada 5154.656 5154.656 3,88
Whar Plot Corporation 4.758.207 4,758.207 3,58
Minera Valparaiso S. A. 4.637.340 4.637.340 3,49

Coindustria Limitada 3.672.067 3.672.067 2,76
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Accionistas mayoritarios

MOLYMET

1 Nueva Carenpa S. A. 76.117.769-9 9,75
2 Inversiones Lombardia S. A. 76117.751-6 9In
3 Marea Sur S. A 76117.753-2 3,97
4 Inversiones Octay Limitada 76117.761-3 3,88
5 Inversiones y Rentas Mayo Ltda. 76.437400-2 0,54
6 Inversiones San Javier S.A. 96.693.400-K 0,23
7 Inversiones Santa Elena Limitada 96.694.130-8 019
8 Rentas e Inversiones Ltda 78.201.270-3 015
9 Inversiones Monza MPG Ltda. 77197695-6 0,06
10 Inversiones Monza Milano Ltda. 771976921 0,06
n Inversiones Monza Calmar Ltda. 77197689-1 0,06
12 Gianoli Aldunate Silvia 4109.060-K 0,06
13 Pirola Gianoli Alberto 6.957184-0 0,04
14 Pirola Gianoli Carla 6.957188-3 0,04
15 Pirola Gianoli Margarita 10.567.908-4 0,04
16 Inversiones e Inmobiliaria Tierras Blancas Limitada 96.584.690-5 0,04
17 Barriga Gianoli Elena Maria 6.978.912-9 0,03
18 Barriga Gianoli José Miguel 6.978.911-0 0,01
19 Inmobiliaria e Inversiones Milano Ltda. 78.411.880-0 0,00
20 Inversiones Calmar Ltda. 77975190-2 0,00
21 Inversiones MPG Ltda. 76.427.330-3 0,00
22 Inversiones Atenea S. A. 96.826.860-0 0,00
23 Barriga Blanco Miguel 3197.219-1 0,00
24 Barriga Gianoli Maria Cecilia 6.978.910-2 0,00

TOTAL 28,26

Estos accionistas conforman un grupo empresarial en razén a la relacion de parentesco que existe
entre los socios principales de las personas juridicas indicadas en el listado y pueden designar, a lo

menos, un miembro de la administracion de la Sociedad.

25 Plansee Limitada 76138.329-9

2119

TOTAL

21,19

Este accionista por si solo puede designar, a lo menos, un miembro de la administracién de la Sociedad.
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26 Ed Harvey Trust Corp. 59.021.480-9 4,48
27 Phil White International Corp. 59.021.470-1 4,48
28 Osvald Wagner Trust Co. Inc. 59.021.460-4 4,48
29 Whar Plot Corporation 59.014.260-3 3,58
30 Inversiones Green S.A. 96.949.800-6 0,75
31 Inversiones ltati Ltda. 77581.080-7 0,72
32 Pifemarno SpA 76.416.851-8 0,29
33 Allegra SpA 76.416.848-8 0,29
34 Flomanju SpA 76.416.849-6 0,29
35 Gorriti S. A. 96.949.820-0 0,06
36 Gianoli Quesada Alberto Miguel 48.033.713-1 0,00
37 Gianoli Quesada Cirilo Rafael 48.014.709-K 0,00
38 Gianoli Quesada Claudia Maria 48160.755-8 0,00

TOTAL 19,41

Estos accionistas estan vinculados por una relacion de parentesco que existe entre los socios
principales de las personas juridicas indicadas en el listado y pueden designar a lo menos, un miembro
de la administracidn de la Sociedad.

39 Fundacion Gabriel y Mary Mustakis 72.251.700-8 9,60
40 Anastassiou Mustakis George 6.374.232-5 1,37
41 Anastassiou Mustakis Helen Patricia 6.060.805-9 1,36
42 Anastassiou Mustakis Beatriz Ismini 6.552.211-K 1,36
43 Anastassiou Mustakis Daphne Maria 6.372.658-3 1,36
44 Inversiones Itaka Ltda. 96.557.920-6 0,86
45 Fundacion Asistencial George Mustakis Dragona 65.063.186-2 0,75
46 Inversiones Endaxi S. A. 76.991.752-7 0,75
47 Consultora e Inmobiliaria Roca Ltda. 78.466.170-9 0,30
48 Rojas Castro Maria Cecilia 6.557.378-4 0,00

TOTAL 17,72

Estos accionistas pertenecen al mismo grupo empresarial y pueden designar, a lo menos, un
miembro de la administracion de la Sociedad.

49 Minera Valparaiso S. A. 90.412.000-6 3,49
50 Coindustria Ltda. 80.231.700-K 2,76
51 Cominco S.A. 81.358.600-2 2,33
52 Forestal, Construccion y Comercial del Pacifico Sur S. A. 91.553.000-1 1,41
53 Larrain Bunster Jorge Gabriel 4102.581-6 0,00

TOTAL 9,99

Estos accionistas estan vinculados por una relaciéon de parentesco que existe entre los socios
principales de las personas juridicas indicadas en el listado y pueden designar a lo menos, un
miembro de la administracién de la Sociedad.
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Acciones
Descripcion de las acciones Politica de dividendos
Al 31 de diciembre de 2020, el capital social de Por acuerdo de la Junta de Accionistas y segun las disposiciones
Molibdenos y Metales S. A. se encuentra dividido  vigentes, se aprobd continuar con una politica de dividendos
en 132.999.304 acciones nominativas, de una similar a las de anos anteriores, repartiendo en principio, el 40%
Unica serie, totalmente suscritas y pagadas. de la utilidad liquida, previa absorcién de las pérdidas acumuladas

que existieran y manteniendo una razonable estabilidad en
el monto absoluto a repartir. Lo anterior, dependiendo de la
situacién econdmica de la sociedad, considerando la caja

Informacidn estadistica disponible y los proyectos que se deban financiar.

Dividendos distribuidos

Dividendo n.° Monto pagado

(USS por accion)

2020 88 0,25000
2019 87 0,29109
2018 86 0,30217

Transacciones en bolsas 2020

Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores

Periodo N.°de acciones transadas Precio promedio Monto total transado (S)

(S por accion)

1. trimestre 25785 7084 182.685.358
2.° trimestre 436.338 5598 2.442.632.642
3 trimestre 67.897 5596 379.984.530
4° trimestre 338.253 5.340 1.806.457.320

Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores

Periodo N.°de acciones transadas Precio promedio Monto total transado ($)

($ por accion)

1 trimestre No registra movimientos
2.° trimestre 465 5,597 2602698
3 trimestre 400 5597 2.240.000
4.° trimestre No registra movimientos

Presencia bursatil 2020

Marzo (31-03-2020) 8,33 Junio (30-06-2020) 8,33
Septiembre (30-09-2020) 2,78 Diciembre (30-12-2020) 2,22

Nota: La presencia bursatil ha sido calculada de acuerdo a la Norma de Caracter General N.o 327 del 17-01-2012, de la Comisidn para el Mercado
Financiero. Considera las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago y en Bolsa Electronica hasta el dia anterior a las fechas
indicadas. (BCS).
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Responsabilidad social
y desarrollo sostenible

Diversidad del Directorio 8
Nacionalidad
Nacionalidad
extranjera
Género m— ~
Femenino 0
Masculino 10
Nacionalidad
Chilena 8
Extranjera 2
Edad
Menor a 30 afios 0 ®
Entre 30 y 40 afios 0 \
Entre 41y 50 afios 0 *
Entre 51y 60 afios 5 O O O

Entre 61y 70 afios 5
Superior a 70 afios 0
Antigiiedad en el cargo 3 |
Menos de 3 afios 6

Entre 3y 6 afios 0 d i reCtO reS

Mas de 6 afios y menos de 9 0

Entre 9y 12 afios 1 COn +12 aﬁOS
Més de 12 afios 3 en eI Cargo
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Diversidad de la Administracion

Gerencia General y gerencias que

reportan al Directorio 3
Mujeres
Criterio Nimero de gerentes A 27

Hombres
~
Género
Femenino 3
Masculino 27
Nacionalidad
Chilena 27
Extranjera 3
Edad
Menor a 30 afios 0
Entre 30 y 40 afios 6 \
Entre 41y 50 afos 17
Entre 51y 60 afios 4
Entre 61y 70 afios 3

O O

Superior a 70 afios 0
Antigiiedad en la empresa 1 O r\\m
~ ] 1

Menos de 3 afios 9

Entre 3y 6 afios 7 gere nteS

Mas de 6 afios y menos de 9 1 ~
Entre 9y 12 afos 3 Con +12 anos

Més de 12 afios 10 en Ia em presa
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Diversidad de la organizacion

95
trabajadores Mujeres 6 3 9

Criterio Nuamero total de

~
Género Hombres
Femenino 95 A
Masculino 639
Nacionalidad
Chilena 7
Extranjera 17
Edad
Menor a 30 afos 104
Entre 30 y 40 afios 277 °
Entre 41y 50 afios 197 \
Entre 51y 60 afios 124 ®

Entre 61y 70 afios 32 \
Superior a 70 afios 0 'Q‘ 'Q'
Antigiiedad en la empresa

Menos de 3 afios 171 7 3 4 'Q‘ 'Q. 'Q.

Entre 3y 6 afios 131
Mas de 6 afios y menos de 9 121 COla boradores
Entre 9y 12 afios 82
Més de 12 afios 229

*Nota: solo considera la dotacion de la matriz.
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Brecha salarial por género

Proporcidn que representa el sueldo

bruto base promedio, por tipo de cargo,
responsabilidad y funciéon desempefada, de
las ejecutivas y trabajadoras respecto de los
ejecutivos y trabajadores.

_ ProporCién

Ejecutivas 12,14%

Trabajadoras 91,70%

*Nota: informacion de colaboradores masculinos equivale al 100%

MOLYMET
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Administracion y personal
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Director General Molymex
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Gonzalo

Bascunan Obach

VP Comercial

y Desarrollo de Mercado

Pedro Pablo Alessandrini L.
Subgerente de
Abastecimiento

de Concentrado

Diego Casali C.
Gerente de Subproductos

Sebastian Fried| U.
Gerente de Ventas Asia
Samuel Baeza C.

Gerente de Abastecimiento
de Concentrado

Mauricio Fernandez R.
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Edgardo

Mario Lama A.
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de Mercado

Arturo Verderau del R.
Gerente de Ventas América

Cisternas Jara

Gerente 1&D

Godfried

Van Schuylenbergh
VP de Operaciones Europa

Henning Uhlenhut
Gerente de Planta
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Juan José Segura F.
Subgerente de I&D

Gonzalo
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Concha Parada

Jorge

Ramirez Gossler

VP Corporativo de
Administracién y Finanzas

Vanessa Devillaine C.
Subgerente de
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Maximo Jara L.
Contador General
Corporativo

Andrés Ovalle M.
Subgerente de Relacion
con Inversionistas

Jerénimo Soffia E.
Subgerente de Finanzas

VP de Ingenieria

Carlos Salinas B.
Gerente de Ingenieria

Miguel

Dunay Osses

VP de Asuntos
Corporativos y Legales

Natalia Urrutia B.
Abogado Senior

M. Eugenia Zelada C.

Jefe de Departamento
de Acciones

O

Juan Cristdbal

Valenzuela Béjares
VP Corporativo de Gestion
Estratégica, Tecnologias y DX

Jorge Jaque U.
Gerente Corporativo de
Tecnologias de la Informacién

José Mengido

Gerente Corporativo de
Transformacion Digital
e Industria 4.0

Juan Schmidt S.
Gerente Corporativo
de Planificacion y
Control de Gestion
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Integrantes del Directorio

George Anastassiou
Mustakis

Presidente

Director titular

No independiente
Nombramiento:
21-04-2020
Arquitecto

RUT: 6.374.232-5

Karlheinz Wex
Vicepresidente
Independiente
Nombramiento:
21-04-2020

Business Administrator
RUT: 48.213.498-K

Ralil Alamos Letelier
Director titular

No independiente
Nombramiento:
21-04-2020

Ingeniero Comercial
RUT 5.545.475-2

José Miguel Barriga
Gianoli

Director titular
Independiente
Nombramiento:
21-04-2020
Ingeniero Civil

RUT: 6.978.911-0

Boris Buvinic
Guerovich

Director titular

No independiente
Nombramiento:
21-04-2020
Ingeniero Comercial
RUT: 8.245.774-7

Luis Felipe Cerdn
Cerén

Director titular
Independiente
Nombramiento:
21-04-2020
Ingeniero Civil de
Industrias

RUT: 6.375.799-3

Hernéan Cheyre
Valenzuela

Director titular

No Independiente
Nombramiento:
21-04-2020
Ingeniero Comercial
RUT: 6.375.408-0

Eduardo Guilisasti
Gana

Director titular
Independiente
Nombramiento:
21-04-2020
Ingeniero Civil
RUT: 6.290.361-9

Juan Manuel Gutiérrez
Philippi

Director titular
Independiente
Nombramiento:
21-04-2020

Ingeniero Civil

RUT: 6.626.824-1

Wolfgang Koeck
Director

Nombramiento:
01-07-2020

Doctorado en Metalurgia
RUT:48.215.938-9

Director designado en
reemplazo

del director
Independiente,
Bernhard Schretter
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Remuneraciones del Directorio

En la Junta Ordinaria de Accionistas, realizada - Remuneracidn por asistencia a sesion de
el 21 de abril de 2020, se acordd la siguiente Directorio y/o Comité de Directores de
estructura de remuneraciones del Directorio: 18 Unidades Tributarias Mensuales (UTM)

L . o al Presidente; 15 UTM al Vicepresidente
- Participacion de 0,2% en las utilidades netas y 12 UTM a cada director, con un méximo

de la sociedad para cada director, con tope de de dos reuniones por mes, a todo evento,
US$ 220.000; 0,1% adicional para el Presidente no imputables a la participacion anual de
con un tope total de US$ 330.000 y 0,05% utilidades que le corresponde a cada director.
adicional para el Vicepresidente, con un tope
total de US$ 275.000. Lo anterior representa
un total de 2,15% de las utilidades netas de la
sociedad a repartirse entre los directores y un
monto maximo de US$ 2.365.000.

La remuneracion de los directores es fijada
anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas.
Una vez conocido el balance del ejercicio, se hace
anticipo a los directores, respecto de las utilidades.

Remuneraciones percibidas
(en délares)

George Anastassiou Mustakis Presidente 15.002 14.678 178.469 304.781 - -
Karlheinz Wex Vicepresidente 12.891 9.801 118.979 143,623 3.845 1.094
Bernhard Schretter Vicepresidente 4.823 12.391 148.724 239.093 - -
Radl Alamos Letelier Director 10.763 10,640 118.979 203188 6.298 1.094
José Miguel Barriga Gianoli Director 10.497 10.640 118.979 218.079 3.416 1.094
Boris Buvinic Guerovich Director 10.001 9.831 118.979 143,623 - -
Luis Felipe Cerén Cerdn Director 10.267 10.640 118.979 143623 5,055 -
Hernan Cheyre Valenzuela Director 10.001 9.758 18979 143623 - -
Eduardo Guilisasti Gana Director 10.001 8191 18.979 203188 - -
Juan Manuel Gutierrez Philippi Director 10.001 6.345 71.062 - - -
Wolgang Koeck Director 5.550 - - - - -
Jorge Gabriel Larrain Bunster Director - 2.592 47918 203188 - -
Fernando Alliende Correa Director saliente - - - 59.565 - -
Gonzalo Ibafiez Langlois Director saliente - - - 59.565 - -
Alberto Pirola Gianoli Director saliente - - - 59.565 - -
Michael Schwarzkopf Director saliente - - - 59.565 - -

Total 109.798 105.509 1.279.029 2.184.267 18.614 3.282
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Asesorias

Durante 2020, el Directorio de Molymet no
contraté asesorias. Tampoco lo hizo el Comité

de Directores.

Comités del Directorio

Nombre del comité

Objetivo

Integrantes

Frecuencia

N.° de sesiones 2020

Comité de Directores

Diversas atribuciones
contempladas en la Ley
de Sociedades Andnimas.
Dentro de ellas, revisar

y proponer a las firmas
de auditoria y agencias
clasificadoras de riesgos;
revision y andlisis de las
operaciones con partes
relacionadas; revision y
andlisis de los estados
financieros trimestrales y
anuales, entre otros.

Raul Alamos L.
Luis Felipe Cerén C.
Karlheinz Wex

Trimestral

Comité de
Compensaciones

Revisa los sistemas de
remuneraciones y sistemas
de incentivos variables de la
empresa.

George Anastassiou M
Eduardo Guilisasti G.
Bernhard Schretter

Anual

Comité de Finanzas

Revisa la organizacion
financiera general de la
empresa, la estructura de
deuda, disponibilidad de caja
y las inversiones de recursos
financieros y su riesgo.

Rauil Alamos L.
José Miguel Barriga G.
Boris Buvinic G.

Anual

Comité de Desarrollo y
Sucesion Ejecutiva

Tiene por objeto analizar
en general los planes

de desarrollo y sucesion
ejecutiva de la sociedad.

George Anastassiou M.
Hernén Cheyre V.
Eduardo Guilisasti G.
Karlheinz Wex

Semestral
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Comités de la Administracion

Nombre del comité

Integrantes

Frecuencia

MOLYMET

15

N.° de sesiones 2020

Comité Ejecutivo

Apoya al Presidente
Ejecutivo en la toma de
decisiones sobre ciertas
materias.

John Graell M.

Claudia Avendano R.;
Gonzalo Bascufan O.
Edgardo Cisternas J.
Gonzalo Concha P.

Miguel Dunay O.

Maria Inés Gémez G.

Edgar Pape A.

Jorge Ramirez G.

Juan Cristobal Valenzuela B.
Godfried Van Schuylenbergh

Mensual

Comité de Proyectos

Revisa y analiza los
diversos proyectos de
ingenieria al interior de la
empresa.

Claudia Avendafio R;
Gonzalo Bascufan O.
Edgardo Cisternas J.
Gonzalo Concha P.

Miguel Dunay O.

Marfa Inés Gémez G.

Edgar Pape A.

Jorge Ramirez G.

Juan Cristobal Valenzuela B.
Godfried Van Schuylenbergh

+ Ejecutivos de MolymetNos
+ Ejecutivos de Molynor

Mensual

Comité de Digitalizacion
e Innovacion

Revisa y propone proyectos
de innovacion tecnoldgica e
industria 4.0.

Claudia Avendafio R;
Gonzalo Bascufian O.
Edgardo Cisternas J.
Gonzalo Concha P.
Miguel Dunay O.

Maria Inés Gémez G.
Jorge Jaque U.

José Mengido

Edgar Pape A.

Jorge Ramirez G

Juan Cristdbal Valenzuela
Godfried Van Schuylenbergh.

Mensual

Comité de
Sustentabilidad

Propone, revisa y

decide el manejo de la
sustentabilidad al interior
de la empresa, incluyendo
no solo los aspectos
ambientales, sino que la
relacion con comunidades,
autoridades, colaboradores,
accionistas, etc.

Claudia Avendafio R.
Miguel Dunay O.
Marifa Inés Gémez G.
Edgar Pape A.
Alejandra Salas M.

Mensual
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Nombre del comité

Objetivo

Integrantes Frecuencia

N.° de sesiones 2020

Comité de Operaciones

Revisa y propone mejoras
operacionales respecto de
cada una de las unidades
productivas.

Ricardo Araya C. Mensual
Braulio Cid D

Oscar Ley G.

René Méndez

Alfredo Ortega T.

Abel Osorio A.

Edgar Pape A.

Carlos Pinto F.

Alejandra Salas M.
Henning Uhlenhut

Daniel Ureta V.

Godfried Van Schuylenberg

12

Comité Comercial
Ampliado

Analiza distintas tendencias
y materias comerciales,

de logistica, contratos con
clientes etc.

Staff Comercial
Pedro Alessandrini L.
Samuel Baeza C.
Gonzalo Bascufian O.
Denise Blanchard B.
Ricardo Carmona M.
Diego Casali

Mauricio Fernandez R.
Sebastian Fried! U.
Javier Guevara B.
Mario Lama A.

Diego Martin L.

Hugo Moreno L.
Arturo Verderau Del Rio
Carlos Villa

Staff Plantas:
Marcelo Baladrén M.
Braulio Cid D.

Rodrigo Lépez
Alfredo Ortega T.
Edgar Pape A.
Philippe Quere
Eduardo Riquelme A.
JesUs Sénchez

Daniel Ureta V.
Godfried Van Schuylenbergh

Quincenal

24

Comité de Propiedad
Intelectual

Se analiza la politica de
propiedad intelectual de

la empresa, se analizan las
principales acciones en
materia de patentamiento y
registro.

John Graell M. Semestral
Edgardo Cisternas J.
Miguel Dunay O.
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Integrantes del Comité de Directores

2019 Sr. Raul Alamos Letelier Sr. José Miguel Barriga Gianoli Sr. Karlheinz Wex
Director Independiente Director Independiente Director Independiente
Ingeniero Comercial Ingeniero Civil Business Administrator
RUT 5.545.475-2 RUT 6.978.911-0 Rut 48.213.498-K

2020 Sr. Raul Alamos Letelier Sr. Luis Felipe Cerdn Cerdn Sr. Karlheinz Wex
Director No Independiente Director Independiente Director Independiente
Ingeniero Comercial Ingeniero Civil de Industrias Business Administrator
RUT 5.545.475-2 RUT 6.375799-3 Rut 48.213.498-K

Informe del Comité de Directores 2020

Fecha

Actividad

28 enero 2020

a) Examen del Informe de los Auditores Externos, el Balance y Estados
Financieros de la sociedad y filiales, al 31 de diciembre de 2019.

b) Pronunciamiento positivo y acuerdo de presentar al Directorio de la sociedad el
Informe de los Auditores Externos, el Balance y Estados Financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2019.

c) Revision de estado de avance del proceso de evaluacion de firmas de auditoria
externa para el afio 2019.

d) Acuerdo sobre Clasificadoras de Riesgos para el afio 2020, a proponer al
Directorio.

e) Revision y constancia de que las operaciones con empresas relacionadas a
que se refiere el Titulo XVI de la Ley 18.046 realizadas durante el afio 2019, se
enmarcan, por regla general, ya sea en el acuerdo de Directorio de sesion N° 819,
de fecha 26 de enero de 2010, que establece la Politica General de Habitualidad
para Operaciones con Partes Relacionadas; o bien, corresponden a operaciones
entre personas juridicas en las cuales Molymet posee, directa o indirectamente,
al menos el 95% de la propiedad de la contraparte. Las mismas cumplen con la
normativa legal vigente, tienen por objeto contribuir al interés social y se ajustan
en precio, términos y condiciones a aquellas que habitualmente prevalecen en el
mercado. El Comité acordd innecesario detallar estas transacciones porque no se
consideran de relevancia.

f) Revisién y aprobacion del Informe de Gestion Afio 2019 del Comité.

17 marzo 2020

a) Acuerdo de proponer al Directorio y por su intermedio a la Junta Ordinaria de
Accionistas, las firmas de auditorfa externa para el afio 2020.

18 agosto 2020

a) Aprobacién del plan de auditoria de los auditores externos para el afio 2020.
b) Examen junto a los auditores externos del estado de situacion financiera
consolidado intermedio de la sociedad y filiales al 30 de junio de 2020 y los
estados consolidados intermedios de resultados y de resultados integrales por
los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2020 y 2019, y
los correspondientes estados consolidados intermedios de flujos de efectivo

y de cambios en el patrimonio, por los periodos de seis meses terminados en
esas fechas. El Comité se pronuncié favorablemente respecto de los estados
financieros consolidados al 30 de junio de 2020 y acordd su presentacion al
Directorio.

24 noviembre 2020

a) Andlisis del Informe de Control Interno elaborado por los auditores externos
PwC y acuerdo de que el citado informe sea presentado al Directorio con la
recomendacion de implementar las acciones de mejoramiento contenidas en él.
b) Revision de provisiones por impuestos diferidos en relacion con filial Molymex
S.A. de CV.y propuesta al Directorio.

17
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Ejecutivos principales

John Graell Moore
Presidente Ejecutivo
RUT 6.153.784-8
Ingeniero Civil Industrial
Nombramiento: 05-08-92

Claudia Avendaiio Rozas
Vicepresidente Corporativo
de Cumplimiento y Riesgo
RUT 11.959.266-6

Contador Auditor
Nombramiento: 01-08-18

Gonzalo Bascuian Obach
Vicepresidente Comercial
y Desarrollo de Mercado
RUT 12.797.030-0
Ingeniero Comercial
Nombramiento: 01-09-16

Gonzalo Concha Parada
Vicepresidente de Ingenieria
RUT 7.817.539-7

Ingeniero Civil Mecéanico
Nombramiento: 01-01-08

Miguel Dunay Osses
Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Legales
RUT 13.232.353-4
Abogado

Nombramiento: 01-08-18

Maria Inés Gémez Gonzalez
Vicepresidente Corporativo

de Personas y Comunicaciones
RUT 10.977.232-1

Psicologa

Nombramiento: 01-08-18

Edgar Pape Arellano
Vicepresidente de Operaciones
América

RUT 14138.397-3

Ingeniero Civil Industrial
Nombramiento: 01-10-18

Jorge Ramirez Gossler
Vicepresidente Corporativo
de Administracion y Finanzas
RUT 7.017179-1

Ingeniero Comercial
Nombramiento: 01-03-04

Juan Cristébal Valenzuela
Béjares

Vicepresidente Corporativo
de Gestidn Estratégica,
Tecnologias y DX

RUT 9.750.501-2

Ingeniero Civil Industrial
Nombramiento: 02-02-18

Godfried Van Schuylenbergh
Vicepresidente de Operaciones
Europa

Extranjero

Ingeniero Civil Quimico
Nombramiento: 01-01-20

GERENTES DE UNIDADES
PRODUCTIVAS

Braulio Cid Diaz

Gerente General Complejo
Industrial Molynor S.A.
RUT 15.174.000-6

Ingeniero Civil Quimico
Nombramiento: 01-10-18

Alfredo Ortega Teran

Director General Molymex S.A.
de CV, México

RUT 22.436.723-6

Licenciado en Comercio
Internacional

Nombramiento: 01-12-12

Carlos Pinto Fornés

Gerente General de Carbomet
Energia S.A. e Inmobiliaria San
Bernardo S.A.

RUT 7.855.193-3

Ingeniero Naval Eléctrico
Nombramiento: 01-12-19

Henning Uhlenhut

Gerente de Planta Molymet
Molymet Germany GmbH
Extranjero

Doctor en Ingenieria
Nombramiento: 01-04-20

Daniel Ureta Vial

Gerente General MolymetNos
RUT 10.745.815-8

Ingeniero Civil Industrial
Nombramiento: 01-02-19

Godfried Van Schuylenbergh
Gerente General de Molymet
Belgium N.V. Bélgica
Nombramiento: 01-01-2017
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GERENTES
CORPORATIVOS

Ricardo Araya Cereceda
Gerente de Operaciones
MolymetNos

Ingeniero Civil Electrénico
RUT 14.576.572-2

Asume cargo: 01-02-19

Samuel Baeza Cienfuegos
Gerente de Abastecimiento de
Concentrado

Ingeniero Civil Industrial

RUT 13.333.378-9

Asume cargo: 08-02-16

Diego Casali Casanave
Gerente de Subproductos
Ingeniero Comercial

RUT 13.441.406-5

Asume cargo: 01-05-19

Edgardo Cisternas Jara
Gerente de Investigacion y
Desarrollo

Doctor en Fisica

RUT 13.581.058-4

Asume cargo: 01-02-19

Ulises Diaz Figueroa
Gerente de Hidrometalurgia
MolymetNos

Ingeniero Civil en Metalurgia
RUT 11.723.485-1

Asume cargo: 01-02-19

Mauricio Fernandez Rodriguez
Gerente de Logistica
Contador Auditor

RUT 10.852.326-3

Asume cargo: 01-02-19

Sebastian Fried| Uribe
Gerente de Ventas Asia
Ingeniero Civil Industrial
RUT 13.377.862-4
Asume cargo: 01-03-17

Jorge Jaque Urra

Gerente Corporativo de
Tecnologias de la Informacion
Ingeniero Civil Electrénico
RUT 12.698.015-9

Asume cargo: 01-01-13

Méximo Jara Leal

Contador General Corporativo
Contador Auditor

RUT 9117.931-8

Asume cargo: 01-09-10

Mario Lama Acosta
Gerente de Desarrollo de
Mercado

Ingeniero Civil Industrial
RUT 13.671.564-K

Asume cargo: 01-03-19

Osvaldo Larraguibel Silva
Gerente de Personas y SSO
Egresado de Derecho

RUT 15.671.216-7

Asume cargo: 01-02-19

Oscar Ley Garcia

Gerente Corporativo de
Excelencia Operacional
Ingeniero Mecénico Eléctrico
RUT 23.389.531-8

Asume cargo: 06-05-19

Diego Matamala Portilla
Gerente de Calidad y Logistica
MolymetNos

Ingeniero Civil Bioquimico
RUT 12.447999-1

Asume cargo: 01-02-19

José Mengido

Gerente Corporativo de
Transformacion Digital e
Industria 4.0

Ingeniero Industrial
RUT 24.849.919-2
Asume cargo: 05-11-18

MOLYMET

Adrian Rendon Gracia
Gerente de Pirometalurgia
MolymetNos

Ingeniero Quimico - Procesos
RUT 23.973.028-0

Asume cargo: 01-02-19

Alejandra Salas Mufioz
Gerente Corporativo de
Sustentabilidad

Ingeniero en Ejecucién en
Ambiente

RUT 13.064.858-4

Asume cargo: 13-05-19

Carlos Salinas Bruna
Gerente de Ingenieria
Ingeniero Civil Estructura -
Construccion

RUT 10.280.766-9

Asume cargo: 01-06-10

Juan Schmidt Silva
Gerente Corporativo de
Planificacién y Control de
Gestion

Ingeniero Civil Industrial
RUT 15.333.022-0

Asume cargo: 01-06-18

Andrés Tobar Diaz
Gerente de Pirometalurgia
MolymetNos

Ingeniero en Ejecucion
Metalurgico

RUT 7.437.485-9

Asume cargo: 01-02-19

Arturo Verderau del Rio
Gerente de Ventas América
Ingeniero Civil Industrial
RUT 13.441.296-8

Asume cargo: 01-02-18

19



120 MEMORIA ANUAL 2020

Remuneraciones de ejecutivos

En 2020, el total de las remuneraciones brutas
percibidas por los gerentes de Molibdenos 'y
Metales S. A. fue de MUS$ 7905 (MUS$ 10.200
en 2019). En el mismo ano, las indemnizaciones
a ejecutivos sumaron MUS$ 102

Planes de compensacion

En la compaiiia existe un programa de incentivo
anual para los ejecutivos principales que establece
el monto maximo a distribuir, los anticipos y

las variables del célculo de incentivo global e
Individual, ademas de las consideraciones respecto
a paridad cambiaria, antigliedad minima

y proporcionalidad, en el caso de las licencias.

Estructura del plan de compensaciones a ejecutivos principales

Componente fijo Componente variable

68% 32%

No existen planes o politicas destinadas a remunerar a ejecutivos con acciones de la sociedad.
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Dotacion
[ ey
Gerentes y ejecutivos principales 30 5 21 56
Profesionales y técnicos 403 139 99 641
Trabajadores 331 139 247 717
Total 764 283 367 1414

Participacion de directores y ejecutivos en la propiedad

Cargo RUT N.° de acciones Participacion en la
propiedad (%)

George Anastassiou Mustakis Director 6.374.232-5 1.824.723 1,37

José Miguel Barriga Gianoli Director 6.978.911-0 10.954 0,01

Edgardo Cisternas Jara Ejecutivo 13.581.058-4 40 0,00

121



5

Malla societaria

Crear valor para la evolucion de la humanidad, a través de productos
desarrollados por personas, que piensan en el bienestar del planeta.

MOLIBDENOS Y
METALES S. A. MATRIZ
CHILE

52,7634%
CARBOMET

99,9999%
STRATEGIC

99,9990%
MOLYMEX S. A.

93,4679%
INMOBILIARIA

99,9500%
MOLYMET

ENERGIA S.A. METALS DEC. V. SAN BERNARDO CORPORATION
CHILE B.VB.A MEXICO S.A. CHILE EEUU
0,0001% 0,0010% 6,4873% 0,0500%

.......................................................................................

100,0000% 100,0000%

99,9993%
MOLYMET
BELGIUM N.V

0,0007%

67,5614%
MOLYMET
GERMANY
GMBH
32,4386%

MOLYMET EASTERN
SERVICES LTD SPECIAL METALS
INGLATERRA HONG KONG LTD.

...................................................................



99,9895%
CARBOMET

99,0000% 90,0000%

MOLYMET

93,7804%

COMPLEJO
INDUSTRIAL

100,0000%
MOLYMET

MOLYMETNOS S.A.

INDUSTRIAL BRASIL BEIJING
S.A. CHILE BRASIL s TRADING CO
1,0000% 10,0000% 6.2196% LTD. CHINA

'I 5 Total compaifiias
del grupo

T Participacion mayoritaria sobre la inversion

............................... Participacion minoritaria sobre la inversion
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Informacion sobre subsidiarias
y asociadas

MEXICO &!

Al 31 de diciembre de 2020

Razén social

Molymex S.A. de CV.

Naturaleza juridica

Sociedad andnima de capital variable, constituida en México el 30 de mayo de 1979.

Objeto social

Manufactura, mezcla, compraventa e industrializacion de toda clase de productos y
sustancias quimicas, primordialmente sulfuros y oxidos, excluyendo los petroquimicos
bésicos.

Capital suscrito y pagado MUSS$ 24.560
Participacion directa e 99,999%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 5,7898 %

en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente
General

Presidente: John Graell Moore. Consejeros: Claudia Avendafio Rozas; Edgar Pape Arellano;
Jorge Ramirez Gossler; Gonzalo Bascufian Obach; Adolfo Carvajal Galindo; Gonzalo
Concha Parada; Juan Cristobal Valenzuela Béjares; Maria Inés Gomez Gonzélez; Miguel
Dunay Osses. Director General: Alfredo Ortega Teran

Desempefian cargos en
Molymet

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo); Edgar Pape Arellano (Vicepresidente de
Operaciones América); Gonzalo Bascufign Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo
de Mercado); Gonzalo Concha Parada (Vicepresidente de Ingenieria); Juan Cristébal
Valenzuela Béjares (Vicepresidente Corporativo de Gestion Estratégica, Tecnologias y
DX); Miguel Dunay Osses (Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales); Maria Inés
Gomez Gonzélez (Vicepresidente Corporativo de Personas y Comunicaciones); Claudia
Avendafo Rozas (Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo); Jorge Ramirez
Gossler (Vicepresidente Corporativo de Administracion y Finanzas).

Relacion comercial con
Molymet

Pagos efectuados por cuenta; remesas de fondos; compras y venta de productos;
servicios gerenciales (financieros, comerciales y sistemas).

Actos y contratos con
Molymet

Existen contratos de compra y venta de materias primas y productos terminados y
prestacion de servicios, los cuales estan valorizados a precios de mercado.
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HILE }

Carbomet Industrial S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Sociedad de inversiones del grupo Molymet y de prestacion de servicios de arriendo de
instalaciones y oficinas administrativas a sociedades del Grupo Molymet.

Capital suscrito y pagado MUSS$ 16.338
Participacion directa e 99,989482%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 1,8544%.

en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente
General

Presidente: Jorge Ramirez Gossler. Directores: Edgar Pape Arellano, Claudia Avendafio
Rozas.
Gerente General: Jerénimo Soffia Errdzuriz.

Desempefan cargos en
Molymet

Jorge Ramirez Gossler (Vicepresidente Corporativo de Administracion y Finanzas); Edgar
Pape Arellano (Vicepresidente de Operaciones América); Claudia Avendafo Rozas
(Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo).

Relacion comercial con
Molymet

Arriendos y servicios financieros administrativos.

Actos y contratos con
Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Carbomet Industrial S.A. se han realizado a valores
de mercado y no influyen significativamente en las operaciones y resultados de la matriz.

Naturaleza juridica

Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Produccion, comercializacion y distribucion de energia eléctrica, asi como la realizacion de
otros actos que tienen relacion con dichas actividades.

Capital suscrito y pagado MUSS$ 641
Participacion directa e 52,763385%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 0,1290%.

en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente
General

Presidente: John Graell Moore. Directores: Claudia Avendafo Rozas, Miguel Dunay Osses,
Juan Cristdbal Valenzuela Béjares, Edinson Romén Matthey
Gerente General: Carlos Pinto Fornés

Desempefan cargos en
Molymet

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo); Claudia Avendario Rozas (Vicepresidente
Corporativo de Cumplimiento y Riesgo); Miguel Dunay Osses (Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Legales), Juan Cristdbal Valenzuela Béjares (Vicepresidente Corporativo de
Gestion Estratégica, Tecnologias y DX).

Relacion comercial con
Molymet

Compra de energia y servicios financieros administrativos.

Actos y contratos con
Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Carbomet Energia S.A. se han realizado a valores
de mercado y no influyen significativamente en las operaciones y resultados de la matriz.
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Inmobiliaria San Bernardo S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Realizacion de todo tipo de inversiones en bienes raices o muebles corporales o
incorporales, por cuenta propia o ajena, la explotacién comercial o inmobiliaria de predios
risticos o urbanos, propios o ajenos y la administracién de dichos bienes, la construccion
de toda clase de viviendas, edificaciones y obras civiles, asi como la formacion e
integracion de sociedades, empresas, asociaciones o corporaciones de cualquier
naturaleza. Adicionalmente la sociedad se dedica a la produccién y comercializacion de
nueces con valor agregado, la cosecha se realiza en los meses de abril y mayo de cada
ano, tras lo cual es sometida a un proceso de limpieza, secado y diversos procesos de
partidura, para finalmente ser comercializada principalmente en el extranjero. Asimismo,
la gestion y desarrollo de actividades comerciales, comunicacionales, de soporte de
identidad e imagen corporativa y estratégica, actividades de promocion y proteccion
medioambiental, mantencién de cordones verdes, actividades orientadas a contribuir a la
sustentabilidad permanente y de largo plazo de las operaciones de terceros y contribucion
al desarrollo sustentable de marcas.

Capital suscrito y pagado MUSS$ 46.394
Participacion directa e 93,467896%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 3,4711%

en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente
General

Presidente: John Graell Moore
Directores: Claudia Avendafio Rozas y Miguel Dunay Osses
Gerente General: Carlos Pinto Fornés

Desempefian cargos en
Molymet

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Miguel Dunay Osses (Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Legales), Claudia Avendafio Rozas (Vicepresidente Corporativo de
Cumplimiento y Riesgo).

Relacion comercial con
Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden al arriendo de bienes raices, pagos
efectuados a proveedores por la matriz por cuenta de la filial, prestacion de servicios y
prestacion de servicios financieros administrativos.

Actos y contratos con
Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Inmobiliaria San Bernardo S.A, se han realizado a
valores de mercado y no influyen significativamente en las operaciones y resultados de la matriz.
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Naturaleza juridica

Sociedad constituida en Bélgica.

Objeto social La compra y venta de todo tipo de minerales.
Capital suscrito y pagado MUS$ 74.326

Participacion directa e indirecta 99,9999 %

de Molymet

Porcentaje de la inversion en el 14,6795%.

Activo de Molymet

Directorio y Gerente General

Presidente:Jorge Ramirez Gossler. Directores: Claudia Avendafo Rozas, Jeréonimo Soffia
Errdzuriz, Andrés Ovalle Montero; Fortis InterTrust (Belgium) NV/SA. Gerente General: Fortis
InterTrust (Belgium) NV/SA.

Desempenan cargos en
Molymet

Jorge Ramirez Gossler (Vicepresidente Corporativo de Administracion y Finanzas), Claudia
Avendafo Rozas (Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo), Jeronimo Soffia
Errdzuriz (Subgerente de Finanzas), Andrés Ovalle Montero (Subgerente de Relacién con
Inversionistas).

Relacion comercial con Molymet

Compra y venta de productos; remesas de fondos y pagos de cuenta corriente; servicios financieros.

Actos y contratos con Molymet

La compraventa de productos estén avaluados a precios de mercado.

Naturaleza juridica

Sociedad constituida en los Estados Unidos de América.

Objeto social Proveer servicio técnico, comercial y de inversion a Molymet.
Capital suscrito y pagado MUS$ 1.050.

Participacion directa e indirecta 99,950025%

de Molymet

Porcentaje de la inversion en el 0,1293%

Activo de Molymet

Directorio y Gerente General

Presidente: Gonzalo Bascufidn Obach. Directores: Mauricio Fernandez Rodriguez, Arturo
Verderau Del Rio.
Gerente General: Diego Martin.

Desempenfan cargos en
Molymet

Gonzalo Bascuian Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Mauricio
Fernandez Rodriguez (Gerente de Logistica), Arturo Verderau del Rio (Gerente de Ventas América).

Relacién comercial con Molymet

Comisiones por venta; pagos efectuados por cuenta de Molymet Corporation; venta de
productos; servicios gerenciales (financieros y comerciales).

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Corporation existen contratos de representacion y/o agente de ventas de Molymet.
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MolymetNos S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social

Fabricacidn, adquisicion o enajenacion, importacion, exportacion, comision, consignacion
representacion, distribucion y comercializacion, por cuenta propia o ajena, de 6xido de
molibdeno, perrenato de amonio y cualquiera otra aleacion o producto industrial derivado
de minerales que contengan molibdeno.

Capital suscrito y pagado MUS$ 20.020
Participacion directa e 99%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 1,3539%.

en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente
General

Presidente: Gonzalo Bascufian Obach. Directores: Arturo Verderau del Rio, Javier Guevara
Blanco, Sebastian Fried! Uribe, Daniel Ureta Vial.
Gerente General: Mauricio Ferndndez Rodriguez

Desempefian cargos en
Molymet

Gonzalo Bascufian Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Arturo
Verderau del Rio (Gerente de Ventas América), Sebastian Friedl Uribe (Gerente de Ventas
Asia), Mauricio Fernandez Rodriguez (Gerente de Logistica), Daniel Ureta Vial (Gerente
General Planta Industrial Nos).

Relacion comercial con
Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a pagos de cuenta corriente y a
servicios financieros administrativos.

Actos y contratos con
Molymet

No existen actos o contratos celebrados con MolymetNos S.A. que puedan afectar
significativamente en las operaciones y resultados de Molymet.
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MOLYMET

BRASIL

Molymet Do Brasil Representacgoes e Servigos LTDA.

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en Brasil.

Objeto social

Molymet Brasil se dedica actuar como representante y/o agente de ventas de empresas o entidades nacionales
o extranjeras en la comercializacién de minerales en diversas formas, incluyendo pero no limitado a los
concentrados, aleaciones, los metales y los residuos, investigador de mercado para el desarrollo de nuevos
negocios relacionados con el punto anterior, y la participacion en otras empresas de los tipos Simples o
Empresarias, como un socio o accionista.

Capital suscrito y pagado MUS$ 247
Participacion directa e indirecta 90%

de Molymet

Porcentaje de la inversion en el 0,0115%.

Activo de Molymet

Directorio y Gerente General

Presidente: Gonzalo Bascufidn Obach. Directores: Mauricio Ferndndez Rodriguez, Arturo Verderau del Rio
Gerente General: Carlos Villa.

Desempefian cargos en
Molymet

Gonzalo Bascufian Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Mauricio Ferndndez Rodriguez
(Gerente de Logistica), Arturo Verderau del Rio (Gerente de Ventas América).

Relacion comercial con
Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a comisiones de venta, pagos efectuados por cuenta de
Molymet Do Brasil y servicios gerenciales (financieros y comerciales).

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Brasil existen contratos de representacion y/o agente de ventas de Molymet.

Molymet Beijing Trading C.O., LTD. Beijing, China

CHINA
—

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en Beijing, China.

Objeto social

Comercializacion dentro y fuera de China de productos minerales
y metélicos, asesorias comerciales y tecnoldgicas; importacion de
productos de molibdeno y asociados; asi como la comercializacién
entre productores y consumidores finales en China.

Capital suscrito y pagado MUSS$ 350.
Participacion directa e 100%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 0,1097%.

en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente
General

Presidente: Gonzalo Bascunan Obach. Directores: Mario Lama Acosta,
Sebastian Friedl. Gerente General: Kevin Wang

Desempefan cargos en
Molymet

Gonzalo Bascufian Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de
Mercado), Mario Lama Acosta (Gerente de Desarrollo de Mercado),
Sebastian Friedl (Gerente de Ventas Asia).

Relacion comercial con
Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a comisiones de
venta y servicios gerenciales (financieros y comerciales).

Actos y contratos con
Molymet

Con Molymet Beijing existen contratos de representacion y/o agente de
ventas de Molymet.
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Razon social Complejo Industrial Molynor S.A.

Naturaleza juridica Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile.

Objeto social Fabricacion, por si o por terceros, de 6xido de molibdeno, ferromolibdeno, perrenato
de amonio y cualquiera otra aleacion o producto industrial derivado de minerales
que contengan molibdeno o que se presenten junto a éste en su estado natural o
como subproducto de otros procesos industriales previos, adquisicion, enajenacion,
importacién, exportacién, comision, etc. Como también la adquisicién de bienes muebles,
especialmente equipos técnicos, maquinarias, productos e insumos.

Capital suscrito y pagado MUS$ 144.756

Participacion directa e 93,780354%
indirecta de Molymet

Porcentaje de la inversion 15,7929%
en el Activo de Molymet

Directorio y Gerente Presidente: John Graell Moore. Directores: Gonzalo Bascufidn Obach, Gonzalo Concha
General Parada, Claudia Avendafo Rozas, Juan Cristobal Valenzuela Béjares, Maria Inés Gémez
Gonzélez, Jorge Ramirez Gossler, Miguel Dunay Osses, Edgar Pape Arellano.
Gerente General: Braulio Cid Diaz.

Desempefian cargos en John Graell Moore (Presidente Ejecutivo), Gonzalo Bascufian Obach (Vicepresidente

Molymet Comercial y Desarrollo de Mercado) Gonzalo Concha Parada (Vicepresidente de Ingenieria),
Claudia Avendafio Rozas (Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo),
Juan Cristobal Valenzuela Béjares (Vicepresidente Corporativo de Gestion Estratégica,
Tecnologias y DX).), Maria Inés Gdmez Gonzélez (Vicepresidente Corporativo de Personas y
Comunicaciones), Jorge Ramirez Gossler (Vicepresidente Corporativo de Administracion y
Finanzas), Miguel Dunay Osses (Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales), Edgar
Pape Arellano (Vicepresidente de Operaciones América).

Relacion comercial con Compra y venta de productos; remesas de fondos y pagos de cuenta corriente; servicios
Molymet financieros administrativos.

Actos y contratos con La compraventa de productos y servicio de maquila estan avaluados a precios de mercado.
Molymet
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I BELGICA

Molymet Belgium

Razon social

Naturaleza juridica

Sociedad constituida en Bélgica.

Objeto social

Operacion, tratamiento, fabricacion, transformacion y comercializacion, tanto por cuenta
propia como por cuenta de terceros, de materias primas, productos brutos o terminados,
procedentes del campo de las industrias quimica, electroquimica, metallrgica,
electro-metallrgica o sus derivados, incluidos los residuos de estas industrias.

Capital suscrito y pagado

MUS$ 40.328.

Participacion de Molymet

99,999289% a través de su filial Strategic Metals y 0,001% mediante la filial Carbomet
Industrial S. A

Directorio y Gerente
General

Presidente: John Graell Moore. Directores: Gonzalo Bascufidn Obach, Gonzalo Concha
Parada, Nele Van Roey, Godfried Van Schuylenbergh.
Gerente General: Godfried Van Schuylenbergh.

Desempefan cargos en
Molymet

John Graell Moore (Presidente Ejecutivo); Gonzalo Bascurian Obach (Vicepresidente
Comercial y Desarrollo de Mercado), Gonzalo Concha Parada (Vicepresidente de Ingenieria).

Relacion comercial con
Molymet

Compra y venta de productos; remesas de fondos y pagos de cuenta corriente; servicios
gerenciales (financieros, comerciales y de tecnologia).

Actos y contratos con
Molymet

La compraventa de productos esta avaluados a precios de mercado.
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Razén social

Molymet Germany GmbH

Naturaleza juridica

Sociedad constituida en Alemania.

Objeto social

Produccion de todo tipo de metales, asi como su tratamiento y procesamiento, incluyendo
la produccién de compuestos metalicos, productos procesados, productos metallrgicos y
materias primas, y su comercializacién en mercado nacional y extranjero.

Capital suscrito y pagado

MUSS$ 31

Participacion de Molymet

67,56 a través de la filial Strategic Metals y 32,44% mediante la filial Carbomet Industrial S. A.

Directorio y Gerente
General

Presidente: Godfried Van Schuylenbergh. Directores: Juan Cristébal Valenzuela Béjares,
Henning Uhlenhut, Gonzalo Bascufidn Obach, Nele Van Roey.
Gerente de Planta: Henning Uhlenhut

Desempefan cargos en
Molymet

Juan Cristobal Valenzuela Béjares (Vicepresidente Corporativo de Gestion Estratégica, Tecnologias
y DX). Gonzalo Bascurian Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado)

Relacion comercial con
Molymet

Compra y venta de productos; remesas de fondos y pagos de cuenta corriente.

Actos y contratos con
Molymet

La compraventa de productos esta valorada a precios de mercado.

Razon social

Molymet Services Ltd.

Naturaleza juridica

Sociedad constituida en Inglaterra

Objeto social

Comercializacién de productos de molibdeno, realizando la gestion de ventas para
Molymet en Europa e India.

Capital suscrito y pagado

MUS$ 86

Participacion de Molymet

100%, a través de la filial Strategic Metals BVBA.

Directorio y Gerente
General

Presidente: Gonzalo Bascufian Obach. Directores: Samuel Baeza Cienfuegos, Arturo
Verderau del Rio, Sebastian Frield Uribe
Gerente General: Javier Guevara Blanco

Desempefan cargos en
Molymet

Gonzalo Bascufidn Obach (Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado), Samuel
Baeza Cienfuegos (Gerente de Abastecimiento de Concentrados), Arturo Verderau del Rio
(Gerente de Ventas América), Sebastian Fried| Uribe (Gerente de Ventas Asia),

Relacion comercial con
Molymet

Comisiones por venta; pagos efectuados por cuenta de Molymet Services; venta de
productos; servicios gerenciales (financieros y comerciales).

Actos y contratos con
Molymet

Con Molymet Services Ltd. existen contratos de representacion y/o agente de ventas
de Molymet.
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Comentarios de accionistas

Durante el ejercicio 2020, Molymet no recibié comentarios
o proposiciones de los accionistas respecto de la marcha
de los negocios de la compafiia.

El Comité de Directores no formuld proposiciones
adicionales a las sefaladas en su Informe Anual de Gestion.
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