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Capítulo 01

Resumen
ejecutivo



123,46
Millones de libras alcanzó

el volumen de productos

de molibdeno vendido

por Molymet

Al 30 de septiembre de 2020, el EBITDA 

alcanzó los US$ 78,73 millones, una 

disminución respecto al mismo periodo de 

2019, que fue de US$ 118,92 millones. 

La utilidad atribuible a los accionistas de 

Molymet al 30 de septiembre de 2020 fue de 

US$ 28,05 millones, menor a los US$ 57,43 

millones del mismo periodo del año 2019. Lo 

anterior es explicado principalmente por 

menores márgenes de comercialización y la 

utilidad generada en el año 2019 por el 

traspaso de participación accionaria de 

Luoyang Hi-Tech Metals Co., Ltd. por un monto 

de US$ 11,64 millones.

Molymet muestra un modelo de negocios

robusto, un resultado operacional sólido, 

mantiene una posición de liquidez cómoda y ha 

fortalecido su posición de líder en el mercado a 

nivel mundial, donde se observa una moderada

recuperación de la actividad en el consumo de 

molibdeno.

Con respecto al precio internacional del óxido 

de molibdeno, en el promedio del año varió de               

US$ 11,94 por libra a septiembre de 2019 a 

US$ 8,58 por libra a septiembre de 2020, lo que 

significó una disminución de 28,14%.

A la fecha de este Press Release, los 

compromisos comerciales de Molymet no se 

han visto interrumpidos a pesar de la pandemia 

provocada por el coronavirus (COVID-19) y 

todas las plantas productivas de la compañía, 

MolymetNos y Molynor en Chile, Molymex en 

México, Sadaci en Bélgica y Molymet Germany 

en Alemania, se encuentran operando con 

normalidad, logrando volúmenes de venta 

mayores a los del mismo periodo de 2019

El volumen de productos de molibdeno vendido 

por Molymet en todas sus modalidades a 

septiembre de 2020, alcanzó las 123,46 

millones de libras, comparado con las 108,08 

millones de libras a septiembre de 2019, lo que 

representa un aumento de 14,23%. Dentro de 

este aumento en el volumen de ventas, destaca 

la mayor diversificación hacia mercados como 

China, manteniendo una importante presencia 

en Europa, EE.UU. y Asia.

Durante el presente año, Molymet definió su 

propósito, el cual es ñCrear valor para la 

evolución de la humanidad, a través de 

productos desarrollados por personas, que 

piensan en el bienestar del planetaò. Esta es la 

esencia y la base que define nuestra identidad, 

misión, valores, y también es la inspiración para 

pensar estratégica y sosteniblemente el futuro.

A la par con la definición de nuestro propósito, 

abrimos paso a la renovación de la marca, 

desde la cual es posible comunicarlo y 

concretar nuestro propósito a través de 

acciones e iniciativas que avanzan hacia la 

excelencia continua en todos nuestros 

procesos.

Al 30 de septiembre de 2020, el nivel de 

liquidez de la compañía alcanzó los US$ 250,78 

millones, lo que representa un aumento de  

US$ 50,51 millones respecto al cierre del año 

2019, derivado principalmente de un flujo 

operacional positivo producto de la disminución 

del precio internacional del óxido de molibdeno, 

a pesar de la amortización de deuda y el pago 

de dividendos.
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US$ 250,78

millones

El nivel de liquidez de la 

compañía alcanzó los

A septiembre de 2020, la deuda neta fue 

negativa en US$ 8,80 millones, debido a que 

los niveles de caja son superiores a la deuda de 

la compañía. Esto representa una disminución 

de US$ 87,58 millones respecto a los           

US$ 78,79 millones al cierre del año 2019.

Al cierre septiembre de 2020, Molymet 

mantiene su condición de Investment Grade en 

el mercado internacional obtenida el año 2007. 

Standard & Poor´s con un rating BBB- de la 

sociedad, y Fitch Ratings con un rating BBB; en 

ambos casos con un pronóstico estable.

Con fecha 02 de abril de 2020, Fitch Ratings 

ratificó la clasificación de Investment Grade de 

Molymet en el mercado internacional. Gracias a 

nuestro sólido modelo de negocios y posición 

financiera, Fitch Ratings ratificó las 

clasificaciones de Molymet en la escala 

internacional (BBB) y nacionales AA- para 

Chile, y AAA para Colombia, ambas con 

perspectivas estables, junto con aumentar la 

clasificación nacional en México de AA+ a AAA. 

Adicionalmente, y frente al ritmo de avance del 

Coronavirus, la clasificadora de riesgo destacó 

que Molymet presenta niveles de inventarios 

significativos y una posición de liquidez sólida 

para enfrentar el escenario causado por la 

pandemia del COVID-19. 

A raíz de la pandemia provocada por el 

Coronavirus (COVID-19), Molymet ha 

minimizado sus riesgos financieros y 

operacionales, a través de un plan integral de 

contingencia organizado por un Comité de 

Crisis, el cual tiene como fin adoptar las 

medidas para mantener la continuidad 

operacional de la empresa tanto en el aspecto 

productivo como comercial, priorizando por 

sobre todo la salud y la seguridad de todos sus 

colaboradores, comunidad y personas con las 

que nos relacionamos.

El bienestar de nuestros colaboradores es una 

de las prioridades que tenemos como 

compañía. Es por esto, que en nuestra 

constante búsqueda de soluciones que sean un 

aporte significativo en la vida de las personas, 

la compañía creó el Programa de Asistencia al 

Colaborador Molymet, iniciativa que va en la 

dirección de apoyar a nuestros equipos y sus 

familias con asesorías en aspectos legales, 

financieros, y también de contención 

psicológica.

Adicionalmente, Molymet de manera proactiva 

ha realizado acciones en ayuda a la comunidad 

para enfrentar esta crisis mediante programas 

diarios de sanitización a calles de las 

comunidades aledañas, capacitaciones on-line 

para enseñar a vecinos a postular a fondos 

concursables, y la donación de cajas de 

mercadería solidaria, líquido desinfectante y 

mascarillas, entre otros.

En el ámbito financiero, Molymet cuenta 

actualmente con una fuerte posición de liquidez 

y que le ha permitido cumplir sin dificultades 

sus compromisos financieros, tanto con sus 

colaboradores como con sus proveedores. De 

acuerdo con la estructura de financiamiento de 

la compañía, no existen vencimientos de 

deudas relevantes en 2020 y 2021, por lo que 

no se advierten efectos financieros de 

relevancia producto de la emergencia COVID-

19. Las estimaciones de caja para el corto y 

mediano plazo nos permiten proyectar que la 

solidez financiera de la compañía se 

mantendrá.

Molymet se encuentra abocado al desarrollo y 

puesta en marcha de una Estrategia de 

Sustentabilidad que, además de cumplir con la 

normativa legal, permita asegurar la continuidad 

operacional y establecer una nueva forma de 

vincularse con la comunidad, el medio ambiente 

y las autoridades. Actualmente se encuentra en 

elaboración nuestro Tercer Reporte de 

Sustentabilidad, correspondiente al periodo 

2020, el cual será publicado durante el primer 

trimestre de 2021.



Chemiemetall GMBH, con sede en Bitterfeld-Wolfen, 

Alemania, filial que ha pertenecido al Grupo 

Molymet por cerca de 20 años, cambió de nombre a 

partir de febrero de 2020, actuando en adelante bajo 

el nuevo nombre de "Molymet Germany GMBH", con 

el fin de potenciar la marca global del Grupo.

Con respecto a los covenants de la deuda 

vigente, éstos se cumplen al cierre de 

septiembre de 2020.

Molymet presenta una estructura financiera 

sólida con altos niveles de liquidez, un perfil de 

vencimientos de deuda holgado y un amplio 

acceso a los mercados de financiamiento. Cabe 

destacar que en los próximos dos años 

Molymet no tiene vencimientos de deuda 

relevantes.

En la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada 

el 21 de abril de 2020, se acordó distribuir el 

dividendo definitivo N°88 con cargo a las 

utilidades del ejercicio 2019, por un total de 

US$ 33,25 millones, equivalente a US$ 0,25 por 

acción.

Con fecha 21 de abril de 2020, la Junta 

Ordinaria de Accionistas de Molibdenos y 

Metales S.A., acordó la renovación del 

Directorio de la sociedad nombrando a los 

señores Raúl Álamos L., George Anastassiou

M., José Miguel Barriga G., Boris Buvinic G., 

Luis F. Cerón C., Hernán Cheyre V., Eduardo 

Guilisasti G., Juan Manuel Gutiérrez P., 

Bernhard Schretter y Karlheinz Wex. En la 

sesión de Directorio N°970 de fecha 21 de abril 

de 2020, se designó a don George Anastassiou

M. y a don Karlheinz Wex, como Presidente y 

Vicepresidente del Directorio, respectivamente.

Con fecha 09 de junio de 2020, el Directorio de

Molymet tomó conocimiento de la renuncia del

Director Sr. Bernhard Schretter, la cual se hizo

efectiva a partir del día 30 de junio de 2020.

El Directorio de la sociedad acordó con fecha

23 de junio de 2020, designar en reemplazo del

Sr. Bernhard Schretter, al Sr. Wolfgang Koeck,

en el cargo de Director, con vigencia a partir del

01 de julio de 2020 y hasta la próxima junta

ordinaria de accionistas, oportunidad en la cual

se deberá proceder a la renovación total del

Directorio.

Con fecha 2 de octubre de 2020, la Bolsa de

Valores de Colombia aprobó la renovación del

Reconocimiento Emisores ïIR a Molymet, el

cual tendrá vigencia de un año a partir de esta

fecha. Este Reconocimiento busca destacar a

los emisores del mercado colombiano que

voluntariamente adoptan mejores prácticas en

materia de revelación de información y relación

con inversionistas.
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En Molymet nuestro propósito es la esencia y la 

base que define nuestra identidad, misión, valores, y 

también es la inspiración para pensar 

estratégicamente y sosteniblemente el futuro.

De esta forma, es que hemos trabajado en una 

agenda estratégica enfocada en una serie de 

desafíos que guían nuestra labor diaria, con sus 

respectivos lineamientos y focos de trabajo, siempre 

con la convicción de poner nuestras personas al 

centro. Asimismo, la ejecución de los mismos se 

materializa a partir de iniciativas de corto y mediano 

plazo conectadas con nuestro propósito a través de 

la experiencia diaria, inspirando a nuestros 

colaboradores a hacerlo parte de su labor y 

trabajando así con equipos alineados en torno a él. 

Esta hoja de ruta nos recuerda el para qué hacemos 

lo que hacemos junto con nuestro valores y 

principios que nos mueven en nuestro actuar: la 

sustentabilidad, innovación, integridad, 

trascendencia, confidencialidad y excelencia.

ñCrear valor para la evolución de la 

humanidad, a través de productos

desarrollados por personas, que piensan

en el bienestar del planetaò

Nuestro
propósito

A la par con la definición de nuestro propósito, 

abrimos paso a la renovación de la marca, desde la 

cual es posible comunicarlo y concretar nuestro 

propósito a través de acciones e iniciativas que 

avanzan hacia la excelencia continua en todos 

nuestros procesos. Todo lo anterior con una 

permanente visión innovadora y flexible, que nos 

permite comprender los nuevos contextos e 

impactar positivamente en nuestro entorno, 

consolidándonos como agentes transformadores 

para el bienestar de las personas.

El cambio de marca significó la realización de varios 

hitos, como el lanzamiento de la nueva revista 

corporativa de Molymet y sus filiales, canal de 

comunicación fundamental para la compañía que 

fue renovado en su diseño, navegación y contenido. 

Esta acción cobra especial relevancia ya que a 

través de ella se mantienen actualizados a los más 

de 1.300 colaboradores de la compañía presentes 

en todo el mundo. 

Adicionalmente, se dio lugar a una acción ágil en 

cuanto a la pandemia sanitaria, estableciendo 

protocolos preventivos y de seguridad de muy altos 

estándares, adecuando todo lo necesario para 

cumplir con las normativas correspondientes, 

incluyendo la modalidad del teletrabajo y el 

resguardo de la salud de quienes son considerados 

grupos de riesgo.

El camino que hemos decidido construir nos 

permitirá seguir aportando con equipos talentosos, 

comprometidos y orgullosos de trabajar en Molymet 

que, en conjunto a todas nuestras filiales, 

seguiremos cumpliendo con nuestros stakeholders, 

potenciando aún más nuestra marca a nivel global y 

reflejando en nuestra labor diaria el aporte a la 

sociedad siempre en miras de contribuir a un mejor 

futuro. 



Sustentabilidad

Molymet se encuentra abocado al desarrollo y 
puesta en marcha de una Estrategia de 
Sustentabilidad que, además de cumplir con la 
normativa legal, permita asegurar la continuidad
operacional y establecer una nueva forma de 
vincularse con la comunidad, el medio ambiente y 
las autoridades.

En el marco de la implementación de nuestra 
Estrategia de Sustentabilidad, se han desarrollado 
lineamientos corporativos en las siguientes 
temáticas:
Á Salud y Seguridad Ocupacional;
Á Relacionamiento con grupos de interés;
Á Proveedores y Contratistas;
Á Prevención y gestión de incidentes ambientales;
Á Vinculación con la comunidad; y
Á Cambio climático (riesgos, emisiones, energía, 

agua, materiales y residuos).

Dentro de los hitos destacados en este ámbito se 
encuentra el lanzamiento del Primer Reporte de 
Sustentabilidad de Molymet a finales de 2018. 
Durante el año 2020 se presentó el Segundo 
Reporte de Sustentabilidad de Molymet.
Actualmente se encuentra en elaboración nuestro 
tercer Reporte de Sustentabilidad, correspondiente 
al periodo 2020, el cual será lanzado en el primer 
trimestre de 2021.

Adicionalmente, Molymet también realiza las 
siguientes actividades en materia de 
Sustentabilidad:

Á Gestión de residuos y reciclaje de manera de 
cumplir con la Ley de Fomento de Reciclaje y la 
Política de Recicladores de Base, contribuyendo 
con proyectos de valorización de residuos en las 
filiales, el marco de la economía circular;
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Transformación Digital

Considerado como uno de los principales pilares del 
esquema de modernización de Molymet, la 
Estrategia de Transformación Digital busca aplicar 
nuevas capacidades a los procesos y sistemas de 
la compañía, con el objetivo de mejorar la 
eficiencia, apoyar la sustentabilidad, asegurar la 
continuidad operacional y descubrir renovadas 
oportunidades de negocios.

Insertos en el roadmap de Transformación Digital 
se encuentran proyectos como PI System, LIMS, 
Maximo y Qlik Sense, Controles de acceso 
biométrico y Módulo de Remuneraciones de SAP, 
los que permitirán modernizar la base de la 
producción y apoyar integralmente tanto las tareas 
del área de operaciones como las de gestión de 
personas, pensando luego en aplicar tecnologías 
más avanzadas como Inteligencia Artificial, Machine 
Learning, Data Analytics y mayor Automatización.

Excelencia Operacional y 
Transformación LEAN

Como parte de los pilares estratégicos de 
Excelencia Operacional, durante los últimos meses, 
Molymet ha continuado avanzando con su jornada 
de transformación, con el fin de convertirse en una 
compañía Lean. De esta manera, nuestras plantas 
han avanzado en la adopción y aprendizaje de la 
filosofía Lean, mediante capacitaciones, sesiones 
de trabajo colaborativo y multidisciplinario y 
potenciando el desarrollo de nuestros 
colaboradores a través de la metodología aprender-
haciendo.

Es así, como a la fecha, contamos con más de 30 
iniciativas-proyectos Lean en nuestras filiales con 
los objetivos de mejorar nuestros procesos, 
aumentar la productividad, asegurar la continuidad 
operacional y reducir los costos, manteniendo 
siempre, el foco en el cliente.

Por otro lado, en términos operacionales, el 2020 
ha sido un año muy desafiante en el cual hemos 
logrado mantener la continuidad operacional de 
nuestras plantas permitiendo con ello superar los 
niveles de producción del año pasado a pesar de la 
contingencia por el Covid-19.

Á Actualización y Modernización de instalaciones, 
a fin de garantizar la sustentabilidad operacional 
y la eficiencia de los procesos;

Á Gestión de la Sustentabilidad desde la 
perspectiva social, económica y ambiental, 
concretando un involucramiento real con sus 
grupos de interés, estableciendo acciones para 
evitar actos de corrupción y apoyando aspectos 
sociales, de educación y desarrollo de las 
comunidades;

Á La conformación y funcionamiento del Comité 
Corporativo de Sustentabilidad, instancia en la 
cual se comunican temáticas estratégicas de 
gestión sustentable, entre ellos indicadores, 
gestión de riesgos y ética, y contribuciones 
sustentables de filiales.

https://molymet.com/wp-content/uploads/2020/06/Reporte-de-Sustentabilidad-2019-ES.pdf


Capítulo 02

Nuestra
empresa



Molymet es el principal procesador de concentrados de Molibdeno

y Renio en el mundo, con una participación en la capacidad de 

procesamiento mundial de aproximadamente 35% y 70%, 

respectivamente.

Actualmente, cuenta con plantas industriales en

4 países: Chile, México, Bélgica y Alemania, y 

oficinas comerciales en Inglaterra, China, 

Estados Unidos, Brasil, Perú y Chile.

El Molibdeno es usado principalmente en 

aleaciones especiales de aceros, donde mejora 

significativamente la dureza, la resistencia a las 

altas temperaturas y la corrosión, aumenta la 

durabilidad y mejora la eficiencia de la 

maquinaria. También existen usos del 

molibdeno en fertilizantes, catalizadores, 

lubricantes, entre otros.  Los productos de 

molibdeno más relevantes son: óxido técnico, 

ferromolibdeno, dimolibdato de amonio, óxido 

puro y molibdeno metálico. Dentro de sus 

procesos, Molymet recupera subproductos del 

Molibdeno, siendo el más importante el Renio.

El liderazgo indiscutido de Molymet está 

basado en el desarrollo permanente de 

ventajas competitivas, a través de adelantos 

tecnológicos, eficiencia y una cartera coherente 

de productos y servicios de gran calidad, que 

logran satisfacer las necesidades de sus 

clientes del área minera, industrial y de renio. 

Asimismo, su extensa presencia internacional le 

ha permitido conseguir una mayor integración 

con los mercados, sus proveedores y sus 

clientes.

¹ Corresponden a libras de molibdeno contenido
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Desde el año 2007, Molymet mantiene una 

calificación Investment Grade.

Al cierre de septiembre de 2020, la capacidad

total de procesamiento de Molymet es de 207 

millones de libras anuales, que se compara con 

un consumo mundial aproximado de 570 

millones de libras anuales¹.

El Molibdeno y el Renio son considerados

metales de un alto valor estratégico a nivel

global, debido a sus valiosas aplicaciones

tecnológicas y al importante rol que juegan en

el desarrollo global de: mega construcciones, 

desarrollo urbano, cuidado medioambiental, 

aleaciones más eficientes, seguras y durables.

Molymet mantiene una base de contratos a 

largo plazo que le dan estabilidad al negocio. 

Dentro de sus contratos de maquila destacan el 

de Sierra Gorda a 10 años a partir del 2014, el 

de Kennecott por 3 años comenzando el año 

2018, y el de Codelco por 3 años a partir del 

año 2020.


