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En 2025, conmemoraremos un siglo de historia desde el descubrimiento
del renio, un elemento quimico que ha dejado una huella indeleble en

la ciencia y la tecnologia. Esta oportunidad nos brinda la posibilidad

de reflexionar sobre su importancia y honrar a los cientificos que lo
descubrieron.

El renio ha desempefiado un papel fundamental en diversos campos
cientificos y tecnoldgicos. Su capacidad para resistir altas temperaturas
y su maleabilidad lo han convertido en un componente indispensable en
la fabricacidon de aceros con requerimientos especiales, particularmente
en cuanto a su resistencia al calor. Esto ha sido crucial tanto en la
industria aeroespacial, donde ha mejorado la seguridad y la eficiencia
en la fabricacion de partes criticas de las turbinas de aviones, como

en la industria médica. En esta ultima, el renio se emplea en la
fabricacién de implantes, marcapasos y protesis articulares, gracias a
su biocompatibilidad y resistencia a la corrosion. También se utiliza en
equipos de diagnostico médico, como detectores de rayos X, gracias

a su alta densidad y capacidad para absorber radiacion, lo que mejora

la calidad de las imagenes y reduce la exposicion a la radiacion de los
pacientes. Ademas, el renio ha desempeiiado un papel importante en la
generacion de energia limpia y sostenible.

Molymet ha tenido un rol destacado en la produccién y el desarrollo de un
suministro estable y confiable de renio a nivel global, lo que ha permitido
a cientificos e innovadores de todo el mundo aprovechar sus propiedades
Unicas para avanzar en diversas disciplinas.

Las imagenes de la portada e interior de esta Memoria, ilustran los
variados usos del renio y molibdeno en distintos campos, destacando su
relevancia tanto en aplicaciones practicas como cientifica.

Nos enorgullece ser parte de esta historia de innovacién y avances
cientificos. Nuestro compromiso es asegurar que su legado continue
inspirando a futuras generaciones de profesionales, quienes seguiran
descubriendo nuevas aplicaciones y desafios para este elemento tan
especial.
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Acerca de esta Memoria

La presente Memoria Anual de Molibdenos y

Metales S.A. y sus filiales se ha elaborado de

acuerdo con la Norma de Caracter General, NCG,

N° 461 de la Comisidon para el Mercado Financiero,

CMF, incorporando informacion relevante sobre
sostenibilidad y gobernanza de la empresa. El Directorio
de la sociedad confirmo que el sector industrial de

la compaiiia es Industria Extraccion y Procesamiento
Mineral, en el sector de Metales y Mineria, siguiendo las

Informacion corporativa

Razon social: RUT:
Molibdenos y Metales S.A. 93.628.000-5

Nemotécnico:
MOLYMET

Tipo de entidad:
sociedad andnima abierta

Inscripcion
Registro de Valores:
Numero 0191

Domicilio legal:

Camino Nos a Los Morros
N° 66, Nos, San Bernardo,
Provincia del Maipo,
Regidon Metropolitana,
Chile.

pautas del Sustainability Accounting Standars Board,
SASB, y la Guia de Implementacion y Supervision de la
Seccion 8.2 de la mencionada NCG N° 461.

Este informe abarca el desempefio econémico, de
gobernanza, social y medioambiental de la empresa
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el

31 de diciembre de 2023.

Informacion de contacto

Edificio corporativo:
Camino Nos a Los Morros
N° 66, Nos, San Bernardo,
Region Metropolitana de
Santiago, Chile.

Planta MolymetNos:
Camino Pefiuelas N°0258,
Nos, San Bernardo,
Region Metropolitana de
Santiago, Chile.

Teléfono central:
+56 2 2937 6600

Casilla:
1974, Santiago — Chile

Sitio web:
www.molymet.com

Correo electronico:
info@molymet.cl

Relacion con
inversionistas:
Cristian Contreras T.

Correo electronico:
ir@molymet.cl

Teléfono: +56 2 2937 6318

Glosario corporativo

MOLYMET
Molibdenos y Metales S.A.

MOLYMETNOS
MolymetNos S.A.

MOLYNOR

Complejo Industrial Molynor S.A.

() MOLYMET’

La informacidn incluida en esta Memoria,
tiene por finalidad cumplir con los
requerimientos de la CMF asegurando la
provision de datos precisos, oportunos

y relevantes, evitando redundancias o
generalidades. Ademas, se ha trabajado
en la presentacion clara de la informacidn,
facilitando a los usuarios la identificacion
de los elementos decisivos.

CESA
Carbomet Energia S.A.

MOLYMET BELGIUM
Molymet Belgium N.V.

ISBSA
Inmobiliaria San Bernardo S.A.

MOLYMET GERMANY
Molymet Germany GmbH.

CISA MOLYMEX
Carbomet Industrial S.A. Molymex S.A. de C\\.
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Carta del Presidente

Estimados asistentes a nuestra
Junta Anual de Accionistas:

Es un agrado poder dirigirme a ustedes en
esta instancia de presentacién de nuestra
Memoria Anual 2023, y tomar contacto con
nuestros accionistas, con los colaboradores
de Molymet, con la comunidad y con todos
aquellos que deseen conocer nuestro
desempenio y saber, en definitiva, cobmo
hemos trabajado para entregar al mundo,
metales para la sostenibilidad.

Como ya se sabe, Molymet es la principal productora
de renio y molibdeno del mundo. Estos elementos,
que a menudo son poco conocidos para el publico
general, se encuentran presentes en numerosos
aspectos de nuestra vida diaria y muchas veces sin
siquiera percatarnos de su presencia. En la portada

de la Memoria Anual 2023, hemos querido destacar

al renio, tanto por el enorme crecimiento que ha
experimentado su mercado durante este periodo, como
por la importancia que paulatinamente ha ido teniendo
en nuevas aplicaciones, vinculadas a los desafios
ambientales de nuestro planeta.

De acuerdo con ello, comentaré algo mas sobre

como este elemento se encuentra participando en

la generacion de energias renovables, permitiendo

la exploracion de nuevas fronteras y contribuyendo
directamente a la salud de las personas. Es asi como,
durante el afio 2023, hemos realizado un trabajo

muy importante para comprobar la factibilidad

técnica y comercial para utilizar el renio en equipos
electrolizadores, que son una pieza basica en la
produccion de hidrégeno verde. Por otro lado, el renio
continva teniendo un rol esencial en la construccion de
sistemas de propulsién para la industria aeroespacial

y aeronautica, expandiendo nuevos horizontes. Y
finalmente, a través del renio, hemos contribuido a
brindar oportunidades para una medicina mas precisa
y avanzada, por medio de su empleo en la fabricacion
de equipos de rayos X y otros equipos e instrumentales
meédicos de alta sofisticacion.

Si a ello sumamos el trabajo permanentemente
realizado en cada una de nuestra unidades productivas
por minimizar su impacto ambiental, el esfuerzo
desarrollado con nuestras queridas comunidades

‘ 02. ‘ 03.

locales, y toda la energia que destinamos para cumplir
con una exigente agenda de sostenibilidad 2030,

no cabe duda que Molymet, con sus productos de
molibdeno y renio, estd cumpliendo fielmente con su
Propdsito Corporativo, participando en el desarrollo de
oportunidades Unicas para crear un sistema sostenible
a su alrededor, con la finalidad y convencimiento de
que tenemos que impactar positivamente a todos
nuestros grupos de interés.

En el campo financiero debimos lidiar con
fluctuaciones de precios del molibdeno no vistas

en el pasado, incluyendo muy peculiares alzas de
precios generadas por una alta demanda de productos
terminados y relativa escasez de concentrados de
molibdeno. Todo ello nos ha obligado a un control
minucioso de costos de produccidn, distribucion y en
general a maximizar los esfuerzos por ser cada vez mas
eficientes.

Por lo ya indicado, durante el primer trimestre del afio
concretamos la emision de dos lineas de bonos en
México, por un total de US$ 309 millones. Los recursos
obtenidos con dichas emisiones nos han permitido
afrontar los desafios propuestos por el escenario
comercial ya descrito, financiando los requerimientos
adicionales de capital de trabajo que exigen los

altos niveles de precios y permitiendo soportar el
crecimiento sostenible de la compaiiia, factores
fundamentales para el futuro de Molymet.

Adicionalmente, hemos centrado nuestro trabajo
en importantes iniciativas en gestién de residuos,
disminucion de la huella de carbono y monitoreo
constante de los riesgos de nuestra operacion, en los
distintos paises en donde estamos presentes. Hemos

‘ 04. ‘ 05. ‘ 06.
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invertido en tecnologias mas limpias y eficientes

para reducir nuestro impacto ambiental. Un ejemplo
de ello es el inicio de operaciones de una turbina de
generacion eolica en Molymet Belgium, que significo
un aumento del 17% en el uso de energias renovables
eléctricas, el que en 2023 alcanzd un 72% del total del
consumo. Cabe destacar que MolymetNos y Molynor
han certificado que el 100% de su energia eléctrica
proviene de fuentes renovables.

Es un orgullo poder sefialar que en la actualidad la
huella de carbono de Molymet es la mas baja de la
industria, lo que sin duda es un elemento que ha
contribuido a que estemos situados entre el 10%
de las mejores empresas del segmento mineriay
metales, segln el Dow Jones Sustainability Index, DJSI.
Nuestro desafio futuro en esta materia es integrar
estos importantes logros, en la actividad comercial
y productiva, de manera de entregar al mercado
productos que contribuyan a un menor impacto
medioambiental.

Molymet sigue trabajando arduamente para
mantenernos a la vanguardia de la innovacion, para ser
una empresa visible, presente y responsable en todos
los ambitos en los que operamos, generando valor
social y econdmico.

Luego de haber explicado muy resumidamente
nuestros principales focos de trabajo y desafios
asumidos durante el afio 2023, les informo que el
EBITDA de la compaiia fue de US$ 115 millones,
mientras que las utilidades del ejercicio fueron de
US$ 23.737.852,20. Este resultado nos permite
proponer a la Junta de Accionistas el pago de un
dividendo definitivo de US$ 0,094 por accion, con lo
cual se propone distribuir en total la suma de

US$ 12.501.934,58 correspondiente al 52,67% del total

de las utilidades del ejercicio 2023. El resultado neto
del afio, claramente menor al de los afios precedentes,
se produjo principalmente por una caida temporal

de los margenes comerciales, debido mayormente a
una volatilidad histérica en el precio del molibdeno

y mayores gastos financieros. Estos ultimos, fueron
resultado del aumento de la deuda, motivada por un
alza significativa del precio del molibdeno en el primer
trimestre, lo que obligd a financiar capital de trabajo
adicional. Sin perjuicio de ello, al cierre del afio, la
compafia mantuvo su clasificacion de riesgo en grado
de inversion, registré un aumento significativo de cajay
una tendencia a normalizar su nivel de apalancamiento
neto, por lo que contamos con una muy buena posicién
financiera para afrontar los desafios del afio siguiente y
de esa manera, mejorar los resultados de la compafia
de cara a nuestros accionistas.

Quisiera aprovechar esta instancia para expresar el mas
sincero reconocimiento de nuestro Directorio, a don
John Graell Moore, Presidente Ejecutivo de Molymet
por mas de 31 afios y quien durante el mes de enero
del afio 2024, ha presentado su renuncia voluntaria a la
compaiia. Solo tenemos palabras de agradecimiento
para John, por conducir y desarrollar Molymet,
transformandola en la compafia de clase mundial que
es a la fecha. La historia de Molymet y de John estan
inexorablemente unidas y en las paginas siguientes

de nuestra Memoria Anual 2023, podran encontrar los
aspectos mas relevantes de su trayectoria en Molymet.
Muchas gracias John.

Agradecemos también a los directores Boris Buvinic
Guerovich y Wolfgang Kock, que durante 2023 dejaron
sus cargos. Su invaluable aporte, dedicacion y
experiencia, han sido fundamentales en la conduccion
de la empresa y el camino que hemos recorrido. En
su reemplazo han asumido los directores, Sra. Karen

‘ 02. ‘ 03.

Ergas Segal y Sr. Ulrich Lausecker. La Sra. Ergas se
incorpora como la primera mujer en asumir este cargo
en la historia de la sociedad. Su gran experiencia en
la industria financiera nacional e internacional nos
aportara en los desafios futuros, y nos permitira
avanzar en nuestra busqueda de la equidad de
género e inclusion en nuestra alta direccion. Por su
parte, el Sr. Lausecker, tiene una amplia experiencia
internacional en la industria de metales, en empresas
de vanguardia en innovacion y nos entregara un
invaluable conocimiento del mercado y apoyo en la
constante busqueda de alternativas de desarrollo.

Sin duda que la visién de ambos enriquecera aun mas
nuestro gobierno corporativo.

Estamos orgullosos de nuestro papel en la innovacion
y el progreso de la humanidad, pero nada seria
posible sin el permanente apoyo de los accionistas,
de los colaboradores de Molymet y sus filiales,
nuestros clientes, proveedores y de tantos otros, que
nos permiten con su aporte, la operacion de esta
compafia. Gracias a todos por ser parte de este viaje
hacia el futuro y por su valiosa contribucion a nuestro
desarrollo sostenible.

Eduardo Guilisasti Gana

Presidente del Directorio de Molymet

‘ 04. ‘ 05.
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Trayectoria de John Graell Moore

Mas de 30 anos junto a Molymet

El 31 de enero de 2024, John Graell, quien
durante 31 afos fue Presidente Ejecutivo de
Molibdenos y Metales S.A. presentd su renuncia
voluntaria. El Presidente del Directorio de

la empresa, Eduardo Guilisasti Gana, envio

una carta abierta a todos los colaboradores,
dando cuenta del rol fundamental del ejecutivo
en el crecimiento, expansion internacional y

consolidacion de Molymet.

A continuacidn, se presenta un resumen
del mensaje, con algunos de los hitos de su

trayectoria.

Lea la carta
completa
aqui

Los fundadores Antonio
Gianoli y George Mustakis
jamas habrian sofiado

lo que ha llegado a ser
Molymet: una empresa
internacional, con una
importante participacion
en el mercado del
molibdeno y renio.

Fue presidente mundial de la
Asociacion de Productores de
Molibdeno, IMOA, por cuatro

ainos consecutivos.

Logro la expansion

de Molymet, abrir
operaciones en cuatro
paises y alcanzar:

35%

de la industria mundial
del molibdeno

70%

de participacion en el
mercado del renio

Creo un centro de
investigacion, desarrollo

e innovacion de muy alto
nivel, para generar nuevos
procesos y productos con
mayor eficiencia en costos
y satisfaccion de los
clientes.

() MOLYMET"
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Negocio
tradicional
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Buscamos ser lideres en los
mercados del molibdeno, renioy
de otros metales estratégicos, a
traves de la permanente creacion
de valor sostenible para todos
nuestros grupos de interes.

) MOLYMET"

#MolibdenoenAleacionesMetalicas#Resistencia#Durabilidad#Puente Hong Kong — Zhuhai, China

‘ 05.
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Mirada 2023

Negocio rsonas 1+D

31%

del personal

7,6

US$ millones

0

] 36,93
Mo 9 Monto de inversién en

US$/Lb de Molibdenos y Metales S.A. proyectos
\ es femenino

Precio promedio
maximo de Mo en \
%
- de los gastos

febrero 2023
mientras dure la carrera, es el
aporte que hace la compaiia a los

1 7 41 estudiantes favorecidos con la Beca
? Molymet - Universidad de los Andes

US$/Lb

Precio promedio Iﬂl 309

minimo de Mo en unidades US$ millones

noviembre 2023

Emision de bonos corporativos
en México, monto mas alto que
ha colocado Molymet en una sola

@ 291.688 emision

Ingenieria

inanzas

=] 111.984

- Lb Renio Monto de inversidon realizada en
comunidades en 2023

i = 78%
= 174,58% / i@@ de avance

, . . en proyecto de inversion en
Aumento la inversion modernizacion de sistema de

en comunidades de 2021 a 2023 limpieza de gases de MolymetNos

Ventas de Re en 2023
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Acerca de Molymet

NCG 461: 2 / 21

Ser lideres en los mercados

del molibdeno, renio y de otros
metales estratégicos, a través de

la permanente creacion de valor
sostenible para todos sus grupos
de interés, impulsando un proceso
continuo de innovacion y avanzando
en una diversificacién afin a su
negocio y propdsito.

Procesar y distribuir de manera sostenible

y eficiente, materias primas derivadas

del molibdeno, renio y de otros metales
estratégicos o recursos naturales, poniendo
todas nuestras capacidades de eficiencia,
mejora continua y optimizacion de procesos
para que estos se transformen en productos
que aporten al bienestar del planeta.

‘ Proposito

Crear valor para la evolucion
de la humanidad, a través de
productos desarrollados por
personas que piensan en el

bienestar del planeta.

Excelencia

Orientar el trabajo a la mejora
continua de los indices de
productividad, eficiencia y
costos.

Integridad

I

Valores

Actuar de manera coherente
con lo que se dice y piensa.

Sostenibilidad

() MOLYMET’

Nuestras decisiones se basan en criterios
sostenibles y con mirada de largo plazo.

Trascendencia

El legado de Molymet sera
el presente de futuras
generaciones.

Confidencialidad

Hacer uso responsable del
conocimiento que se tiene
sobre la compaiiia.

Innovacion

Buscar nuevas
tecnologias y mejores

productos.
00. ‘ o1 ‘ ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 0.
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Politica de
Derechos Humanos

El foco de nuestra organizacién son Molymet mantiene vigente una Politica Corporativa de
las personas, y nuestro Propésito nos Dlerechos Hgmagoi, gueL tlecr;e _p(.)rtobj‘e,to demostrar
. . el compromiso de toda la administracion por conocer, P : .

posiciona en el mercado como una empresa P ’ Rechazo a trabajo infantil Cumplimiento

o respetar y proteger los derechos de las personas en de compromisos
responsable de asegurar la creacion de valor toda la organizacién y sin ningln tipo de restricciones. internacionales
a sus grupos de interés y, consecuentemente, s Y

Nuestra declaracién se enmarca en los lineamientos Gestidn de riesgos regulacion local

r n rantizar el r r : :

esponsable de garantizar el es_peto por los internacionales que adoptamos en el contexto de la
derechos humanos, generando impactos gestion corporativa empresarial como son:
positivos y fortaleciendo la gestion sostenible

que guia nuestro actuar » Declaracion Universal de Derechos Humanos de las
’ Naciones Unidas de 1948. \
» Los Principios Rectores sobre las Empresas y los \
Derechos Humanos de la Organizacién de Naciones Asek;g'urir
Unidas, ONU, trabajando de manera activa como . ambien ?S
miembros de Red Pacto Global. L:;il;:ciziigi de trabajo
»  Principios de la Organizacién Internacional seguros
del Trabajo, OIT. Nuestros
» Regulaciones nacionales asociadas a la relacion 0 oG
con los colaboradores. prInCIpIOS
/
.......................................................................................................................... \ /
., sy e Condiciones de Asegurar
El objetivo de esta Politica es asegurar trabajo justas Jeceuer
un trato digno, de respeto, igualitario y fjn'zleljzﬁz :
equitativo de todos y para todos quienes
forman parte de Molymet, colaboradores, @ Promover un ambiente Rechazo a trabajo
: : , de trabajo libre de acoso forzoso u obligatorio y
proveedores, clientes, comunidades, Ver més laboral y sexual P

accionistas y autoridades.

‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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En 1944 Antonio Gianoli y George
Mustakis renombraron la empresa

como Carburo y Metalurgia S.A.,
desde donde, en 1975, nace Molymet.

George Mustakis

00.

‘ow. |

Antonio Gianoli

‘ 02.

‘ 03.

Historia

NCG 461: 2.2

Emprendimiento y evolucion

) MOLYMET"

La historia de la compaiiia tiene sus raices en la amistad que surgio entre el
italiano Antonio Gianoli y el griego George Mustakis quienes llegaron a Chile
en 1936 y decidieron asociarse y emprender en Valparaiso. Inicialmente, se
aventuraron en la comercializacion de frutos secos y luego incursionaron en
la creacion de una pequefia central hidroeléctrica.

Como parte de sus emprendimientos, exploraron los
yacimientos de cal en la zona de Los Andes, donde
descubrieron una oportunidad de negocio. Se dieron
cuenta que podian obtener carburo de calcio a partir
de la cal, un derivado que entonces se utilizaba como
combustible para artefactos de iluminacion. Motivados
por esta oportunidad fundaron la Fabrica Nacional

de Carburos Ltda., que mas tarde se convertiria en
Molymet.

Con el crecimiento de la empresa, ampliaron su linea
de productos y sumaron la elaboracion de llantas y
ejes de ferrocarril, entre otros. En 1944 Antonio Gianoli

‘ 04, ‘ 05.

y George Mustakis renombraron la empresa como
Carburo y Metalurgia S.A. Transcurridos algunos afios
trasladaron sus operaciones desde Los Andes hasta
San Bernardo, en la Regidén Metropolitana en Chile,
donde construyeron una planta de mayor envergadura
junto a una central hidroeléctrica en el rio Maipo

para satisfacer sus necesidades energéticas, la cual
continva en funcionamiento hasta el dia de hoy.

Posteriormente, sus hijos Ciro Gianoli y Constantino
Mustakis, se hicieron cargo de la organizacion y juntos
impulsaron el crecimiento y desarrollo de Molymet.

‘ 06. ‘ o7,
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Molymet a lo largo del tiempo

1975

Nace Molymet
A partir de la division de
Carburo y Metalurgia S.A.

@ 1994

México: comienza la
internacionalizacion
Con la adquisicién de
Molymex S.A. de CV. en
Cumpas, México, comienza
la internacionalizacion de
la compaiiia.

® 2000

Filial en Estados Unidos
En Baltimore, Estados
Unidos, se sumo la filial
Molymet Corporation.

@® 2001

Se adquiere filial

en Alemania

La compafiia compra
Chemiemetall GmbH,
empresa instalada en
Leipzig y que hoy es
Molymet Germany GmbH.

® 2003

Filial en Bélgica

La empresa compra Sadaci N.V,,
ubicada en la ciudad de Gante,
Bélgica y constituye la actual
Molymet Belgium N.V.

@ 2008

Filial en la Region
de Antofagasta
Se establecié en Mejillones,

2005

Filial en Reino Unido
Se sumoé en el Reino

Unido la filial Molymet
Services Ltd., encargada de
comercializar los productos
en el mercado europeo,
uno de los principales
destinos.

Regidon de Antofagasta, Chile,
el Complejo Industrial
Molynor S.A., una nueva filial
industrial de Molymet.

() MOLYMET’

@® 2009

Oficinas comerciales
en Asia

Comienzan las operaciones
en Asia, con las oficinas
comerciales Eastern Special
Metals Hong Kong Ltd. y
Molymet Beijing Trading Co.

Emision de bonos

en el extranjero

Molymet es la primera empresa
chilena en emitir bonos en
México, donde se realiza una
primera colocacién por US$ 52
millones.
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@ 2010

Adquisicidon en China

Se adquiere en China, el 50%
de la empresa Luoyang Hi-
Tech Molybdenum & Tungsten
Material Co. Ltd. y también se
constituye la filial comercial
Molymet Trading S.A.

@ 2012

Filial en Brasil
Nace en Brasil,
Molymet Do Brasil
Representagdes e
Servicos Ltda. en Sao
Paulo, fundada para
fortalecer la actividad
comercial de Molymet
en ese pais.

2010
2012

@ 2014

Referente en
sostenibilidad

Molymet es la primera
empresa de Latinoamérica en
obtener la Certificacion LEED
Platino, por el nuevo edificio
corporativo.

® 2017

Filial en Peru

Se constituye Molymet
Perd Trading Company
en Lima, Peru.

2014
2017

@ 2019

Venta
La filial Eastern Special
Metals Hong Kong Ltd. vende

Luoyang Hi-Tech Metals Co., Ltd.

a China Molybdenum Co., Ltd.

Adquisicion

La filial Carbomet Energia S.A.,
CESA, adquirié el 33%

de las acciones de la Compafia
Auxiliar de Electricidad del
Maipo S.A., CAEMSA, quedando
en definitiva con el 100%

de la propiedad.

2020

Cuidarse en pandemia
Para mejorar la calidad de
vida y proteger la salud de

los colaboradores durante

el periodo de pandemia, se
implemento el sistema de
trabajo remoto, practicamente
para todos aquellos cargos
que pudieran realizar sus
actividades a distancia.

Propdsito Corporativo
Se lanzé el Propdsito
Corporativo.

2020

2021

Nuevo Presidente

del Directorio

Eduardo Guilisasti Gana es
designado como Presidente
del Directorio de Molymet,
luego de la exitosa gestion del
Director Sr. George Anastassiou
Mustakis.

Compromiso con el
medioambiente

A través de la filial Inmobiliaria
San Bernardo S.A. se constituyo
el primer Derecho Real de
Conservacion Ambiental en San
Bernardo, Regién Metropolitana.

2021

() MOLYMET’

@® 2022

2022

Nueva organizacion
corporativa

MolymetNos S.A. se constituye
como unidad industrial
independiente de Molymet.

Nueva planta de
energia solar en Nos

En diciembre se puso en
operacioén la nueva planta
de paneles fotovoltaicos

y se espera que genere
aproximadamente el 60%
del consumo energético del
edificio corporativo y de la
Casona Las Lilas.

Proyecto de
modernizacion

De manera exitosa se termind
el proyecto de modernizacion y
potenciamiento de la planta de
lavado de gases de tostacion
N° 3, R - PLG3, MolymetNos,
correspondiente al primer hito
importante del proyecto de
modernizacion de esta filial.

‘ 02.

— 2019

‘ 03.

‘ 05.

‘ o7.

00. ‘ 01.
. Bienvenida ‘ Negocio‘ tradicional

‘ Excelencia continua

‘ Desarrollo de negocios

‘ Personas

‘ Sostenibilidad

‘ Otras informaciones

‘ Estados financieros

16



gg Memoria Anual

Hitos 2023

Corporativo

@ Durante 2023, Karen Ergas S. y Ulrich Lausecker
se unieron al Directorio de la compaiiia, mientras
Boris Buvinic G. y Wolfgang Kéck concluyeron sus
funciones en mayo y junio, respectivamente.

Karen Ergas S., es la primera mujer que integra
el Directorio de Molibdenos y Metales S.A.,
reforzando la inclusidn, diversidad y nuevas
perspectivas para la direccién estratégica de la
compaiiia.

@ MolymetNos S.A. completé la segunda fase de

su nueva estructura corporativa al transferir los
activos de su unidad industrial en Nos, Region
Metropolitana, a la filial recién constituida,
convirtiéndose en el Unico propietario de sus
instalaciones mediante un aumento de capital, de
aproximadamente US$ 120 millones. Esto cierra
un ciclo de diez afios, al establecer independencia
juridica de las filiales productivas respecto

de Molymet, aumentando la transparencia
corporativa.

@ Molymet cumple dos décadas presente en Europa,
a través de su filial en Bélgica, inaugurando una
turbina edlica que proporcionara energia verde a
Molymet Belgium por los préximos 20 afos.

Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Legales

%
e

@ Para mejorar el estandar de gobierno corporativo,

el Directorio realizé un nuevo proceso guiado

de autoevaluacién y analisis de su matriz de
competencias, luego de lo cual, por primera vez,
los directores se capacitaron en temas estratégicos
y de interés de la sociedad.

@ Se apoyo a las diversas areas de la empresa, tanto

en la comprension como analisis de la nueva Ley
de Delitos Econdmicos, ademas de otros aspectos
legales, propios del negocio y actividades de la
compaifia.

@ Se gestiond y apoyé el proceso de induccién a

los nuevos directores, por medio de entrevistas
individuales con el Presidente Ejecutivo y con cada
unidad corporativa, para familiarizarlos con los
aspectos clave del negocio.

‘ 02. ‘ 03.

% Vicepresidencia de Ingenieria

Concluyé de manera exitosa el proyecto Sistema
de Absorcion de SO, de Emergencia, EABS,

cuyo objetivo fue atenuar la emision de gases
con contenido de SO,, ante la falla de una o de
ambas plantas de acido de la filial MolymetNos.
Las innovaciones utilizadas en este proyecto
aumentaron en mas de un 59% la capacidad

de mitigacion de su emision y reduciran
significativamente la concentracién de emisiones
al ambiente una vez que esté integramente
ejecutado.

Vicepresidencia Corporativa

de Administracion, Finanzas y

Servicios Corporativos

En abril se realiz6 la emision en el mercado
mexicano de dos lineas de bonos, pagaderas a

dos y seis afios, por un total de 5.590 millones de
pesos mexicanos, equivalentes a US$ 309 millones,
aproximadamente.

La Vicepresidencia Corporativa de Gestion
Estratégica, Tecnologias y DX junto con la
Vicepresidencia Corporativa de Administracion y
Finanzas, se fusionaron en la nueva Vicepresidencia
Corporativa de Administracién, Finanzas y Servicios
Corporativos, con el objetivo de incrementar las
sinergias al interior de la organizacién.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Vicepresidencia Corporativa
de Personas, Comunicaciones
y Gestion Social

El foco estuvo puesto en internalizar el Propdsito
en la compaiiia. El disefio e implementacion de

los planes tacticos se abordaron en sintonia con la
columna de Personas de la Agenda Estratégicay la
Agenda de Sostenibilidad 2030.

Se ejecuto el programa Liderando con Propdsito,
donde se capacitd a los lideres acerca de los
atributos que deben tener y que son consistentes
con el Propdsito.

Se trabajo en el disefo, socializacion y capacitacion
de politicas orientadas a fortalecer la relacién con
los colaboradores, enfocado en Estrategia y Politica
de Comunicaciones Corporativas; Politica de
Alcohol y Drogas; Estrategia y Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusién.

Se elabor¢ la Estrategia Corporativa de Gestion
Social y Relacionamiento Comunitario, que incluyo
conceptos como empleo local y derechos humanos.
En esta se definieron: objetivos, principios rectores,
ambitos prioritarios y los principales indicadores
para medir el impacto de la gestion social. Ejemplo
de ello es la alianza con la Universidad de los
Andes y la entrega de la Beca Molymet.
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Vicepresidencia Comercial y
Desarrollo de Mercado

Molymet registro un crecimiento del 10% en

las ventas de productos de molibdeno en
comparacion con el ejercicio anterior. Esto refleja
un desempefio soélido y un mayor interés del
mercado, respaldado por el continuo compromiso
con la calidad y la satisfaccién del cliente.

El renio también alcanzé un récord histoérico

en las ventas, logrando un aumento del 77% en
comparacion con 2022. Este aumento se vio
impulsado, en gran medida, por la demanda del
mercado chino.

En cuanto a Desarrollo de Mercado, se avanzo en
proyectos de inversion mediante la consolidacion
de asociaciones estratégicas con empresas de
nivel mundial y con un importante proveedor
tecnoldgico, en las etapas de ingenieria.

La compra de un equipo atomizador permitira
producir polvos refractarios esféricos, utilizados
en la manufactura aditiva, como la impresion
3D, en diversas industrias, como la aeroespacial,
espacial y médica.

Vicepresidencia
Operaciones América

@ Las filiales de América alcanzaron una produccién
de 94 Mlb, destacando un mix de productos con
mayor valor agregado. La produccion del afio de
productos puros y ferromolibdeno representd 35%
del total, superando en 30% de 2022.

@ Las nuevas inversiones en proyectos de las filiales
de América alcanzaron un monto de MUS$ 21,6. Las
principales se centran en areas de modernizacion
y fortalecimiento de capacidades. Destacan los
avances en la modernizacion de las plantas de
tratamiento de gases de MolymetNos y Molymex;

el progreso en el proyecto Automation Lab de
Molynor, e iniciativas de MolymetNos destinadas

a garantizar capacidades y calidad, con especial
énfasis en productos puros y renio.

@ En materia de sostenibilidad se destacan las cifras
de frecuencia de accidentes, que se situan en 10,9;
los avances en proyectos de descarbonizacion;

el significativo aumento en energias eléctricas
renovables; el bajo porcentaje de permisos
utilizados en relacion con emisiones de SO,, y los
proyectos de digitalizacion y aseguramiento de la
gestion del agua.

‘ 02. ‘ 03.

E Vicepresidencia Corporativa
Y/ de Cumplimiento y Riesgo

Se implemento el modelo Agile que busca
mejorar la eficiencia de las auditorias internas.
Esto se logra con una planificacién detallada, un
equipo bajo supervision y auditores operativos, la
participacion del cliente interno en la definicion
de resultados y revisiones, la implementacion de
hitos intermedios para entregar resultados en
tiempo real y establecer plazos concretos para
identificar y abordar retrasos en el proyecto.

MolymetNos obtuvo la certificacion del Modelo

de Prevencion de Delitos. En colaboracion

con la Gerencia de Administracion y Finanzas

se implementé un modelo de control interno
enfocado en la prevencién del fraude, la creacién
de politicas y procedimientos especificos, una
estructura de supervision para los componentes
del MDP y un programa de auditorias para verificar
la vigencia 'y cumplimiento de la estructura de
control interno.

Se lanzé la Politica Corporativa de Gestion de
Riesgos, que guia la administracién para la gestion
de riesgos estratégicos, define su alcance, la
evaluacién, los rubros, el modelo de gestién, y

los niveles de responsabilidad en el programa de
gestion de riesgos estratégicos.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

® Ante la promulgacién de la nueva Ley de Delitos

Econémicos el Area de Cumplimiento adapté su
Plan Anual 2023, centrandose en la identificacion
de los riesgos relacionados con los delitos
establecidos en la normativa.

Se modifico la estructura corporativa de la
sociedad, con la finalidad de que el Area de
Cumplimiento y Riesgo reporte sus funciones
directamente al Comité de Directores y de
Auditoria del Directorio.
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Propiedad y control

NCG 461: 2.31, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5

Situacion de control

NCG 461: 2.31, 2.3.2

Conforme a las disposiciones contenidas
en el Titulo XV de la Ley N° 18.045 nuestra
compaiia no posee un controlador. Durante
el afho 2023, Molymet no tuvo cambios
importantes en la composicion de su
propiedad.

Acciones
NCG 461: 2.34i-c
N° de
accionistas
o
Serie

y @
Uunica
®

N° de acciones
suscritas y pagadas

132.999.304

Participacion porcentual
de accionistas

Controlador
® Accionistas mayoritarios
ADRs u otros certificados emitidos en el extranjero
Fondos de pensiones
Otros fondos
@ Otros accionistas en registro

Otros accionistas en DCV

96,3%

Accionistas
mayoritarios

3,0%

Otros accionistas
en DCV

0,7%

Otros accionistas
en registro

‘ 02. ‘ 03.

0,00%
96,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,70%
3,00%

‘ 04.

‘ 05.

() MOLYMET’

Identificacion de
accionistas mayoritarios

NCG 461: 2.3.3

Los accionistas mayoritarios conforman un
grupo empresarial en razén a la relacion

de parentesco que existe entre los socios
principales de las personas juridicas
indicadas en el listado y pueden designar, a
lo menos, un miembro de la administracion
de la sociedad. En la pagina siguiente se
listan estos accionistas.
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53 Memoria Anual () MOLYMET
La ndmina de los mayores accionistas al
31 de diciembre de 2023 es la siguiente:
NCG 461: 2.3.3
A. B. D.
Accionistas RUT % Accionistas RUT % Accionistas RUT %
Barriga Blanco Miguel 3.197.219-1 0,0014 Plansee Limitada 76.138.329-9 21,1903 Anastassiou Mustakis Beatriz Ismini 6.552.211-K 1,3576
Barriga Gianoli Elena Maria 6.978.912-9 0,0271 Total 21,1903 Anastassiou Mustakis Daphne Maria 6.372.658-3 1,3576
Barriga Gianoli José Miguel 6.978.911-0 0,0082 Anastassiou Mustakis George 6.374.232-5 1,3720
Barriga Gianoli Maria Cecilia 6.978.910-2 0,0002 Anastassiou Mustakis Helen Patricia 6.060.805-9 1,3576
Gianoli Aldunate Silvia 4.109.060-K 0,0562 C. fe i i
:\:/qur::zﬁi'gan:"zt:gc'al George 65.063186-2 07519
Inmobiliaria e Inversiones Milano Ltda. 78.411.880-0 0,0050 Accionistas RUT % g
. Fundacion Gabriel y Mary Mustakis 72.251.700-8 9,6012
Inversiones Atenea S.A. 96.826.860-0 0,0030 Allegra SpA 76.416.848-8 0,2863
. . Inversiones Endaxi S.A. 76.991.752-7 0,7519
Inversiones e Inmob. Tierras Blancas Ltda. 96.584.690-5 0,0391 Drakar Company Inc. 59.295100-2 0,7462
. , . Inversiones Itaka Ltda. 96.557.920-6 0,7519
Inversiones Lombardia S.A. 76.117.751-6 9,1058 Ed Harvey Corporation 59.021.480-9 4,4775
. . Rojas Castro Maria Cecilia 6.557.378-4 0,0023
Inversiones Lucca SpA 76.975.688-4 0,0050 Flomanju SpA 76.416.849-6 0,2863
. . . . Total 17,4167
Inversiones Monza Calmar Ltda. 77.197.689-1 0,0590 Gianoli Quesada Alberto Miguel 48.033.713-1 0,0001
Inversiones Monza Milano Ltda. 77.197.692-1 0,0590 Gianoli Quesada Cirilo Rafael 48.014.709-K 0,0001
Inversiones Monza Mpg Ltda. 77.197.695-6 0,0590 Gianoli Quesada Claudia Maria 48.160.755-8 0,0001
Inversiones Octay Limitada 76.117.761-3 3,8757 Glen Company Inc. 59.295.080-4 0,7462 E.
Inversiones San Javier S.A. 96.693.400-K 0,2288 Gorriti S.A. 96.949.820-0 0,0634 Accionistas RUT %
Inversiones Santa Elena Limitada 96.694.130-8 0,1927 Inversiones Green Limitada 96.949.800-6 0,7512 Coindustria Ltda. 80.231700-K 27610
Inversiones y Rentas Mayo Ltda. 76.437.400-2 0,5370 Inversiones Itati Ltda. 77.581.080-7 0,7228 Cominco S.A. 81.358.600-2 2,3319
Marea Sur SpA 76.117.753-2 3,9671 Morrison Investments Company Inc. 59.295.090-1 0,7462 Forestal, Const. y Com. L Del
Pacifico Sur S.A 91.553.000-1 1,4103
Mpg SpA 76.975.693-0 0,0050 Osvald Wagner Alberto Company Inc. 59.294.530-4 0,7462 ) o )
Larrain Bunster Jorge Gabriel 4102.581-6 0,0008
Nueva Carenpa S.A. 76.117.769-9 9,7478 Osvald Wagner Silvia y Alberto Company Inc. 59.295.110-K 0,7462 ) )
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 3,4867
Pirola Gianoli Alberto 6.957.184-0 0,0420 Phil White International Corp. 59.021.470-1 4,4775
Total 9,9908
Pirola Gianoli Carla 6.957.188-3 0,0420 Pifemarno SpA 76.416.851-8 0,2863
Pirola Gianoli Margarita 10.567.908-4 0,0420 Recuerdo Assets Company Inc. 59.295.070-7 0,7462
Rentas e Inversiones Ltda. 78.201.270-3 0,1476 Whar Plot Corporation 59.014.260-3 3,5776
Total 28,2555 Total 19,4062
00. ‘ o1, ‘ ‘ 02. ‘ 03. ‘ 06. ‘ 7.
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Politica de Dividendos

NCG 461: 2.3.4 ii

La Politica de Dividendos para los préoximos dos aios, es repartir en
principio, el 40% de la utilidad liquida, previa absorcién de las pérdidas
acumuladas que existieran y manteniendo una razonable estabilidad en
el monto absoluto a repartir.

Lo anterior, dependiendo de la situacion econdmica de la sociedad, considerando la
caja disponible y los proyectos que se deban financiar.

() MOLYMET’

B.
Transacciones en bolsa
La accion de Molymet se transa en el mercado bursatil chileno en: Bolsa de Comercio de

Santiago y Bolsa Electrénica de Chile. Al 29 de diciembre de 2023, la accién presentd una
presencia bursatil de 1,67%*.

Bolsa de Comercio . N° acciones . . Monto
. Periodo 2023 transadas Precio promedio total transado
., L. de Santiago
Informacion estadistica 1° trimestre 18.081 $ 3.463,38 $ 62.621.204
NCG: 2.3.4 iii
2° trimestre 18.282 $ 3.525,56 $ 64.454.285
A. .
3° trimestre 5543517 $ 3.688,16 $ 204.165.495
Dividendos .
4° trimestre 49.012 $ 3.756,08 $ 184.092.969
o, ' -
N° de Tipo Dividendo Tipo de Dividendo Fecha Monto Cargo al . .A % utilidad Bolsa Electronica . N° acciones . . Monto
evento dividendo por accion cambio por accién pago total US$ ejercicio utilidades ejercicio : Periodo 2023 transadas A e total transado
a repartir de Chile
° tri 11.862 3.399 40.320124
2023 93 Definitivo uUs$ 0,20 $ 791,64 $ 158,328 27-04-2023 26.599.860,80 40% 30% 1° trimestre $ $
2022 .
S 2° trimestre
92 Provisorio Us$ 0,10 $ 875,56 $ 87,556 22-12-2022 13.299.930,40 40% 15%
2022 3° trimestre Los trimestres siguientes, no registran movimientos
91 Definitivo US$ 0,20 $ 817,85 $ 163,570 28-04-2022 26.599.860,80 40% 27%
2021 4° trimestre
20 Provisorio Us$ 0,20 $ 868,76 $ 173,752 29-12-2021 26.599.860,80 40% 27%
2021
89 Definitivo US$ 0,20 $ 696,80 $ 139,360 28-04-2021 26.599.860,80 2020 40% 56%
i L . - *Presencia bursatil calculada de acuerdo con la Norma de Caracter General N° 327 del 17/01/2012, de la Comision
Nota: en los ultimos tres ejercicios no ha habido utilidades acumuladas. . . . . . .
para el Mercado Financiero. Considera las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa
Electrénica hasta el dia anterior a la fecha antes indicada.
00. ‘ o1. ‘ ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 7.
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Otros valores: bonos corporativos

NCG 461: 2.3.5

() MOLYMET’

Monto emitido

'co México Mi"ico 'co M(?xico 'co
BMOLY-C
Serie MOLYMET 21-2 (R) MOLYMET 21-2 MOLYMET 21 MOLYMET 21 (R) MOLYMET 23 MOLYMET 23-2
Serie Serie Serie Serie Serie Serie
@ ® @ ® @ @ @
UF 2.000.000 MX 1.000.000.000 MX 1.480.000.000 MX 2.520.000.000 MX 1.000.000.000 MX 3.425.000.000 MX 2.165.000.000

US$ 80.818.806,40

US$ 50.226.017,00

US$ 70.678.127,98

US$ 120.343.839,54

US$ 50.226.017,00

US$ 189.473.567,75

US$ 119.769.423,12

Plazo 20 anos 5,5 anos 6 anos 4 anos 3,5 anos 2 anos 6 anos
Fecha de
emision 01-06-2008 23-05-2022 10-12-2021 10-12-2021 23-05-2022 28-04-2023 28-04-2023
Fecha de
S 01-06-2028 03-12-2027 03-12-2027 05-12-2025 05-12-2025 25-04-2025 20-04-2029
vencimiento
.. 4,25%
Tasa emision 9,18% 9,18% TIE 28d +0,90% TIE 28d + 0,90% TIE 28d + 0,95% 10,99%
Tasa US$ 6,970% 3,710% 3,815% 2,655% 3,995% 5,040% 5,925%
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Estrategia

NCG 461: 41, 4.2, 4.3

Horizontes de tiempo

NCG 461: 41

Molymet desarrolla una actividad industrial
quimico metalurgica consistente en

el procesamiento de concentrados de
molibdeno, molibdenita, provenientes de la
industria minera de terceros, que incorpora
ademas, el tratamiento de los efluentes
asociados a sus procesos industriales, por

lo que su infraestructura mas relevante son
sus instalaciones industriales productivas y
las de tratamiento y control de los efluentes
asociados a sus procesos industriales. La vida
util se revisa usualmente cada cinco anos, a la
luz de los cambios tecnoldgicos, normativos,
técnicos, riesgos, de seguridad y salud
ocupacional y desempeio ambiental, para
mejorar la competitividad y sostenibilidad del
negocio y la operacion industrial.

i

Categorias de infraestructura y activos relevantes

() MOLYMET’

. ® L 2 L °
&5 i e
Por tipo Instalaciones Instalaciones de tratamiento y Edificaciones de oficinas y de
de activo industriales control de los efluentes servicios auxiliares
@ ——— —————® PY ® °
¢ Lixiviacion, tostacion y oxidacion a presion Plantas de limpieza de gases, » Edificios de administracion.
de concentrados de Mo. de lavado y de acido. » Instalaciones de operaciones, mantenimiento e
e Refinacion de 6xido de molibdeno a Plantas de extraccidon de solventes. ingenieria, subestaciones y salas eléctricas
productos puros de molibdeno y renio vy, Plantas de tratamiento de efluentes y de control.
de ferromolibdeno. liquidos para cumplir con el esquema » Salas de generadores, de UPS y de calderas.
¢ Instalaciones auxiliares y de control de cero descargas de liquido. »  Galpones estructurales para operacion, servicio
calidad: servicios, muestrera y laboratorio. y cobijo de las instalaciones industriales.
o ® @ @ :
° ° °
Entre 20 a 30 aiios De 20 a 25 aiios De 40 aiios y mas
—@ ~—

Por vida util de
los activos

‘ 02.

&

Con mantenciones y
reconstrucciones parciales
periddicas y modernizaciones
cada diez afios.

‘ 03. ‘ 04.

O

tecnoldgica o respecto a
a algun proceso de

si es necesario y posible.

normativa. Son sometidas

Marcada por la obsolescencia

modernizacion cada diez afos

‘ 05.

Con mantenciones,
reparaciones, recambios
parciales, modernizacion de
los sistemas auxiliares y de
confort, mejoras desde el
punto de vista ambiental y
para incorporacion de nuevos
productos.

‘ 06. ‘ o7.
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¢

Factores considerados para
corregir la vida util de los activos
e infraestructura

0 Tasa e intensidad
° n0g00 de uso

mecanica y fallas

5o Disponibilidad
&

recurrentes
o
Factores que Eficiencia operacional, de
H mitigacion ambiental y
determinan la de uso de recursos
vida util
o

Cambios tecnolégicos
y hormativos, técnicos,
riesgos, ambientales

¢ @ Seguridad para

A el personal

() MOLYMET’

~

Medidas para alargar la vida util
de los activos e infraestructura
{ @ @ @
1 2 3 4

Planificar la reposicién
de equipos e

Planes de mantencién, Disponer de equipos
predictiva y programada, e instalaciones de

a través de un respaldo para, en caso instalaciones de
software de control y de falla o durante una forma progresiva
gestion - gestion del mantencion programada  con un enfoque de
mantenimiento. de alguna de ellas, no modernizacion.

detener la operacion.

Planificacion de las medidas para alargar
la vida util de activos e infraestructura

1 ! !

En el corto plazo
1a 2 aios

Disponer de una
capacidad instalada

de plantas similares

o iguales en distintas
ubicaciones geograficas,
para racionalizar y
optimizar la intensidad
de uso.

En el mediano plazo
2 a 3 ainos

En el largo plazo
4 a 5 aios

Las acciones se planifican

con base en las situaciones
emergentes y las detectadas a
través del monitoreo asociado
a la mantencién sintomatica,
para asegurar la continuidad
operacional, lo que gatilla un
plan anual de inversiones en

Las acciones se planifican sobre la
base de los cambios normativos o
en la competitividad y los objetivos
estratégicos de mediano plazo,
que apalancan la sostenibilidad
del negocio. Se definen planes de
inversion mayor en infraestructura,
para dos a cuatro afos,

Se planifica con base en la Visién
Estratégica de la compaiia
principalmente para contribuir a
la sostenibilidad de la operacion
industrial y del negocio. Se busca
introducir automatizaciones o
nuevas tecnologias y sinergias.

infraestructura. normalmente asociados a proyectos
de modernizacion.
‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.

00 ‘ o1 ‘ ‘ 02 ‘ 03
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Objetivos estratégicos

NCG 461: 4.2

De acuerdo con nuestro Propdsito, Misidon y Vision, nuestra
Estrategia tiene como principal objetivo que la compaiia se
mantenga liderando los mercados mundiales de molibdeno y
renio y de otros metales importantes, creando valor de forma
sostenible a todos sus grupos de interés, siempre cumpliendo
con su Proposito.

Para lograr este objetivo hemos estructurado nuestra Agenda
Estratégica, que surge de un propdsito claro y contundente, que
pone a las personas al centro, y que fija a la sostenibilidad y la
innovaciéon como valores prioritarios para enfrentar aquellas
actividades que permitiran alcanzar los objetivos planteados y
superar los desafios que tenemos por delante.

La Agenda Estratégica contiene objetivos
relacionados a la reduccion de nuestra huella de
carbono, como también lo referido a aspectos
sociales y de derechos humanos, todos ellos
relacionados al cumplimiento de las metas
asociadas a la Agenda de Sostenibilidad 2030.

00. ‘ o1 ‘ 02.

‘ 04.

Agenda
Estratégica

Sostenibilidad

Asegurar el crecimiento
sostenible de la empresa
y consistencia con su
Propdsito en la toma de
decisiones de todos los
procesos.

‘ 05.

() MOLYMET’

Excelencia continua

v Asegurar la disponibilidad de

productos y la excelencia continua
en nuestros procesos.

Personas

gﬁ@ Generar valor para la compaiiia a
través de la atraccion y gestion
del talento; el alineamiento y
compromiso de personas en
Molymet que haran de nuestro
Propdsito una realidad.

Desarrollo de negocios

Generar valor a través de la
diversificacién del portafolio de
negocios y desarrollo de productos que
contribuyan al resultado y fortalezcan
nuestra competitividad.

Negocio tradicional

Potenciar nuestra participacion,
posicionamiento e imagen de marca
en los mercados de molibdeno y renio,
maximizando los términos comerciales
y margenes de venta.

‘ 06. ‘ o7.
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Planes de inversion

NCG 461: 4.3

00.

MolymetNos

Inversion
Proyecto de modernizacion de
sistema de limpieza de gases.

Descripcion breve del plan

Este proyecto contempla la modernizacién de algunas
instalaciones de la planta de MolymetNos, en/San
Bernardo, con el fin de mejorar, voluntariamente, los
procesos de limpieza de gases haciéndolos mas eficientes
-en un 40% al 2025 respecto de los permisos de emision
vigentes- y robustos. Ademas, contempla la instalacion de
una nueva planta de acido de mayor capacidad y maxima
eficiencia de conversiéon de SO, y un absorbedor de
emergencia, que evita las emisiones al ambiente, durante
periodos de contingencia operacional. Todo lo anterior,
tiene como objetivo maximizar la contribucion al cuidado
del medioambiente, y con esto a la sostenibilidad de las
operaciones de la filial.

Durante el afio 2023, a nivel consolidado, el gasto de
capital, CAPEX, ascendio a MUS$ 39,4 mientras que

la depreciacion representd MUS$ 38,9. El gasto en
capital es consistente con la estrategia de inversion de
la empresa, destacando las inversiones en el proyecto
antes mencionado.

Molymex

Inversion
Plan de modernizacién de equipos
en plantas de tratamientos de gases.

Descripcion breve del plan

Este proyecto de modernizacion tiene

como objetivo mejorar las instalaciones

de tratamiento de gases en las plantas de
lavado de gases y acido sulfurico de Molymex,
ubicadas en Cumpas, Sonora. El propdsito es
adaptar nuestros sistemas para cumplir con

los nuevos requerimientos del proceso, ademas
de reforzarlos para prever posibles fallas en los
equipos originales de las plantas que, debido

a su tiempo de operacion, muestran signos de
deterioro. Esto tiene un impacto significativo en la
prevencion de incidentes ambientales y promueve
la sostenibilidad.

Durante el afio 2023, Molymex destind
aproximadamente US$ 1.056.127 al proyecto
de modernizacion de las plantas de
tratamiento de gases.

() MOLYMET’

Belgium

Inversion
Planta de limpieza de gas humedo.

Descripcion breve del plan

Este plan contempla la modernizacion del
sistema de limpieza de gases en nuestra planta.
Desde los afios 90, contamos con el actual
depurador para limpiar los gases provenientes del
horno de tostacion, eliminando polvo e impurezas
antes de llegar a la planta de acido sulfurico.

En la actualidad, estamos incorporando una
nueva unidad de purificacién que actuara como
la unidad principal, mientras que la existente
operarda a modo de respaldo. Esto asegura

la continuidad de la produccion en caso de
inconvenientes. La puesta en marcha de estos
nuevos equipos esta programada

para octubre de 2024.

Us$ uUs$

60.000.000 40.237122

Monto estimado Monto invertido

de inversiodn a la fecha

4 apos Fuentes

Horizontes de .

tiempo propias
Fuente de

78% Avance

‘ o1

financiamiento

‘ 02.

Us$ Us$

10.300.000 5.219.548

Monto estimado Monto invertido

de inversion a la fecha

6 anos

Hori Fuentes

orizontes i

de tiempo propias

Fuente de

62% Avance

‘ 03. ‘ 04.

financiamiento

‘ 05.

uss Us$

4144.000 3.463.785

Monto estimado Monto invertido

de inversion a la fecha

primera fase

84% Avance Fuen-tes
propias
Fuente de

‘ 06.

financiamiento

‘ o7.
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Propiedades e instalaciones de
Molymet, subsidiarias y asociadas

() MOLYMET"

Molibdenos y Metales S.A., sociedad matriz

Area de negocio
Edificio corporativo

Direccion
Camino Nos a Los Morros N° 66, localidad de Nos,
comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Edificio autosustentable, inaugurado en 2011. Con una
inversion de US$ 15 millones, posee una estructura de
hormigdn armado, vigas y tensores de acero.

En el edificio se encuentran las oficinas del
Vicepresidente Corporativo Comercial y Desarrollo de
Mercado, Vicepresidente Corporativo de Ingenieria,
Vicepresidente Corporativo de Administracion, Finanzas
y Servicios Corporativos, Vicepresidente Corporativo de
Personas, Comunicaciones y Gestién Social, ademas de
las areas de Sostenibilidad, Excelencia Operacional y
Departamento de Acciones.

Certificacion LEED nivel Platinum.

Los inmuebles y en general los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

Area de negocio
Casona Las Lilas

Direccion

Al interior de Camino Nos a Los Morros N° 66,
localidad de Nos, comuna de San Bernardo, Regién
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

Casona construida en 1880 junto a un parque nativo
que data de esa misma fecha. Remodelada en los
afos 2006 y 2009, reforzando la estructura original
-de adobe- para hacerla resistente a sismos.

En esta casona se encuentran las oficinas del
Presidente Ejecutivo, Vicepresidente Corporativo

de Personas, Comunicaciones y Gestion Social,
Vicepresidente de Operaciones América,
Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento y Riesgo,
y Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales.

Los inmuebles y en general los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

Propia 5.215 m? 5 ha Propia 1.600 m? 5 ha
Situacién de  Superficie Superficie Situacion de  Superficie Superficie
propiedad construida de terreno propiedad construida de terreno
| J | | | | | |
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MolymetNos S.A., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

Area de negocio
Complejo industrial

Direccion
Camino Nos a los Morros N° 66, San Bernardo,
Santiago, Chile.

Caracteristicas
El complejo industrial cuenta con las siguientes
plantas:
Tostacidén
Acondicionamiento de concentrados
Productos puros de molibdeno
Ferromolibdeno
Tratamiento de licores
Extraccion por solvente
Catodos de cobre
Planta de refinacion de renio
Planta de renio metalico
Planta recuperadora de metales (JIG/Espirales)

Ademas, cuenta con las siguientes instalaciones para

captacion y tratamiento de polvo y gases de proceso:

» Sistemas de despolvamiento inercial y
electrostatico.

» Plantas de lavado de gases y de acido sulfurico.

» Instalacion para almacenamiento de amoniaco y
acido sulfurico.

» Piscinas de almacenamiento de soluciones de
proceso.

» Instalaciones de apoyo: laboratorio, sistemas
informaticos, taller y oficinas de mantencién,
bodegas, muestrera, envases, casino, entre otras.

Los inmuebles y en general activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

Naturaleza juridica
Sociedad andénima cerrada, constituida en Chile.

Direccion
Camino Nos a los Morros N° 66, San Bernardo,
Santiago, Chile.

Objeto social

Fabricacién, adquisicién o enajenacién, importacion,
exportacion, comisién, consignacion representacion,
distribucion y comercializacion, por cuenta propia o
ajena, de 6xido de molibdeno, perrenato de amonio
y cualquiera otra aleacion o producto industrial
derivado de minerales que contengan molibdeno.

Directorio y Gerente General
Presidente: John Graell Moore.

Directores: Claudia Avendano Rozas, Gonzalo
Bascufian Obach, Rodrigo Ceballos Argo, Gonzalo
Concha Parada, Miguel Dunay Osses, Maria Inés
Gbmez Gonzalez, Edgar Pape Arellano.

—

Desempefian cargos en Molymet

John Graell Moore, Presidente Ejecutivo; Claudia
Avendafo Rozas, Vicepresidente Corporativo de
Cumplimiento y Riesgo; Gonzalo Bascufian Obach,
Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado;
Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Corporativo de
Administracién, Finanzas y Servicios Corporativos;
Gonzalo Concha Parada, Vicepresidente de
Ingenieria; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Legales; Maria Inés Gémez
Gonzalez, Vicepresidente Corporativo de Personas,
Comunicaciones y Gestion Social; Edgar Pape Arellano,
Vicepresidente de Operaciones América.

Relacion comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas
corresponden a servicios de maquila, compra venta
de productos y servicios financieros, comerciales y
sistemas prestados por Molymet.

Vinculacion futura proyectada
Se proyecta que esta sociedad continue vinculandose

., . 9 :
Planta de cementacion de cobre Propla 77.005 m 41,26 ha Gerente General: Ricardo Araya Cereceda. con Molymet a través de contratos de compraventa
Situacion de  Superficie Superficie de materias y/o productos terminados, servicios de
propiedad construida de terreno maquila, asi como prestaciones de servicios.
MU$$ 140.423 0,1% Actos y contratos con Molymet
Capital suscrito y Participacion Contratos de compra y venta de materias primas
agado indirecta de Molvmet y productos terminados. Contratos de maquila.
P y Contrato de prestacion de servicios gerenciales,
financieros, informaticos y otras asesorias.
99,9% 8,9683% Estos contratos se encuentran pactados y valorizados
. ., . . a valores de mercado.
Participacion directa Porcentaje de
de Molymet la inversion en el
activo de Molymet
00. ‘ o1, ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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Complejo Industrial Molynor S.A., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

Area de negocio
Complejo industrial

Direccion
Complejo Portuario Mejillones, a 65 km de la ciudad
de Antofagasta, Region de Antofagasta, Chile.

Caracteristicas

El complejo produce principalmente 6xido de

molibdeno y cuenta con:
Una via asfaltada de dos pistas frente al terreno
y tiene acceso a la ruta B400, que la conectan
con la Ruta 5.
Dos hornos de tostacion con capacidad de
produccion de 67 millones de libras al afio.
Planta de lixiviacion de concentrados con
cloruro férrico.

Instalaciones de servicio para los procesos

productivos:
Aduccion de agua de mar y planta de osmosis
inversa, dos piscinas de evaporacién, central
de aire comprimido, torres de enfriamiento,
laboratorio quimico, muestrera; sistema
ininterrumpido de energia eléctrica y parque de
generacion diésel de respaldo.

Instalaciones de servicios para las personas:
Salas de cambio
Casino
Policlinico

Los inmuebles y en general los activos, se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

Naturaleza juridica
Sociedad andénima cerrada, constituida en Chile.

Direccion
Av. Prolongaciéon Longitudinal 6400, Mejillones,
Antofagasta.

Objeto social

Fabricacién, por si o por terceros, de 6xido de
molibdeno, ferromolibdeno, perrenato de amonio y
cualquiera otra aleacion o producto industrial derivado
de minerales que contengan molibdeno o que se
presenten junto a este en su estado natural o como
subproducto de otros procesos industriales previos,
adquisicion, enajenacion, importacién, exportacién,
comisioén, etc. Como también la adquisicién de
bienes muebles, especialmente equipos técnicos,
maquinarias, productos e insumos.

—

Desempefian cargos en Molymet

John Graell Moore, Presidente Ejecutivo; Claudia
Avendafo Rozas, Vicepresidente Corporativo de
Cumplimiento y Riesgo; Gonzalo Bascufian Obach,
Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado;
Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Corporativo de
Administracion, Finanzas y Servicios Corporativos;
Gonzalo Concha Parada, Vicepresidente de
Ingenieria; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Legales; Maria Inés Gomez
Gonzalez, Vicepresidente Corporativo de Personas,
Comunicaciones y Gestion Social; Edgar Pape Arellano,
Vicepresidente de Operaciones América.

Relacion comercial con Molymet
Compray venta de productos entre la filial y Molymet;
servicios financieros, comerciales y sistemas prestados

Planta de cementacion de cobre. Propia 15 ha 30 ha por Molymet.
Plantas de tratamientos de gases. Situacién de  Superficie Superficie Directorio y Gerente General Vinculacién futura proyectada
Planta de extraccion por solventes. propiedad construida de terreno Presidente: John Graell Moore. Se proyecta que esta sociedad continle desarrollando
Planta de envase. . . - o, actividades de procesamiento y venta de molibdenos
Directores: Claudia Avendafio Rozas, Gonzalo Bascufian . . . .
; y derivados, vinculandose con Molymet a través
Obach, Rodrigo Ceballos Argo, Gonzalo Concha Parada, .
. , ; , , de contratos de compra y venta de materias y/o
Miguel Dunay Osses, Maria Inés Gomez Gonzalez, Edgar . , .
° productos terminados, asi como prestacion de
o Pape Arellano. . . L
servicios y financiamiento.
., " 2 ,
concesion maritima 3.754,97 m Gerente General: Eduardo Riquelme Alamos.
s fici Actos y contratos con Molymet
Direccion uperricie i i
! B y . p MUS$ 144.756 6,219646% Contratos de compra y venta de materias primas y
Bahia de Mejillones, Region de Antofagasta, Chile. de terreno Capital i productos terminados.
o apitat suscrito 'y Participacion
Caracteristicas pagado indirecta de Molymet Contrato de prestacion de servicios gerenciales,
Concesion otorgada el 21 de noviembre de 2011. financieros, informaticos y otras asesorias.
Su objetivo es captar el agua de mar que alimenta 93,780354% 11.3072% Estos contratos se encuentran pactados y valorizados
el proceso de osmosis inversa para la generacion de o . ) ’ o a valores de mercado.
agua industrial y luego, recibir la salmuera generada. Participacion directa Porcentaje de
de Molymet la inversién en el
activo de Molymet
00. ‘ o1, ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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Molymex S.A. de C.V., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

Area de negocio
Planta procesadora

Direccion
Km 29, Carretera Fed. #17, tramo Moctezuma-Nacozari,
C.P. 84500, Cumpas, Sonora, México.

Caracteristicas

Terreno con 40,8 hectareas de las cuales 10,4 tienen
construcciones de aprovechamiento, incluye callesy
jardines.

40,8 ha

Superficie
de terreno

Propia -

Situacion de
propiedad

Superficie
construida

Area de negocio
Oficinas administrativas

Arriendo 428,84 m? -

Naturaleza juridica
Sociedad andnima de capital variable, constituida en
México el 30 de mayo de 1979.

Direccion

Blvd. Luis Donaldo Colosio N° 450, Torre 1, Nivel 5,
Local 1, Colonia Metrocentro, C.P. 83250, Hermosillo,
Sonora, México.

Objeto social

Manufactura, mezcla, compraventa e industrializacién
de toda clase de productos y sustancias quimicas,
primordialmente sulfuros y 6xidos, excluyendo los
petroquimicos basicos.

John Graell Moore, Presidente Ejecutivo; Claudia
Avendafio Rozas, Vicepresidente Corporativo de
Cumplimiento y Riesgo; Gonzalo Bascufian Obach,
Vicepresidente Comercial y Desarrollo de Mercado;
Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Corporativo de
Administracion, Finanzas y Servicios Corporativos;
Gonzalo Concha Parada, Vicepresidente de
Ingenieria; Miguel Dunay Osses, Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Legales; Maria Inés Gémez
Gonzalez, Vicepresidente Corporativo de Personas,
Comunicaciones y Gestion Social; Edgar Pape Arellano,
Vicepresidente de Operaciones América.

Relacion comercial con Molymet
Compray venta de productos entre la filial y Molymet;

‘ Excelencia continua ‘ Desarrollo de negocios

‘ Personas ‘ Sostenibilidad

Situacion de  Superficie Superficie Elrec‘:ction;) yJGehrer;;te Glel|'1v|eral servicios financieros, comerciales y sistemas prestados
Direccién propiedad construida de terreno residente: John raett Moore. por Molymet. Préstamos financieros otorgados por
. I .
:Blg/dL Llf|sN|:|)otnaldo tColgsFl)osl\:IBQ;IS'OI_Torre 1,‘llIl|veSl 5, Local Consejeros: Claudia Avendafio Rozas, Gonzalo Molymet.
’o.oma etrocentro .= » MErmositlo, sonora, Bascufian Obach, Adolfo Carvajal Galindo, Rodrigo . .
México. . Vinculacion futura proyectada
Ceballos Argo, Gonzalo Concha Parada, Miguel Dunay . .
Osses. Marfa Inés Gémez Gonzalez. Edear Pape Se proyecta que esta sociedad continue desarrollando
Caracteristicas Arell ;1 Godfried Van Schuvlenb ': h g P actividades de procesamiento y venta de molibdenos
Local arrendado, dentro del centro de negocios ellano, Godiried van schuylenbergh. y derivados, vinculandose con Molymet a través de
Metrocentro Business Habitat. Director General: Alfredo Ortega Teran. contr‘atos de cc?mpra y venta de materia§ y/o productos
® terminados, asi como prestacion de servicios y
Desempefian cargos en Molymet financiamiento.
Area de negocio Propia - 30,40 ha o Actos y contratos con Molymet
Terrenos actualmente disponibles para uso a futuro. . » o o MUS$ 24.560 0,001% Contratos de compra y venta de materias primas y
L Sltugmon de Superflgle Superficie Capital suscrito y Participacion productos terminados. Contrato de prestacion de
E'regg'og e w1 . N ~ propiedad construida de terreno pagado indirecta de Molymet servicios gerenciales, financieros, informaticos y otras
m 29, Carretera Fed. #17, tramo Moctezuma-Nacozari, asesorias. Contratos de linea de crédito revolvente.
C.P. 84500, Cumpas, Sonora, Mexico. o o
o 99’999 /°. , . 4,4346 4’ Estos contratos se encuentran pactados y valorizados
Caracteristicas Participacion directa Porcentaje de a valores de mercado.
Terreno con destino industrial de Molymet la inversidon en el
activo de Molymet
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Molymet Germany GmbH, subsidiaria

Propiedades e instalaciones

Area de negocio
Planta industrial

Direccion
Niels-Bohr-StraBe 5, 06749 Bitterfeld-Wolfen,
Alemania.

Caracteristicas

Esta planta es utilizada para la produccién de
diéxido de molibdeno, polvo metalico de molibdeno
y polvo metalico de molibdeno de alta densidad.

El terreno esta libre de gravamenes, prohibiciones e
hipotecas en garantias de obligaciones de terceros.

Propia 9.000 m? 2,7 ha
Situacion de  Superficie Superficie
propiedad construida de terreno

Naturaleza juridica
Sociedad constituida en Alemania.

Direccion
Niels-Bohr-StraBe 5, 06749 Bitterfeld-Wolfen,
Alemania.

Objeto social

Produccién de todo tipo de metales, asi como

su tratamiento y procesamiento, incluyendo la
produccion de compuestos metalicos, productos
procesados, productos metallrgicos y materias
primas, y su comercializacién en mercado nacional y
extranjero.

Directorio y Gerente General
Presidente: Godfried Van Schuylenbergh.

Directores: Gonzalo Bascuiian Obach, Philippe Quere,
Henning Uhlenhut, Nele Van Roey.

Gerente de Planta: Henning Uhlenhut.

MUS$ 31 67,56% a través de la

Capital suscrito y filial Strategic Metals

pagado y 32,44% mediante
la filial Carbomet
Industrial S.A.

Participacion
indirecta de Molymet

‘ 02. ‘ 03.

=

Desempefian cargos en Molymet
Gonzalo Bascufian Obach, Vicepresidente Comercial
y Desarrollo de Mercado.

Relacion comercial con Molymet
Compray venta de productos entre la filial y
Molymet; servicios financieros, comerciales y
sistemas prestados por Molymet.

Vinculacion futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue
desarrollando actividades de procesamiento y
venta de molibdenos y derivados, vinculandose con
Molymet a través de contratos de compray venta
de materias y/o productos terminados, asi como
prestacion de servicios y financiamiento.

Actos y contratos con Molymet
Contratos de compra y venta de materias primas y
productos terminados.

Contrato de prestacion de servicios gerenciales,
financieros, informaticos y otras asesorias.

Estos contratos se encuentran pactados y
valorizados a valores de mercado.

‘ 04. ‘ 05. ‘ 06.

() MOLYMET’

‘ o7.
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Molymet Belgium N.V., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

Area de negocio
Planta industrial

Direccion
Langerbruggekaai 13, 9000 Gante, Bélgica.

Caracteristicas

Unidad con capacidad de produccién de 6xido de
molibdeno y de ferromolibdeno, la cual produce
anualmente 35 millones de libras.

Los bienes inmuebles y en general los activos
estan libres de fianzas que garanticen obligaciones
financieras de terceros.

Naturaleza juridica
Sociedad constituida en Bélgica.

Direccion
Langerbruggekaai 13, 9000 Gante, Bélgica.

Objeto social

Operacion, tratamiento, fabricacién, transformacion y
comercializacion, tanto por cuenta propia como por
cuenta de terceros, de materias primas, productos
brutos o terminados, procedentes del campo de

las industrias quimica, electroquimica, metalurgica,
electrometalurgica o sus derivados, incluidos los
residuos de estas industrias.

Directorio y Gerente General

[11]

Desempefian cargos en Molymet

John Graell Moore, Presidente Ejecutivo; Gonzalo
Bascufian Obach, Vicepresidente Comercial y
Desarrollo de Mercado; Gonzalo Concha Parada,
Vicepresidente de Ingenieria.

Relacion comercial con Molymet
Compray venta de productos entre la filial y
Molymet; servicios financieros, comerciales y
sistemas prestados por Molymet.

Vinculacidon futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue
desarrollando actividades de procesamiento y
venta de molibdenos y derivados, vinculdndose con

o

propia 49.645 m?2 26,2 ha - Molymet a través de contratos de compray venta
) . o o Presidente: John Graell Moore. de materias y/o productos terminados, asi como
Situacion de  Superficie Superficie o G lo B 54 Obach. G | prestacion de servicios y financiamiento.
propiedad construida de terreno irectores: Gonzalo Bascufian Obac » Gonzalo
Concha Parada, Nele Van Roey, Godfried Van Actos y contratos con Molymet
Schuylenbergh. Contratos de compra y venta de materias primas y
roductos terminados.
Gerente General: Godfried Van Shuylenbergh. P
Contrato de prestacion de servicios gerenciales,
MUS$ 40.328 99.999289% financieros, informaticos y otras asesorias.
° 9
Capital suscrito y a traves_ de su filial Estos contratos se encuentran pactados y
pagado Strategic Metals y valorizados a valores de mercado.
0,000711% mediante
la filial Carbomet
Industrial S.A.
Participacion indirecta
de Molymet
00. ‘ o1, ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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Carbomet Industrial S.A., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

° ° —
Area de negocio Los inmuebles y en general los activos se encuentran Area de negocio: propia, 287 m?3 -
Bodega libres de cauciones garantizando obligaciones Bodega pero o o
financieras de terceros. Superficie Superficie
Direccién Direccién arrendadaa ., nqtryida de terreno
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, P . 1168 m?2 Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, terceros.
Regidén Metropolitana, Chile. roplal : m Region Metropolitana, Chile. Situacion de
Caracteristicas ?rtoupaigldo: dd © isrﬁ)s{ :Llfizldea 32 [?;I:Iecrlleo Caracteristicas propiedad
Esta bodega, con capacidad para 1.000 toneladas de Es utilizada para el almacenamiento de documentos.
sélido inflamable clase 4.36, es utilizada por Molymet _
para el almacenamiento de ferrosilicio y carburo de ® -
calcio, bajo un contrato de arriendo de largo plazo con Area de negocio Propia 200 m? .
Carbomet Industrial S.A. Casino ’
pero Superficie Superficie
® N Direccién arrendadaa . nstryida de terreno
Area de negocio 2.319 m? restantes estan en su mayoria cubiertos, Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, terceros.
Terrenos y son utilizados por Molymet como destino de Region Metropolitana, Chile. Situacidon de
contratistas, area de operacion de gruas horquilla, y el i
Direccion almacenamiento de msteriales. ° ! ’ Carac'Ferl'sticatls B ) ) propiedad
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, El casino con area de elaboracion de alimentos, area de
Regién Metropolitana, Chile. entrega de alimentos, area de lavado de vajillas, area de
Propia - 15.381 m? almacenamiento de mercaderia, area de servicios para
Caracteristicas . ., L. L. el personal contratista y personal de casino, dispuesto
Estos terrenos son parte del sector industrial de Sltua:CIOn de Superflgle Superficie para el uso de Molymet.
Molymet, de los cuales aproximadamente 13.062 m? se propiedad construida de terreno
encuentran al aire libre y son utilizados principalmente ® ¢
para el almacenamiento de materia prima. Los )
PY . Area de negocio Propia 296,66 m? -
Oficinas administrativas ) . o o
Area de negocio Propia ) 6.000 m? N Sltua_C|on de Superflgle Superficie
Terrenos fuera de la planta propiedad construida de terreno
Situacion de  Superficie Superficie Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo,
Direccién propiedad construida de terreno Region Metropolitana, Chile.
Av. Portales, comuna de San Bernardo, e
y . . Caracteristicas
Region Metropolitana, Chile. . ,
Oficinas arrendadas a Carbomet Energia S.A,, las
Caracteristicas cuales cuentan con recepcion con su respectivo hall,
Carbomet Industrial S.A. posee cuatro terrenos que no estacionamiento para los trabajadores, oficinas y sala de
son parte del sector industrial de Molymet; tres de ellos reuniones. La empresa cuenta con la totalidad de sus
se arriendan a terceros para uso residencial. trabajadores, desempefandose en estas dependencias.
00. ‘ o1, | ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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Carbomet Industrial S.A., subsidiaria

° —

Naturaleza juridica Desempeiian cargos en Molymet
Sociedad andnima cerrada, constituida en Chile. Claudia Avendafio Rozas, Vicepresidente Corporativo
de Cumplimiento y Riesgo; Rodrigo Ceballos Argo,
Direccion Vicepresidente Corporativo de Administracién,
Av. Portales N° 3499, San Bernardo, Region Finanzas y Servicios Corporativos; Edgar Pape Arellano,
Metropolitana, Chile. Vicepresidente de Operaciones América; Felipe Vargas
A i Zuiiga, Gerente Corporativo de Administracion y
Objeto social .
. . . Finanzas.
Sociedad de inversiones del Grupo Molymet y de
prestacién de servicios de arriendo de instalaciones Relacién comercial con Molymet
y oficinas administrativas a sociedades del Grupo Arriendos de bienes raices a Molymet.
Molymet. Servicios financieros, comerciales y sistemas prestados

or Molymet.
Directorio y Gerente General P v

Presidente: Rodrigo Ceballos Argo. Vinculacién futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continle desarrollando
actividades de arrendamiento, vinculandose con
Molymet a través de contratos de prestacion de
servicios y financiamiento.

Directores: Claudia Avendafio Rozas, Edgar Pape
Arellano.

Gerente General: Felipe Vargas Zufiga.

Actos y contratos con Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Carbomet
Industrial S.A. se han realizado a valores de mercado
y no influyen significativamente en las operaciones y
resultados de Molymet.

MUS$ 16.338 1,2485%

Capital suscrito y Porcentaje de

pagado la inversion en el
activo de Molymet

99,989482%

Participacion directa

de Molymet

El molibdeno en aleacion con
tungsteno es un conductor de
calor para fuentes de electricidad.

00 ‘ o1 ‘ ‘ 02 ‘ 03 ‘ 04 ‘ 05 ‘ 06 ‘ or.
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Carbomet Energia S.A., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

Area de negocio
Central Los Bajos

Direccion
Comuna de Puente Alto, Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas
Capacidad de disefio: 18 m3/s

Captacion de agua proveniente de la descarga de la
central eléctrica Puntilla y de aguas de riego de la
sociedad del canal del Maipo.

Estas ultimas son captadas directamente del rio
mediante una bocatoma y conducidas por un canal de
aduccion de 6 km de extensién. Carbomet Energia S.A.
posee derechos de agua por 24 m?/s de caracter no
consuntivo, por lo cual la compafiia devuelve el agua al
cauce luego de su utilizacion en la turbina.

850 m?

Superficie
construida

84.033 m?

Superficie
de terreno

Propia

Situacion de
propiedad

La unidad generadora, marca Leffel, trabaja con una
caida neta de 40,2 m. Su potencia nominal es de
5,6 MW. La turbina es del tipo Francis de eje
horizontal y se puso en servicio en 1944.

Para la transmision de la energia, la central se conecta
al Sistema Eléctrico Nacional, SEN, a través de la
Eléctrica Puente Alto. Tanto la linea de transmisién
como la central se encuentran en terrenos de
propiedad de la compaiiia y de terceros, los que se
adjudicaron via concesion, DS 4350 de julio de 1944,
con sus correspondientes servidumbres.

Los inmuebles y en general los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

‘ 02. ‘ 03.

Area de negocio
Oficinas administrativas Nos

Direccion
Av. Portales N° 3499, San Bernardo, Regién
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas
Se ubican aqui las oficinas de Gerencia General,

Subgerencia y Administracién, incluyéndose ademas
las bodegas de archivos. Los inmuebles y en general

los activos se encuentran libres de cauciones
garantizando obligaciones financieras de terceros.

1.211 m? -

Superficie
construida

Arrendada
a Carbomet
Industrial S.A.

Situacion de
propiedad

Superficie
de terreno

‘ 04. ‘ 05.

®

Area de negocio
Central Auxiliar del Maipo

Direccion
Av. Portales N° 3499, comuna de San Bernardo, Regién
Metropolitana, Chile.

Caracteristicas
Caudal de diseno: 24 m3/s

Caida neta: 27 m

Potencia nominal: 51 MW

Tres unidades Francis de eje horizontal; dos de estas
de doble descarga y puestas en servicio en 1962. La
tercera es de descarga simple y opera desde 1985.

» Posee derechos de agua no consuntivos que capta
en la descarga de la Central Los Bajos y conduce
por un canal de 3,5 km para devolverlo al lecho del
rio luego de su uso en las turbinas.

» La energia generada es transmitida al punto de
inyeccion al SEN, a través de una conexion con
la distribuidora CGED en la localidad de Bajos de
Mena, mediante una linea de 12.000 voltios de una
longitud de 300 metros al punto de conexion de la
citada empresa.

» Esta situada en terrenos propios y la linea,

en terrenos de terceros, con sus respectivas

servidumbres.

Los inmuebles y en general los activos se encuentran
libres de cauciones garantizando obligaciones
financieras de terceros.

750 m?

Superficie
construida

65.112 m?

Superficie
de terreno

Propia

Situacion de
propiedad

‘ 06. ‘ 07.
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Carbomet Energia S.A., subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad andénima cerrada, constituida en Chile.

Domicilio
Av. Portales N° 3499, San Bernardo, Regidn
Metropolitana, Chile.

Objeto social

Produccion, comercializacién y distribucion de energia
eléctrica, asi como la realizacién de otros actos que
tienen relacién con dichas actividades.

Directorio y Gerente General
Presidente: John Graell Moore.

Directores: Claudia Avendafio Rozas, Miguel Dunay
Osses, Maria Inés Gémez Gonzalez, Edinson Roman
Matthey.

Social.

Relacion comercial con Molymet
Servicios financieros, comerciales y sistemas
prestados por Molymet.

Vinculacion futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue vinculandose
con Molymet a través de contratos de prestacion de
servicios.

Actos y contratos con Molymet

Las transacciones efectuadas con la filial Carbomet
Energia S.A. se han realizado a valores de mercado
y no influyen significativamente en las operaciones y
resultados de Molymet.

() MOLYMET’

‘ Personas

‘ Sostenibilidad

‘ Otras informaciones

MUS$ 520 0,0709%
) ) Capital suscrito y Porcentaje de

Gerente General: Carlos Pinto Fornés. pagado la inversion en el

Desempefian cargos en Molymet activo de Molymet

John Graell Moore, Presidente Ejecutivo; Claudia 52,763386%

Avendafio Rozas, Vicepresidente Corporativo Participacion directa

de Cumplimiento y Riesgo; Miguel Dunay Osses, de Molymet

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales;

Maria Inés Gomez Gonzalez, Vicepresidente

Corporativo de Personas, Comunicaciones y Gestién
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Inmobiliaria San Bernardo S.A., subsidiaria

Propiedades e instalaciones

() MOLYMET’

Area de negocio
Terrenos

Direccion
Los Suspiros N° 3551, comuna de San Bernardo,
Regidon Metropolitana, Chile.

Caracteristicas

En este terreno, 123 ha estan destinadas al cultivo
agricola, 48 ha estan plantadas en diferentes etapas,
con nogales de la variedad Serr; y 75 ha con nogales
de la variedad Chandler.

Area de negocio:
Instalaciones de proceso

Direccion
Camino Nos a Los Morros N° 66 Comuna de San
Bernardo, Region Metropolitana, Chile.

Caracteristicas
Posee plantas de despelonado, secado, partiduria,
seleccidn y clasificacién de nueces.

Naturaleza juridica
Sociedad andénima cerrada, constituida en Chile.

Direccion
Camino Nos a los Morros N° 66, San Bernardo,
Region Metropolitana, Chile.

Objeto social

Realizacién de todo tipo de inversiones en bienes
raices o muebles corporales o incorporales, por cuenta
propia o ajena, la explotacion comercial o inmobiliaria
de predios rusticos o urbanos, propios o ajenos y la

—

Desempeiian cargos en Molymet

John Graell Moore, Presidente Ejecutivo; Claudia
Avendafo Rozas, Vicepresidente Corporativo

de Cumplimiento y Riesgo; Miguel Dunay Osses,
Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales.

Relacion comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden
al arriendo de bienes raices; Derecho Real de
Conservacion Ambiental; ademas de servicios
financieros, comerciales y sistemas prestados por
Molymet.

o Propla 0923 ha 095 ha administracion de dichos bienes, la construccion de
BéreCh_Zﬁl_iedagua.Q?e, enlcondlmor‘mc(jasdnorl(;nal(?s de Situacion de  Superficie Superficie tosia clase de vivienltljas, .edificaci‘o,nes y obr:as civiles, Vinculacion futura proye(?tada o
Isponibitiaa , satistacen las necesidades de riego propiedad construida de terreno asi como la formacion e integracion de sociedades, Se proyecta que esta sociedad continue desarrollando
o.le las plantac!ones. Los te.rrenos sé ‘encyentran empresas, asociaciones o corporaciones de cualquier actividades de arrendamiento y Derecho Real de
ll'bres lee cauciones garantizando obligaciones naturaleza. Adicionalmente la sociedad se dedica Conservacion Ambiental, vinculandose con Molymet a
financieras de terceros. a la produccion y comercializacién de nueces con través de contratos de prestacion de servicios.
valor agregado, la cosecha se realiza en los meses de
. abril y mayo de cada afio, tras lo cual es sometida a Actos y contratos con Molymet
Propia - 133 ha un proceso de limpieza, secado y diversos procesos Las transacciones efectuadas con la filial Inmobiliaria
. . .. .. ; ; Al San Bernardo S.A., se han realizado a valores de
Situacion de  Superficie Superficie de_ pa}rt|dura, e ﬁnalment'e - c9merC|al|zada mercado y no influyen significativamente en las
propiedad construida de terreno prmglpalmente en el extraltu'ero. AS|m|smo,.la : doe de Mol .
gestion y desarrollo de actividades comerciales, operaciones y resuitados de Motymet.
comunicacionales, de soporte de identidad e imagen
corporativa y estratégica, actividades de promocion y
proteccion medioambiental, mantencion de cordones
verdes, actividades orientadas a contribuir a la
sustentabilidad permanente y de largo plazo de las N
operaciones de terceros y contribucion al desarrollo MU$$ 46'992 6’437.342./’
sustentable de marcas. Capital suscrito y Participacion
pagado indirecta de Molymet
Directorio y Gerente General
Presidente: John Graell Moore.
93,470026% 2,1484%
Directores: Claudia Avendafio Rozas, Miguel Dunay Participacion directa Porcentaje de
Osses. de Molymet la inversion en el
) activo de Molymet
Gerente General: Carlos Pinto Fornés.
00. ‘ o1, ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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Molymet Corporation, subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad constituida en los Estados Unidos de América.

Direccion
701 Brickell Ave, Suite 1550, FL 33131, Miami, Estados
Unidos.

Objeto social
Proveer servicio técnico, comercial y de inversién a
Molymet.

Directorio y Gerente General
Presidente: Gonzalo Bascuian Obach.

Directores: Mauricio Fernandez Rodriguez,
Arturo Verderau del Rio.

Gerente General: Diego Martin Lema.

Desempeiian cargos en Molymet
Gonzalo Bascuiian Obach, Vicepresidente Comercial y

% & |
* & k|

Relacion comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden
a comisiones por ventas cobradas a Molymet; y
servicios financieros, comerciales y sistemas prestados
por Molymet.

Vinculacion futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue vinculandose
con Molymet a través de contratos comisiones por
venta y de prestaciéon de servicios.

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Corporation existen contratos de
representacion y/o agente de ventas de Molymet,
asi como los de prestacion de servicios gerenciales,
financieros, informaticos y otras asesorias se
encuentran pactados y valorizados a valores de
mercado.

() MOLYMET’

Molymet Beijing Trading C.O. Ltd., subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en
Beijing, China.

Direccion
B1417, Lucky Tower, N° 3 East 3rd ring North Road,
ChaoYang District, Beijing, China.

Objeto social

Comercializacion dentro y fuera de China de productos
minerales y metalicos, asesorias comerciales y
tecnolégicas; importacion de productos de molibdeno
y asociados; asi como la comercializacion entre
productores y consumidores finales en China.

Directorio y Gerente General
Presidente: Gonzalo Bascuian Obach.

Directores: Mario Lama Acosta, Sebastian Friedl Uribe.

Gerente General: Kevin Wang.

Desempeiian cargos en Molymet

Gonzalo Bascufian Obach, Vicepresidente Comercial

y Desarrollo de Mercado; Sebastian Friedl Uribe,
Gerente de Ventas Asia; Mario Lama Acosta, Gerente de
Desarrollo de Mercado.

Relacion comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden
a comisiones de venta, ademas de servicios financieros
y comerciales prestados por Molymet.

Vinculacion futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continle vinculandose
con Molymet a través de contratos de prestaciones de
servicios.

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Beijing existen contratos de
representacion y/o agente de ventas de Molymet; estos
contratos y los de servicios estan avaluados a precios
de mercado.

Desarrollo de Mercado; Mauricio Fernandez Rodriguez, MUS$ 1.050 0,049975%
Gerente de Lo,gifstica; Arturo Verderau del Rio, Gerente Capital suscrito y Participacién .
de Ventas América. pagado indirecta de Molymet MU$$ 350 . 0,0403@
Capital suscrito y Porcentaje de
pagado la inversion en el
99,950025% 0,0994% activo de Molymet
Participacion directa Porcentaje de 100%
de Molymet la inversion en el Participacién directa
activo de Molymet de Molymet
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Molymet Do Brasil Representacoes e Servicos Ltda., subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en
Brasil.

Direccion
Rua Amazonas 363 - sala 43, Sdo Caetano do Sul,
Sao Paulo, Brasil.

Objeto social

Molymet Brasil se dedica a actuar como
representante y/o agente de ventas de empresas

o entidades nacionales o extranjeras en la
comercializacion de minerales en diversas formas,
incluyendo, pero no limitado a los concentrados,
aleaciones, los metales y los residuos, investigador
de mercado para el desarrollo de nuevos negocios
relacionados con el punto anterior, y la participacion
en otras empresas de los tipos simples o
empresarias, Como un socio o0 accionista.

Directorio y Gerente General

Desempeiian cargos en Molymet

Gonzalo Bascufian Obach Vicepresidente Comercial y
Desarrollo de Mercado; Mauricio Fernandez Rodriguez,
Gerente de Logistica; Arturo Verderau del Rio, Gerente
de Ventas América.

Relacion comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden
a comisiones de venta, ademas de servicios financieros
y comerciales prestados por Molymet.

Vinculacion futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continle vinculandose
con Molymet a través de contratos de prestaciones de
servicios.

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Brasil existen contratos de representacion
y/o agente de ventas de Molymet; estos contratos y los
de servicios estan avaluados a precios de mercado.

Molymet Services Ltd., subsidiaria

() MOLYMET’

Naturaleza juridica
Sociedad constituida en Inglaterra.

Direccion
1st Floor, 5 Fleet Place, EC4M 7RD, Londres, Reino
Unido.

Objeto social

Comercializacion de productos de molibdeno,
realizando la gestion de ventas para Molymet en
Europa e India.

Directorio y Gerente General
Presidente: Gonzalo Bascufian Obach.

Directores: Samuel Baeza Cienfuegos, Sebastian Friedl
Uribe; Javier Guevara Blanco, Arturo Verderau del Rio.

Gerente General: Samuel Baeza Cienfuegos.

Desempeiian cargos en Molymet

Relacion comercial con Molymet

Comisiones por venta; compray venta de productos;
servicios financieros, comerciales y sistemas prestados
por Molymet.

Vinculacidn futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue
vinculandose con Molymet a través de contratos
de compray venta de materias y/o productos
terminados, asi como prestacion de servicios y
financiamiento.

Actos y contratos con Molymet

Con Molymet Services Ltd. existen contratos de
representacion y/o agente de ventas de Molymet;
estos contratos y los de servicios estan valorizados a
precios de mercado.

Presidente: Gonzalo Bascufian Obach. Gonzalo Bascuiian Obach, Vicepresidente Comercial MUS$ 86 100%
y Desarrollo de Mercado; Sebastian Friedl Uribe, Capital suscrito y a traves de la filial
Directores: Mauricio Fernandez Rodriguez, MUS$ 247 10% Gerente de Ventas Asia; Javier Guevara Blanco, Gerente  pagado Strategic Metals
Arturo Verderau del Rio. Capital suscrito y Participacién Comercial; Arturo Verderau del Rio, Gerente de Ventas BVBA.
N América. . .,
Gerente General: Carlos Villa. pagado indirecta de Molymet Participacion
indirecta de Molymet
90% 0,0184%
Participacion directa Porcentaje de
de Molymet la inversion en el
activo de Molymet
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Strategic Metals B.V.B.A., subsidiaria

Naturaleza juridica
Sociedad con residencia en Bélgica.

Direccion

Marnixlaan 23, 5 de verdieping, 1000, Bruselas, Bélgica.

Objeto social
La compra y venta de todo tipo de minerales.

Directorio y Gerente General
Presidente: Rodrigo Ceballos Argo.

Directores: Claudia Avendafio Rozas, Miguel Dunay
Osses, Felipe Vargas Zuiiga, Fortis InterTrust, Belgium,

NV/SA.

Gerente General: Fortis InterTrust, Belgium, NV/SA.

MUS$ 74.326
Capital suscrito y

0,0001%
Participacion

[11]

Desempeiian cargos en Molymet

Rodrigo Ceballos Argo, Vicepresidente Corporativo de
Administracion, Finanzas y Servicios Corporativos;
Claudia Avendafio Rozas, Vicepresidente Corporativo

de Cumplimiento y Riesgo; Miguel Dunay Osses,
Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Legales; Felipe
Vargas Zufiga, Gerente Corporativo de Administracion y
Finanzas.

Relacion comercial con Molymet

Las operaciones comerciales efectuadas corresponden a
servicios financieros, comerciales y sistemas prestados
por Molymet.

Vinculacidn futura proyectada

Se proyecta que esta sociedad continue vinculandose
con Molymet a través de contratos de prestacién de
servicios.

Actos y contratos con Molymet
Contrato de prestacion de servicios gerenciales,

pagado indirecta de Molymet financieros, informaticos y otras asesorias.
99,9999% 7,8463% Estos contratos se encuentran pactados y valorizados a
.. ., . . valores de mercado.
Participacion directa Porcentaje de la
de Molymet inversion en el activo
de Molymet
00. ‘ o1, | ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7,
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Malla societaria

NCG 461: 6.51 x

Molibdenos y

Metales S.A.

() MoLYMET

Participacion mayoritaria

sobre la inversion

Participacion minoritaria
sobre la inversion

o

o

o

o

O

O

O

52,773986% 99,999900% 99,999000% 93,470026% 99,950025% 99,989482% 99,900000% 90,000000% 93,780354% 100,000000%
Carbomet Strategic Molymex S.A. Inmobiliaria San Molymet Carbomet MolymetNos S.A. Molymet Do Brasil Complejo Industrial Molymet Beijing
Energia S.A. Metals BVBA de C.V. Bernardo S.A. Corporation Industrial S.A. Representacdes e Molynor S.A. Trading Co Ltd.
0,0001% 0,001% 6,487342% 0,049975% 0]1% RShyicas ttaa, 6,219646%
Chile Bélgica México Chile EE. UU. Chile Chile 10% Chile China
Brasil
............... ) . . . , . ® ® .
100,000000% 67,560000% 99,999289%
Molymet Molymet Molymet
Services Ltd. Germany GmbH Belgium N.V.
32,440000% 0,000711% l_
Inglaterra Alemania Bélgica TOta empresas
del Grupo
) . .
00. ‘ o1. | ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 07.
. Bienvenida ! ‘ Excelencia continua ‘ Sostenibilidad ‘ Otras informaciones ‘ Estados financieros

‘ Negocio tradicional

‘ Desarrollo de negocios

‘ Personas

4



gg Memoria Anual O MOLYMET"

Excelencia
continua
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Uno de nuestros valores
fundamentales es la transparencia,
por lo que estamos llamados

a comunicar toda situacion de
conflicto de interes y a no intervenir
en aquellas decisiones que deriven
de situaciones de este tipo.

() MOLYMET’

#MolibdenoenConstruccionesAceroalAirelibre#ResistenciaalaCorrosion
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Gobierno corporativo

NCG 461: 31, 3.2, 3.3, 3.4

Marco de gobernanza

NCG 461: 31 i

Enfocados en lograr una gestion transparente de cara al mercado, contamos con un
marco de accion que considera los temas relativos a conflictos de interés, conductas que
pudieran afectar la libre y leal competencia, la prevencion de la corrupcién, el lavado de

activos y financiamiento del terrorismo.

.

Politicas de gobernanza

Politicas de buen gobierno

Procesos adoptados

() MOLYMET’

Acciones 2023

Todas estas materias estan incluidas en las
multiples politicas que establecen los protocolos
de accién y son difundidas por los medios de
comunicacion interna para el conocimiento de todos

los trabajadores. Para tal efecto, contamos con las
siguientes politicas:

Politica de conflictos de interés

Politica sobre valores organizacionales
y principios de actuacion

Politica de prevencion del delito de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y cohecho

Politica de interaccion con funcionarios publicos.
Politica de aporte y donaciones

Politica de compras, servicios y autorizaciones
de la compaiiia

Politica de relacionamiento con grupos de
interés

Politica de propiedad intelectual

.

En Molymet continuamente analizamos y
consideramos distintas practicas de buen gobierno
corporativo emanadas de:

Los Principios de Gobierno Corporativo
de la OCDE y del G20

Black Rock 2021
Stewarship Expectations 2021

Black Rock Engagement Priorities y
Diligent Insights Information

Otros

‘ 02. ‘ 03.

.

De acuerdo con lo informado por dichos organismos
publicos y privados, mas los hallazgos determinados
en el proceso de autoevaluaciéon del Directorio y las
mejores practicas compartidas durante este proceso,
hemos adoptado entre otras, las siguientes:

» Reunion trimestral del Directorio con la Unidad de
Auditoria Interna Corporativa.
» Desarrollo de estatutos de temas y funcionamiento
de los Comités del Directorio.
» Creacion de un portal de acceso directo para los
accionistas con la sociedad.
» Establecimiento de una Agenda de Sostenibilidad
Corporativa al afio 2030.
» Participacion en el Dow Jones Sustainability Index,
DJSI.
» Aprobacion por parte del Directorio a los grupos de
interés relevantes y Reporte de Sostenibilidad.
» Establecimiento de una Politica de Derechos
Humanos.
» Establecimiento de una Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusion.
» Evaluacion en el Stakeholder Sustainability
Index, SSI.

‘ 04. ‘ 05.

i e
Contratamos por tercera vez los servicios de
una empresa externa para apoyar el proceso de

autoevaluacion y analisis del trabajo interno del
Directorio.

Las conclusiones de este se incluyeron como parte de
las tareas y calendario de actividades del Directorio,
principalmente para el ejercicio 2023 y 2024.

Por primera vez se incluyeron actividades de
capacitacion para el Directorio.
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Nuestro enfoque de sostenibilidad en el negocio

NCG 461: 31ii

Hemos identificado los grupos de interés
fundamentales con los que mantenemos
relaciones, y hacia los cuales dirigimos
nuestra Estrategia Corporativa, en donde
la sostenibilidad destaca como uno de sus
pilares esenciales.

£

Medioambiente

Proveedores

Colaboradores

Acciones e instancias

Comité Corporativo
de Sostenibilidad

A nivel organizacional, existe esta instancia,
responsable de determinar los lineamientos a seguir
para cumplir con la normativa medioambiental vigente.
El cumplimiento y seguimiento de estas actividades
radica especificamente en las areas de sostenibilidad
de las unidades productivas.

Politica Corporativa
de Cambio Climatico

() MOLYMET’

Dow Jones Sustainability
Index, DJSI

Desde 2021, participamos de este, y de otros indices de
relevancia internacional que nos motivaron a mejorar en
las dimensiones que alli se evalian y asi, avanzar en la

consolidacién de un modelo de negocio mas sostenible.

Durante el afio 2023 la empresa consiguio estar dentro
del 10% de empresas con mejores estandares en su
categoria.

Politica de
Derechos Humanos

P H H l Esta politica define los lineamientos para gestionar En cuanto a nuestra postura sobre los derechos
rincipates o : : . " :
holisticamente los riesgos y oportunidades a los que humanos, hemos mantenido un sélido compromiso
gru pos de nos enfrentamos, con el fin de adaptarnos y mitigar los  con el pleno respeto a los derechos fundamentales
X y efectos de nuestras actividades frente a este tema. de las personas. La aplicacion de esta Politica
O |nteres ‘ o depende de las diferentes areas de la compaiiia.
@ Huella de carbono: continuamos midiendo nuestra
S OI > . huella de carbono, para determinar con precision Recursos humanos: las gerencias supervisan
[ W W Clientes los impactos en la produccién de gases de efecto continuamente el cumplimiento de los derechos
L. invernadero y hemos establecido una meta para la basicos de las personas.
Accionistas reduccion de emisiones de alcance 1y 2 definida
en la Agenda 2030. Debida diligencia: las areas de administracion
de cada unidad se encargan de asegurar que se
— Difusion: todas las acciones y avances en materia de respeten los derechos humanos en relacion con
IQ g.) sostenibilidad se dan a conocer peridédicamente al los contratistas y sus empleados. Dicha supervisién
@ a Directorio y anualmente al publico en general, a través incluye la debida diligencia en aspectos tales
— (QD ga del Reporte de Sostenibilidad. como la edad de los trabajadores, normativa de
. https://molymet.com/sustentabilidad/reportes/ inmigracion, cumplimiento de las obligaciones de
Autoridades . : . .
Comunidad seguridad social y salud ocupacional, entre otros.
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https://molymet.com/wp-content/uploads/2022/11/Politica-Corporativa-Cambio-Climatico.pdf
https://molymet.com/wp-content/uploads/2021/09/Política-Corporativa-de-Derechos-Humanos.pdf
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Deteccion y gestion de

conflictos de interes
NCG 461: 31 iii

Contamos con la Politica de Valores Organizacionales
y Principios de Actuacion y la Politica de Conflictos

de Interés, implementada por el Directorio durante el
ejercicio actual, segun lo indicado en la Ley N° 20.314.

Uno de nuestros valores fundamentales es la
transparencia, por lo que estamos llamados a comunicar
toda situacion de conflicto de interés y a no intervenir
en aquellas decisiones que deriven de situaciones de
este tipo.

En relacion con las conductas de lealy libre
competencia, la sociedad realiza controles internos
y actividades regulares de capacitacién que buscan
mitigar los riesgos en estos ambitos y sus areas de
mayor sensibilidad.

Adherencia a codigos nacionales

o internacionales
NCG 461: 3.5

Durante el ejercicio 2023, no hemos formalizado
nuestra adhesion a ningun cédigo de buen gobierno
corporativo, ya sea a nivel nacional o internacional,
aunque contamos con nuestras propias regulaciones
internas al respecto. Esta decision podria ser objeto
de revision por parte del Directorio de la compaiiia
en el futuro.

Innovacion y Desarrollo
NCG 461: 31 v

Contamos con un Area de Investigacién y Desarrollo

con foco en acrecentar el conocimiento necesario

para resolver los desafios complejos de la industriay

un Comité de Innovacion que promueve y gestiona el
desarrollo de iniciativas a nivel corporativo, el cual reporta
peridodicamente al Directorio las iniciativas contenidas en
el portafolio de innovacién y su estado de desarrollo.

Como parte de la Agenda de Sostenibilidad 2030,
hemos establecido metas y presupuestos asociados a
investigacion, desarrollo e innovacién, para establecer
un parametro que sea consistente con los lineamientos
de la OCDE sobre la materia.

Gastos en 1+D
Los gastos anuales, calculados a partir de las directrices
de la OCDE, Manual de Oslo y Manual de Frascati, son:

2021

MUSS$ 8,7

2022

MUS$ 10,2°

2023

MUSS$ 7,6

*De acuerdo con lo informado en Reporte de
Sostenibilidad 2022.

‘ 02. ‘ 03.

Reduccion y deteccion de barreras
NCG 461: 31 vi, vii

En Molymet hemos realizado diversos
estudios con el fin de identificar brechas
organizacionales, culturales y de liderazgo
que puedan obstaculizar el desarrollo de la
compafiia y sus equipos:

indice de Relaciones Laborales, IRL
Diagnostico de Diversidad, Equidad e Inclusién, DEI

Acciones para reduccion de barreras:

@ Qué brechas abordar.
@ Las estrategias por seguir.

@ Eldisefioy la implementacion
de planes de sensibilizacion.

@ Planes de comunicacion.

Programas de capacitacion
para lideres y equipos.

Disefo de politicas de
gestion de personas.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

La empresa estd comprometida a respetar, fomentar
y apoyar la diversidad, transparencia, inclusion

y accesibilidad en cada uno de sus procesos,
seleccionando al postulante en virtud de sus
competencias laborales y experiencia profesional,
idoneidad y ajuste al perfil de cargo requerido,
cumpliendo estrictamente con las politicas internas y
ciertamente con la normativa aplicable a la materia.

Los temas de inclusion y buenas practicas laborales
estan recogidas en:

Politica de reclutamiento y seleccion inclusiva
Politica de movilidad interna
Politica de administracion de personas

Por otra parte, el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad, detalla los lineamientos que se
fundamentan en las disposiciones de la Ley N° 21.015
y en la Ley N° 20.422 a fin de garantizar el derecho

a la igualdad de oportunidades de las personas con
discapacidad y lograr su plena inclusion social.
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https://molymet.com/wp-content/uploads/2022/11/Politica-sobre-valores-organizacionales-y-principios-de-actuacion.pdf
https://molymet.com/wp-content/uploads/2022/11/Politica-sobre-valores-organizacionales-y-principios-de-actuacion.pdf
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Comiteé de
Directores y

Organigrama

Auditoria
Directorio S
. Avendaio Rozas
Vicepresidente Encargada
o Corporativo de Prevencion
// Cumplimiento y Riesgo de Delitos

Javier
Bahamondes Cancino

Jefe Corporativo de

John Graell Moore

o

Edgar
Pape Arellano

Vicepresidente Operaciones
América

Oscar
Ley Garcia

Gerente Corporativo de
Sostenibilidad y Excelencia
Operacional

Ricardo
Araya Cereceda
Gerente General MolymetNos

Alfredo
Ortega Teran
Director General Molymex

Eduardo
Riquelme Alamos

Gerente General Molynor

Rodrigo
Ceballos Argo

Vicepresidente Corporativo
de Administracion, Finanzas
y Servicios Corporativos

Felipe
Vargas Zuiiga

Gerente Corporativo
Administracion y Finanzas

José
Mengido

Gerente Corporativo
de Tly TD

David
Magnere Bustos

Subgerente Corporativo de
Planificacion y GE

‘ o1

Gonzalo
Bascunan Obach

Vicepresidente Comercial y
Desarrollo de Mercado

Javier
Guevara Blanco

Gerente Comercial

Mauricio
Fernandez Rodriguez
Gerente de Logistica

Mario
Lama Acosta

Gerente de Desarrollo de
Mercado

‘ 02. |

Presidente Ejecutivo

Maria Inés
Gomez Gonzalez

Vicepresidente Corporativo de

Personas, Comunicaciones y Ingenieria
Gestion Social
Elena Carlos

Rivas Otero

Gerente de Personas

Camila
Heitzer Delmas

Subgerente Corporativo
Gestion de Talentos y
Planificacion

‘ 03. ‘ 04.

Gonzalo
Concha Parada

Vicepresidente de

Salinas Bruna

Gerente de Ingenieria

Cumplimiento y Riesgo

O

Miguel
Dunay Osses

Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Legales

Francisco
Calvo Lira
Jefe de Asuntos Legales

Maria Eugenia
Zelada Campos

Jefe Departamento
Acciones

‘ 05.

o

Edgardo
Cisternas Jara

Gerente de Investigacion y
Desarrollo

Juan José
Segura Farias
Subgerente de 1&D

‘ 06.

o

Godfried Van
Schuylenbergh

Vicepresidente Operaciones
Europa

Henning
Uhlenhut

Gerente de Planta
Molymet Germany
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Directorio

NCG 461: 3.2/ 3.2 i

El Directorio es el 6rgano superior de administracion de la sociedad
y, por tanto, con la mayor responsabilidad dentro del gobierno
corporativo. Su funcién principal es determinar la estrategia, dirigir y
administrar la sociedad, para lo cual se rige por la ley, los estatutos
y buenas practicas de gobierno corporativo y, actua en linea con la
Mision, Visidon y Propodsito que como compaifiia hemos definido.

Su proceso de eleccidn se inicia con la presentacion de los candidatos al cargo de
director, en forma y cumplimiento con la normativa vigente, para luego ser elegidos en la
Junta de Accionistas.

Actualmente el Directorio de Molymet estd compuesto por diez integrantes, todos en
calidad de titulares. Segun nuestros estatutos no se consideran directores suplentes
y su ejercicio se extiende por un periodo de tres afios.

Directores independientes @

De conformidad a la ley, nuestra compafia cuenta con un
Comité de Directores, el cual se integra en su mayoria por
directores independientes, quienes pueden aportar objetividad e
imparcialidad en la toma de decisiones y desempefiar su funcion
libre de conflictos de interés.

Los requisitos para ser director independiente estan establecidos
en la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas.

Brecha salarial Directorio
NCG 461: 3.2 xiii f

En el Directorio no aplica la brecha salarial debido a que todos
reciben la misma remuneracién para igual funcion.

Eduardo
Guilisasti Gana

Presidente
Director Titular
No independiente

6.290.361-9

Ingeniero Civil Eléctrico,
Universidad de Chile

Fecha ultima reeleccion
20-04-2021
Experiencia laboral

Gerente General, Vifa
Conchay Toro

Participacion otros
Directorios

Junta Directiva Universidad
de los Andes

‘ 04.

Karlheinz
Wex

Director Titular
independiente

48.213.498-K

Licenciado en
Administracion de
Empresas, Universidad de
Economia de Viena, Austria

Fecha ultima reeleccion
20-04-2021

Experiencia laboral

Comité Ejecutivo Plansee
Holding AG

‘ 05.

Raul
Alamos Letelier

Director Titular
No independiente

5.545.475-2
Licenciado en
Administracion de
Empresas e Ingeniero
Comercial, Pontificia
Universidad Catolica
de Chile

Fecha ultima reeleccion
20-04-2021
Experiencia laboral

Gerente General,
Inversiones Carenpa S.A.

Gerente General,
Inmobiliaria San Telmo S.A.

Gerente General,

Inmobiliaria Los Angeles S.A.

Participacion otros
Directorios

Directorio Proveedora

Industrial Minera Andina S.A.

‘ 06.

() MOLYMET’

Nicolas
Anastassiou Rojas

Director Titular
No independiente

13.922.548-1

Ingeniero Comercial,
Universidad de los Andes

MBA MIT Sloan

Fecha ultima reeleccion
20-04-2021
Experiencia laboral

Presidente Ejecutivo y socio
Grupo Interexport.

Gerente General y fundador
Consultora Naxos.

Participacion otros
Directorios:

Director Interwins

Director oficina familiar
ROCA

Director Santafe Capital

‘ o7.
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Directores que cesaron en

sus cargos en 2023

José Miguel Luis Felipe Hernan Karen Juan Manuel Ulrich Boris Wolfang
Barriga Gianoli Ceron Cerodn Cheyre Valenzuela Ergas Segal Gutiérrez Philippi Lausecker Buvinic Guerovich Kéck
@ o o o o ® ®
Director Titular Director Titular Director Titular Directora Titular Director Titular Director Titular Director Titular Director Titular
No independiente Independiente No independiente Independiente
8.245.774-7 48.215.938-9
6.978.911-0 6.375.799-3 6.375.408-0 9.613197-6 6.626.824-1 Extranjero U0814968 Fecha ultima reeleccién Fecha ultima reeleccion
Ingeniero Civil, Ingeniero Civil de Industrias, Ingeniero Comercial, Ingeniera Comercial, Ingeniero Civil, mencion Economia, Universidad de 20-04-2021 20-04-2021
Pontificia Universidad mencion Electricidad, Licenciado en Ciencias mencion en Economia, Hidraulica, Pontificia Innsbruck, Austria Fecha de cese Fecha de cese
Catolica de Chile Pontificia Universidad Econdmicas, Pontificia Universidad de Chile; Universidad Catoélica de Chile; Especializacidn en gestién 30-05-2003 20-06-2023
Maestria en Administracion Catélica de Chile Universidad Catolica de Magister en Estudios CEPE, Universidad de Chile; estratégica de empresas y
de Empresas, Universidad Master of Science in Chile; Maestria en Economia, Politicos, Universidad de PADE, Universidad de los Andes  marketing
Adolfo Ibafiez Accounting and Finance, The Universidad de Chicago los Andes Fecha dlti leccid .
o » London School of Economics et . . echa ultima reeleccion Fecha de ingreso
Fecha ultima reeleccién Fecha ultima reeleccion Fecha de ingreso 20-04-2021 18-07-2023
20-04-2021 Fecha ultima reeleccion 20-04-2021 20-06-2023 Experiencia laboral Experiencia laboral
Experiencia laboral 20-04-2021 Experiencia laboral Experiencia laboral Gerente General de Puertos Director Ejecutivo Plansee
Gerente General, Aguas Experiencia laboral Director Centro de Profesora del curso de y Logistica S.A.; Gerente de HPM; Vicepresidente
Manantial: Gerente de Presidente y Gerente Investigacion Empresa Banking en la Facultad de Administracién y Finanzas, Ejecutivo Plansee HPM;
Finanzas, Tanel EL Melén General, AES Gener Chile; y Sociedad CIES, UDD; Economia de la Universidad Puerto Lirquén S.A.y Caja de Jefe Unidad de Negocios,
Filial Endesa: Gerente de Presidente Andes SBU Vicepresidente Ejecutivo, de Chile y en la Universidad Previsién de EE. PP. y Servicio Plansee HPM
Finanzas, CB Infraestructura Chile, Argentina y Colombia; Corporacié.r} de Fomento de Adolfo Ibafiez de Seguro Social Participacion en
Participacién en Director de Chivor COlmeia, ]I;a P(;OjUCC|On, CorfE; SOCth Particip.acién ?n Participacién en otros otros Directorios
otros Directorios A.ES Electropaulo Brasil, AES un .a. or e.t’“npresa consu otros Directorios Directorios Director, Holding Plansee AG
Directorio Sociedad San Tiete Brasil Participacion en Scotiabank Chile y Uruguay; Consejo Superior, Universidad
Vicente de Paul. Participacion en otros Directorios Paz Corp S.A.; Instituto de Finis Terrae.
otros Directorios Directorio UDD Ventures; Directores de Chile, IdDC
Directorio Euroamérica S.A. Directorio Inversiones
Directorio Sigdo Aguas Metropolitanas S.A;
Koppers S.A. Directorio Endowment Inacap
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LI 4 LI 4
Remuneracion Conformacion
NCG 461: 3.2 ii NCG 461: 3.2 xiiia, b, c, d, e
.. .. . . ., o o o
En la Junta Ordinaria de Accionistas, Participacion
celebrada el 18 de abril de 2023, se acord¢ la N N° de personas N° de personas N° de personas
siguiente estructura de remuneraciones para » Entregar 0,2% de las utilidades netas de la . . . .
elgDirectoriO' P sociedad para cada director, con un maximo por sexo por nacionalidad con dlscapaCIdad
: de US$ 220.000.
»  0,1% adicional para el Presidente del Directorio,
. con un maximo total de US$ 330.000.
Di her
eta ge e al » 0,05% adicional para el Vicepresidente, con un
; ; it ; ; maximo total de US$ 275.000. . . . . .
Por asistencia a sesion de Directorio se , o Directores Directora Chilenas Extranjeras Directores
determind remunerar con: » Lo anterior representa un 2,15% de las utilidades
netas de la sociedad con un monto maximo a
18 UTM 15 UTM 12 UTM repartir entre los directores de US$ 2.365.000.
Presidente al Vice- cada director
presidente [ @
. . . N° de personas N° de personas
Honorarios Directorio (US$) _ o L P ber:
Dietas de asistencia Participacion por rango de edad por ant|guedad
Director 2023 2022 2023 2022 2 3
Eduardo Guilisasti G. 14.727,74 11.874,73 71.213,56 262.291,72 5 1
Karlheinz Wex 12.338,23 12.002,87 59.344,63 242.985,98 Entre 61y Entre 41y 1I\£as~de g/lerjos de
, ~ ~ anos anos
Raul Alamos L. 10.767,59 9.818,73 47.475,70 194.388,78 70 anos 50 anos
Nicolas Anastassiou R. 10.767,59 8.736,54 47.475,70 135.805,86
José Miguel Barriga G. 9.944,81 7.960,07 47.475,70 194.388,78
Boris Buvinic G. 3.701,84 8.736,54 19.640,63 194.388,78
Luis Felipe Cerén C. 10.767,59 9.818,73 47.475,70 194.388,78
Hernan Cheyre V. 10.767,59 8.736,54 47.475,70 194.388,78 1
Karen Ergas S. 6.204,80 - 25.363,73 - Entre 9 y
Juan Manuel Gutiérrez P. 10.767,59 8.736,54 47.475,70 194.388,78 12 anos
Ulrich Lausecker 6.140,11 - 21.721,76 -
Wolfgang Kéck 4.650,93 7.956,69 23.542,75 194.388,78
George Anastassiou M. - - - 87.874,38 4 4
Totales 111.546,41 94.377,99 505.681,29 2.089.679,43 Entre 51y Entre 3y
60 anos 6 anos
Nota: en 2023 los directores no recibieron otros honorarios
00. ‘ o1, ‘ 02. ‘ ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
. Bienvenida ‘ Negocio tradicional ‘ Personas ‘ Sostenibilidad ‘ Otras informaciones ‘ Estados financieros 50

‘ Excelencia continua ‘ Desarrollo de negocios



29 Memoria Anual () MOLYMET’

Buenas practicas de gobierno corporativo

Matriz de competencias
NCG 461: 3.2 iv

La siguiente matriz ha sido construida en base a un cuestionario de autoevaluacién aplicada a los directores de Esta matriz nos permite, visualizar las habilidades y talentos de
nuestra compafiia, de los cuales ocho de diez contestaron. A ellos se les pidid calificar con nota de 1 a 5 su nivel los directores, estructurar y evaluar el nivel de sus conocimientos
de conocimiento y experiencia en los aspectos relevantes y definidos para el ejercicio del cargo, considerando y sincronizarlos con los objetivos que buscamos en la empresa.

tanto, las particularidades de la industria, como los desafios presentes y futuros de la organizacion.

'ompetencias claves del negocio 'Habilidades blandas
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 Promedio
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 Promedio

Proyectos de inversion/gestion de grandes proyectos 5 4 3 4 2 5 3 3 3.63

Liderazgo 4 4 4 5 4 4 4 4 413
Conocimiento de mercados globales g 4 3 4 4 4 4 2 3.50

Trabajo en equipo 4 4 4 5 5 4 3 4 413
Cumplimiento 4 2 3 5 4 4 2 3 3.38

Vision estratégica 4 4 4 3 4 4 4 4 3.88
Desarrollo de nuevos negocios y diversificacion 4 4 3 3 3 4 4 2 3.38

Capacidad adaptativa 4 4 4 4 4 4 3 4 3.88
Estrategia y nuevos modelos de negocio 4 3 2 4 3 4 4 3 3.38

Apertura al cambio 4 4 4 2 4 4 4 4 375
Financiero 5 4 3 2 4 2 3 3 3.25

Comunicacion efectiva 4 4 3 4 4 4 3 4 375
Talento y personas 4 3 4 1 3 5 3 3 3.25

Escucha activa 4 4 4 1 4 4 3 4 3.50
Temas laborales 4 3 3 4 2 3 2 4 313

Disposicidn a ensefiar y transmitir conocimiento 4 4 3 3 4 3 3 4 3.50
Conocimiento de la industria 4 2 3 1 4 4 3 3 3.00

Analisis de entorno y temas emergentes 4 4 4 1 4 4 3 4 3.50
Innovacion 3 4 2 2 4 4 3 2 3.00
Comercial, ej: c'or.1tratos, clientes, . . . ’ A = . e S5
cadena de suministro.
Legal y regulatorio 4 4 2 5 2 2 2 3 3.00
Gestion con grupos de interés 4 3 2 4 3 4 2 2 3.00
Sostenibilidad y cambio climatico 3 2 3 3 4 4 2 2 2.88
Gestion de riesgos 4 2 3 3 3 4 2 2 2.88
Relaciones con Gobierno y reguladores 4 4 2 3 2 3 2 3 2.88
Diversidad e inclusiéon 3 2 3 2 3 4 2 2 2.63
Competencias técnicas y temas operacionales 5 5 . 5 5 5 3 3 T
relevantes para Molymet
Ciberseguridad 2 2 2 3 4 3 1 2 2.38

. 00 ‘ o1 ‘ 02 | ‘ 03 ‘ 04 ‘ 05 ‘ 06 ‘ or.
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Autoevaluacion colectiva

Se solicité también a los directores responder sobre si
consideraban que al menos un director de la compafia
tenia los conocimientos y/o experiencia en los temas
mencionados como relevantes para el negocio. En el
grafico, en color verde se representan las respuestas
positivas y en azul, las negativas.

Respuestas afirmativas

Respuestas negativas

0 1 2 3

Conocimiento de la industria ‘—‘ ; ;

Competencias técnicas y temas operacionales A ; ;
Cumplimiento A ; ;

Financiero A ; ;

Estrategia y nuevos modelos de negocio H ; ;

Proyectos de inversion/gestion de grandes proyectos H ; ;
Relaciones con Gobierno y reguladores H ; ;

Comercial (Ej: contratos, clientes, cadena de suministro) % ;
Legal y regulatorio % ;

Talento y personas % ;

Temas laborales % ;

Sostenibilidad y cambio climatico % ;

Diversidad e inclusion % ;

Conocimiento de mercados globales % ;

Gestion de Riesgos % ;

Innovacién %

Desarrollo de nuevos negocios y diversificacion %
Gestion con grupos de interés %

Bl N i N EEE hEE DE E EE D EEE B S DS B S S E SN

Ciberseguridad

1

‘ 02. |

‘ 03.

3 Induccién para los
nuevos integrantes
NCG 461: 3.2 v

Todo director que ingresa a la sociedad recibe una
completa induccion respecto de las actividades del
negocio y su estado, politicas, estatutos y demas
informacion relevante. Los directores también
cuentan con acceso permanente a nuestro sistema
Diligent que contiene informacion de interés sobre
la compaiia a la cual pueden acceder de manera
segura y remota.

Adicionalmente, cada vez que se detecta la
necesidad de ilustrar con mayor profundidad al
Directorio algun tema especifico de negocios
contingentes, temas legales u otros, este se
incorpora como nueva tematica de analisis en las
sesiones siguientes del Directorio contratando a los
expertos respectivos en caso de ser necesario.

Temas de induccion a directores

» Presentacién de la empresa.

» Revision de los principales aspectos contenidos
en la Memoria Anual.

» Manual de Manejo de Informacién al Mercado.

» Politica de Valores Organizacionales y Principios

de Actuacion.

»  Politica de Prevencion del Delito de Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Cohecho.

»  Politica de actuacion de Molymet y filiales con el
funcionario publico.

»  Politica de Aportes y Donaciones.

» Revista institucional.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Contratacion
de expertos

NCG 461: 3.2 iii

En Molymet tenemos como practica contratar los
expertos que se requieran en materias contables,
tributarias, financieras, econdmicas, legales y en
general todo tipo de asesoria necesaria para apoyar
la labor del Directorio, a solicitud y requerimiento del
Directorio.

Monto
pagado US$

Deloitte Consultoria Limitada 13161
Evaluacion y matriz de conocimientos Directorio ’
Deloitte Auditores y Consultores Limitada 130.770
Sapag & Gonzalez Abogados SpA 95.995
Analisis tributario estructura corporativa '
Claro y Compaiiia 0.063

Asesoria nueva Ley de Delitos Econdémicos

Visitas en terreno
NCG 461: 3.2 viii

Nuestras practicas de buen gobierno corporativo
consideran la visita del Directorio en pleno, una vez
al afio a las instalaciones de una de las unidades
productivas de Molymet, con el propédsito de evaluar
su estado y funcionamiento y, también para recibir
directamente el feedback de los responsables de las
unidades sobre posibles mejoras.

Durante el afio 2023, luego de levantarse las
restricciones producto de la pandemia, el Directorio,
junto al Presidente Ejecutivo de la empresa, visitd
en terreno:
Las unidades productivas que el Grupo posee en
Europa.
Las instalaciones industriales de la empresa
Plansee, ubicada en Austria.

‘ 06. ‘ o7.
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Reunion con unidad de

@/’ gestion de riesgo, auditoria y
responsabilidad social.

NCG 461: 3.2 vi, vii

El Directorio se reline con:

Las unidades de Gestion de Riesgos y Auditoria Interna

al menos semestralmente.

Participantes:
Directores

Presidente Ejecutivo

Con la empresa de auditoria externa,
de manera trimestral.

Participantes:
Directores

Presidente Ejecutivo

Vicepresidencia Corporativa de Administracion,
Finanzas y Servicios Corporativos

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
y Riesgo

Temas abordados: tematicas relacionadas con
los estados financieros y con nuestra Agenda
Estratégica.

L J

La Unidad de Auditoria Interna se relune
directamente con el Comité de Directores y de
Auditoria, a su solicitud.

En tanto, en materias ambientales y de
responsabilidad social, desde el afio 2022 se
encuentra en marcha la Agenda 2030, que
relne los objetivos que nos fijamos en materia
de sostenibilidad, y cuyo avance en la gestion

Teie ey Evaluacion de desempeiio
“) NCG 461: 3.2 ix a, b, c

El Directorio, anualmente, gestiona y participa en la
evaluacion de su desempefo y el de sus comités.
Esto implica la planificacion de acciones de corto,
mediano y largo plazo, para mejorar la eficiencia de
las reuniones y la toma de decisiones.

Como parte de este proceso de autoevaluacion, el
Directorio identificd con precision los aspectos u
obstaculos organizacionales, sociales o culturales

que podrian estar presentes entre ellos. Por primera
vez, después de haber identificado estos elementos

o barreras, el Directorio en 2023 generd las
siguientes acciones:

e Elaboro un plan de capacitacion con el
proposito de ampliar sus conocimientos y
habilidades, para contribuir de manera mas
efectiva al desarrollo de la organizacion.
Producto del proceso de autoevaluacion del

de nueva Ley de Prevencion de Delitos.

Directores y de Auditoria.

¢ Se acordaron los estatutos de los diversos
comités del Directorio.

e Se establecié un cambio organizacional,
correspondiente a la dependencia directa

del Area de Auditoria Interna del Comité de
Directores y de Auditoria, con vigencia a contar
del afio 2024.

e Se elabord una matriz general de competencias
del organo, para identificar las fortalezas,

Directorio, se realizaron actividades en materias

e Se acordd modificar los objetivos del Comité de
Directores, estableciéndose un nuevo Comité de

Reuniones de Directorio

Dﬂﬂﬂ NCG 461: 3.2 x

Las buenas practicas adoptadas por el Directorio
en esta materia contemplan la preparacion de

un calendario anual de sesiones, acordado con

la debida antelacion, en el cual se establece el
numero minimo de reuniones anuales, un plazo
previo de entrega de informacion y citacién, de al
menos cinco dias previos a la sesion respectiva del
Directorio.

No se ha contemplado en ellas, un promedio
minimo de dedicacion presencial o remoto a
las respectivas sesiones. Durante el afio 2023,
el porcentaje promedio de asistencia de los
Directorios a las reuniones correspondio al 97%.

Plan de continuidad
NCG 461: 3.2 xi

Ante situaciones excepcionales o de emergencias,
en Molymet contamos con buenas practicas

que contemplan la conformaciéon de un comité

de emergencias y de un plan de emergencia y
continuidad operacional a nivel de cada una de las
unidades industriales.

() MOLYMET’

Sistema de informacion
NCG 461: 3.2 xiia, b, c, d

En Molymet contamos con un sistema remoto

de informacidn electrénica, que permite que el
Directorio pueda acceder de manera permanente,
segura y desde cualquier lugar a:

Toda la informacion de respaldo de las
sesiones.

Minutas de las actas.

Las versiones electrénicas definitivas suscritas,
desde el afio 2019 en adelante.

Todo el material disponible, incluido el acta de la
sesion anterior quedan a disposicion del Directorio
al menos los cinco dias previos a la sesion
posterior para su revision y comentarios.

Ademas, disponemos de un sistema
o canal de denuncias:

» Esta disponible en la web de la compaiiia.

» Dirigido a todas las personas que requieren
entregar informacion sobre un hecho que
pueda constituir un delito.

» La Unidad de Auditoria Interna reporta al
Directorio el numero de denuncias recibidas
por ese medio, mas la informacion de respaldo.

. . . xperienci Ar mejor miembros.
reportamos al Directorio periédicamente a través de experiencia y areas de mejora de sus miembros

informes, y al menos una vez al afio, participamos de

sus sesiones para abordar estos aspectos. ®
[ J
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Comités del Directorio

NCG 461: 3.3

Los directores de Molymet han conformado

cuatro comités que les permiten profundizar
en tematicas que son relevantes para nuestra

organizacion y su proyeccion.

Durante el afio 2023, el Directorio aprobo los
respectivos reglamentos para cada uno de los
Comités del Directorio, en donde se indica su
numero de integrantes y temas de su competencia,
principalmente.

Estos comités son:

Comité de Compensaciones

Integrantes 2022 - 2023

Eduardo
Guilisasti Gana

No independiente

Juan Manuel

. .. . @ Independiente
Gutiérrez Philippi .
Karlheinz

o Independiente
Wex
Funciones Frecuencia

@ Comité de Directores
NCG 461: 3.3 i

El Comité de Directores y Auditoria se ha
conformado de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 50 bis de la Ley N° 18.046. Por cada sesién
prepara un informe para el Directorio.

Integrantes 2022 - 2023
NCG 461: 3.3 ii

F}aﬁl No independiente
Alamos Letelier

Luis Felipe

, , Qo Independiente
Ceron Ceron P
Karlheinz

[ Independiente
Wex
Funciones

¢ Revisar los estados financieros de la sociedad.
e Revisar los informes de auditoria interna.

¢ Proponer al Directorio las firmas de auditoriay
clasificadoras de riesgos.

¢ Revisar las operaciones con partes relacionadas.

¢ Revisar los planes y sistemas de remuneraciones
de los ejecutivos principales.

¢ Aprobar la Politica de Conflictos de Interés.

IE Comité de Sucesiony
@ Desarrollo Ejecutivo

Integrantes 2022 - 2023

Hernan
Cheyre Valenzuela

Eduardo
Guilisasti Gana

Karlheinz
Wex

Funciones

¢ Analizar los procesos
de preparaciony
desarrollo de los
ejecutivos de la
sociedad.

¢ Analizar los planes
y programas de
sucesion a los
diversos cargos.

No independiente

No independiente

Independiente

Frecuencia

A requerimiento del
Directorio y en 2023
sesiond una vez.

() MOLYMET’

/H/DUH Comité de Finanzas

Integrantes 2022 - 2023

I'?al:ll No independiente
Alamos Letelier

José Miguel _ ,

. . . No independiente
Barriga Gianoli

No independiente

En funciones hasta
mayo 2023.

Boris
Buvinic Guerovich

Directora reemplazante

Karen En funciones a partir de
Ergas Segal junio 2023.
Funciones Frecuencia

+ Analizar los riesgos A lo menos una vez al afio.

de las inversiones
de los flujos en
efectivo de la
sociedad.

¢ Analizar la
estructura de
financiamiento
general entre otras

materias.
¢ Analizar los planes A lo menos una vez al Frecuencia
de compensacion afo.
de los ejecutivos Se reune trimestralmente.
principales de la
sociedad.
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Politicas de contratacion
ety ,
“ de asesorias
2

NCG 461: 3.3 v

En la medida que se requiera, el Comité de
Directores contrata asesorias de terceros y para
propositos determinados. Durante el afio 2023,

no se detectaron necesidades que precisaran
consultorias por parte de expertos independientes a
la organizacion.

Reporte al Directorio
NCG 461: 3.3 vii

El Comité reporta al Directorio inmediatamente
luego de concluida la sesién, por medio de un
informe que prepara el Presidente del Comité, y es
dirigido al Directorio de la sociedad.

Ingresos Comité del Directorio
NCG 461: 3.3 iii

Cada director que integra el Comité de Directores
percibe 4 UTM por asistencia a sesion. Este es el
Unico Comité que recibe remuneracion.

() MOLYMET’

Reuniones del Comité de
fﬂﬂ Directores con distintas areas

NCG 461: 3.3 vi

Durante el afio 2023, el Comité de Directores se
reunio trimestralmente con la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento y Riesgo, para
revisar los resultados de la auditoria interna,
riesgos y cumplimiento.

Ademas, se reunid en tres oportunidades con
los auditores externos, para analizar el Plan
de Auditoria Interna y sus resultados y para la
revision de los estados financieros anuales y
semestrales.

Como parte de las buenas practicas de
gobernanza, se invitd a participar de sus
reuniones, a los directores restantes de la
sociedad, al Presidente Ejecutivo, como también
a la Vicepresidente Corporativa de Cumplimiento
y Riesgo y otros ejecutivos de la Vicepresidencia
Corporativa de Administracion, Finanzas y
Servicios Corporativos. Los temas que traté el
Comité de Directores durante el afio se informan
en el informe de gestion respectivo.

En relacion con los temas de sostenibilidad -y
que incluyen los aspectos de responsabilidad
social-, se tratan en una sesion ordinaria
exclusivamente destinada para tal efecto por el
Directorio en pleno.

o

2023 2022
Raul Alamos Letelier US$ 3.835 US$ 3.590
Luis Felipe Cerén Cerdn US$ 3.835 US$ 3.590
Karlheinz Wex US$ 3.835 US$ 3.590
Totales Us$ 11.505 Us$ 10.770
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Actividades Comité de Directores

NCG 461: 3.3 iv

Nuestro Comité de Directores cumple a cabalidad con las

facultades y deberes que la Ley N° 18.046 le asigna.

‘ 31 de enero

Examen del informe de los auditores externos,
el balance y estados financieros de la sociedad y
filiales, al 31 de diciembre de 2022.

Pronunciamiento positivo y acuerdo de presentar

al Directorio de la sociedad el informe de los
auditores externos, el balance y estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2022.

Revision de estado de avance del proceso de
evaluacién de firmas de auditoria externay
clasificadoras de riesgos, para el afio 2023.

Revision y constancia de que las operaciones con
empresas relacionadas a que se refiere el Titulo
XVI de la Ley N° 18.046, realizadas durante el afo
2022, incluyendo un informe anual de precios

de transferencia, las que se enmarcan, por regla
general, ya sea en el acuerdo de Directorio de
sesion N° 819, de fecha 26 de enero de 2010, que
establece entre otros aspectos, la Politica General
de Habitualidad para Operaciones con Partes
Relacionadas, o bien, corresponden a operaciones
entre personas juridicas en las cuales Molymet
posee, directa o indirectamente, al menos el 95%
de la propiedad de la contraparte. Las mismas
cumplen con la normativa legal vigente, tienen
por objeto contribuir al interés social y se ajustan
en precio, términos y condiciones a aquellas que
habitualmente prevalecen en el mercado. EL Comité
acordo innecesario detallar estas transacciones
porque no se consideran de relevancia.

Revision y aprobacion del informe de gestion afo
2023 del Comité.

. 28 de marzo

Aprobacion de estatutos del Comité de Directores
y de Auditoria, comenzando a operar en esa
modalidad a contar de esta fecha, esto es, Comité
de Directores y Auditoria.

Sistema de compensacion variable de ejecutivos de
la sociedad.

Acuerdo de proponer al Directorio y por su
intermedio a la Junta Ordinaria de Accionistas, las
firmas de auditoria externa para el afio 2023.
Acuerdo de proponer al Directorio y por su
intermedio a la Junta Ordinaria de Accionistas, las
empresas clasificadoras de riesgo para el aflo 2023.

00.
. Bienvenida
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‘ 02. ‘ 03.

. 22 de agosto

Aprobacioén del Plan de Auditoria de los auditores
externos para el afio 2023.

Examen junto a los auditores externos, del estado
de situacion financiera consolidado intermedio de
la sociedad y filiales al 30 de junio de 2023 y los
estados consolidados intermedios de resultados y
de resultados integrales por los periodos de seis

y tres meses terminados el 30 de junio de 2023 y
2022, y los correspondientes estados consolidados
intermedios de flujos de efectivo y de cambios

en el patrimonio, por los periodos de seis meses
terminados en esas fechas. EL Comité se pronuncio
favorablemente respecto de los estados financieros
consolidados al 30 de junio de 2023 y acordd su
presentacion al Directorio.

() MOLYMET’

‘ 21 de noviembre

‘ 04. ‘ 05.

Analisis del avance del Informe de Control Interno
elaborado por los auditores externos, Deloitte, y
acuerdo de que el citado informe sea presentado
al Directorio con la recomendacion de implementar
las acciones de mejoramiento contenidas en él.
Aprobacion de servicios adicionales de la empresa
de auditoria externa.

ELl Comité deja constancia que el porcentaje de
asistencia de los directores a las sesiones de
Directorio durante el afio 2023, correspondio al 97%.
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Administracion superior

NCG 461: 3.4/ 3.4

() MOLYMET’

Claudia Vicepresidente
~ Corporativo de
Avendaiio Rozas Cumplimiento y Riesgo
11.959.266-6
Contador Auditor
Universidad de
Concepcion
01-08-2018
Miguel Edgar Godfried Van
Dunay Osses Pape Arellano Schuylenbergh
Vicepresidente de Vicepresidente Vicepresidente
Asuntos Corporativos y Operaciones América Operaciones Europa
Legales 14138.397-3 Extranjero
13.232.353-4 Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Civil Quimico
John Abogado Universidad de Chile Universidad Técnica de
Graell Moore Universidad de Chile 01-10-2018 Bélgica
01-08-2018 01-10-2018
([
Presidente Ejecutivo ®
6.153.784-8
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Chile
05-08-1992 Gonzalo Rodrigo Gonzalo y .
Aa ncha Par Maria Inés icepresidente
Bascuian Obach Ceballos Argos Concha Parada Ga G l Corporativo de Personas,
omez Gonzalez Comunicaciones
Vicepresidente Comercial Vicepresidente Vicepresidente y Gestion Social
y Desarrollo de Mercado Corporativo de de Ingenieria 10.977.232-1
12.797.030-0 Administracion, Finanzas 7.817.539-7 Psicéloga
Ingeniero Comercial y Servicios Corporativos Ingeniero Civil Mecanico Universidad del Desarrollo
Universidad Finis Terrae 12.722.240-1 Universidad de Chile 01-08-2018
01-09-2016 Ingeniero Civil Industrial 01-01-2008
Pontificia Universidad
Catolica de Chile ®
01-05-2023
00. ‘ o1 ‘ 02. | ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 0.
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Gerentes Corporativos

Edgardo
Cisternas Jara

Gerente de Investigacion
& Desarrollo

13.581.058-4
Doctor en Fisica
01-02-2019

Javier
Guevara Blanco

Gerente Comercial
12.584.908-3
Ingeniero Civil Industrial
01-01-2022

José
Mengido

Gerente Corporativo de Tecnologias

de la Informacién y
Transformacion Digital

24.849.919-2
Ingeniero Industrial
01-10-2021

Felipe
Vargas Zuiniga

Gerente Corporativo

de Administracion y Finanzas

16.018.915-0
Ingeniero Comercial
25-09-2023

Mauricio *
Fernandez Rodriguez

Gerente de Logistica
10.852.326-3
Contador Auditor

01-02-2019 °

Mario
Lama Acosta

Gerente de Desarrollo
de Mercado

13.671.564-K
Ingeniero Civil Industrial
01-03-2019

Elena
Rivas Otero

Gerente de Personas
Edificio Corporativo

14.711.372-2
Psicologa
01-05-2022

Arturo
Verderau del Rio

Gerente de
Ventas América

13.441.296-8
Ingeniero Civil Industrial
01-02-2018

‘ 02.

Sebastian
Friedl Uribe

Gerente de Ventas Asia
13.377.862-4
Ingeniero Civil Industrial
01-03-2017

Oscar
Ley Garcia

Gerente Corporativo de
Excelencia Operacional

23.389.531-8
Ingeniero Mecanico Eléctrico
06-05-2019

Carlos
Salinas Bruna

Gerente de Ingenieria
10.280.766-9

Ingeniero Civil Estructura -
Construccion

01-06-2010

‘ 03.

() MOLYMET’

Gerentes Generales de filiales productivas

o o
Ricardo Alfredo Carlos
Araya Cereceda Ortega Teran Pinto Fornés
Gerente General Director General Gerente General
MolymetNos S.A. Molymex S.A. de C.V. Carbomet Energia S.A. e
14.576.572-2 22.436.723-6 Inmobiliaria San Bernardo S.A.
Ingeniero Civil Licenciado en Comercio Internacional 7.855193-3
Universidad Federico Santa Maria Universidad de Kino Ingeniero Naval Eléctrico
01-04-2022 01-12-2012 Armada de Chile
01-12-2019
® o
Eduardo Henning Godfried
Riquelme Alamos Uhlenhut Van Schuylenbergh
Gerente General Gerente de Planta Gerente General
Complejo Industrial Molynor S.A. Molymet Germany Gmbh Molymet Belgium N.V.
13.998.397-1 Extranjero Extranjero
Ingeniero Estadistico Doctor en Ingenieria Ingeniero Civil Quimico
Universidad de Valparaiso Universidad Técnica de Hamburgo Universidad Técnica de Bélgica
01-07-2022 01-04-2020 01-01-2017
@
‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 0.
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Remuneraciones de ejecutivos principales

NCG 461: 3.4 ii
31-12-2023*
us$
Fijo 3.234.745
. *S id 20
Variable 1742.200 .e cor.13| eraron .
ejecutivos corporativos.
Valor délar al
Total 4.976.945

31 de diciembre: $877,12

Participacion en la propiedad

NCG 461: 3.4 iv

Algunos de nuestros directores y ejecutivos mantienen acciones de
Molymet dentro de sus patrimonios personales, de manera directa
o indirecta. En 2023 los porcentajes de participacion en la sociedad

fueron los siguientes:

Planes de compensacion

NCG 461: 3.4 iii

La gestion del talento en Molymet busca
fomentar la motivacion y retribuciéon éptima
de nuestro equipo mediante herramientas
equitativas y competitivas en el mercado.

El plan de compensacion que hemos desarrollado
integra un sistema de incentivos variables que se ha
mantenido constante y competitivo en términos de
remuneracion segun los resultados de la empresa, y
comparte tanto los riesgos como las ganancias de la
compafiia de manera justa. El analisis del mercado
externo sefiala que nuestro modelo representa una
propuesta atractiva para el componente variable de la
compensacion total en el nivel ejecutivo.

Beneficios para ejecutivos

En cuanto al plan de beneficios particular para los
ejecutivos podemos mencionar el siguiente:

Premio Ahorro Voluntario

@® Matching APV remuneracion mensual
Se otorga, bajo modalidad de depdsito convenido,
un monto de dinero igual al que la persona
destina a APV.

@ Matching ahorro bono anual
Aporte de Molymet bajo la modalidad de
deposito convenido.

Lo . . . . ) Ejecutivos _
José Miguel Barriga Gianoli Director Molibdenos y Metales S.A. 0,00824%* Ject Total beneficios
principales
Edgardo Cisternas Jara Gerente 1&D Molibdenos y Metales S.A. 0,00003% 2023 US$ 21 2.952
John Graell Moore Presidente Ejecutivo Molibdenos y Metales S.A. 0,01351% 2022 US$ 209.428
, , , , Vicepresidente Corporativo de . °
Maria Inés Godmez Gonzalez Personas y Comunicaciones Molibdenos y Metales S.A. 0,00324% 2021 US$ 1 65.965
. , . Gerente de Personas . .
> ()
Carolina Lopez Castillo Comunicaciones y RSE Complejo Industrial MolymetNos S.A. 0,00375%
Vicepresidente de Operaciones .
Edgar Pape Arellano Ameéricn Molibdenos y Metales S.A. 0,00369%
* Participacion directa
‘ o1 ‘ 02. | ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 0.
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Riesgos estratégicos

NCG 461: 3.6 iii

Riesgos que tienen un alto nivel de relevancia ya que pueden afectar significativamente el logro de
objetivos estratégicos del grupo, ademas de un impacto alto y mayor en el caso de su materializacion.

Sustentabilidad
operacional

Rentabilizacion
filiales e
inversiones

® Solidez
financiera

Al

Pérdida de
competitividad

Imagen y
reputacion

() MOLYMET’

9 Gobiernos
HR corporativos

Gestion y seguimientos inoportunos e

inadecuados de procesos operacionales,
los que trae como consecuencia efectos
negativos en la continuidad operacional.

Mitigantes
Sistema integrado de gestion y
procedimientos de continuidad

operacional de las actividades
de cada planta.

Inobservancia del
recurso humano

Toda situacion que tenga efectos en el
control y supervisién de las inversiones
de la organizacion, como también su
localizacion remota y multicultural,

la participacion en la propiedad, y la
sinergia intercompafiia.

Mitigantes

Estructura de control ligada a las
operaciones y resultados financieros de
las filiales del Grupo.

Cambios en
la industria

Riesgos que impacten en la flexibilidad
financiera afectando con esto los flujos
de efectivo y la incapacidad de cumplir
oportunamente con obligaciones

al corto y largo plazo, y por ende
aumento del endeudamiento, falta de
rentabilidad y pérdida en la calificacion
financiera del Grupo.

Mitigantes

Politicas financieras, coberturas y ratios
financieros.

Exposicion
comercial

3

Riesgos atribuibles a las ineficiencias

en la gestion de costos y la eficiencia
operacional metalurgica. La flexibilidad
tecnolégica o estrategias logisticas

de distribuciéon de materia prima son
caracteristicas que también se relacionan
a la competitividad del Grupo.

Mitigantes

Control y supervisién de la eficiencia de
las operaciones.

Confiabilidad y
disponibilidad del
soporte tecnoldgico

Riesgo de situaciones que afecten
negativamente la reputacion de la
organizacion generando consecuencias
en su imagen publica y credibilidad
frente a sus stakehorders.

Mitigantes
Protocolos de actuacién frente a
comunidades, proveedores y clientes. Y

otros asociados a potenciar la imagen
y reputacion del Grupo.

Fuga de la
propiedad intelectual
e industrial

Riesgos que afectan la estructura
establecida del gobierno corporativo de
la organizacién, el cumplimiento de la
normativa que los rige y la integridad y
transparencia de practicas habituales
de gestion.

Mitigantes

Estructura de gobierno corporativo,
politicas de funcionamiento y control de
actividades requeridas por ley.

Ausencia de
crecimiento

i}

Riesgos que afecten al talento interno,
el compromiso, su desarrollo y
seguridad de los colaboradores de la
organizacion.

Mitigantes

Politicas y acciones que promueven la
seguridad y el desarrollo del recurso
humano del Grupo.

Riesgos derivados de las nuevas
tendencias de la industria, las cuales
no sean oportunamente identificadas
por la organizacion y por lo tanto tengan
un efecto negativo o inoportuno en el
posicionamiento en el mercado.

Mitigantes

Areas de investigacién y desarrollo que
monitorean las nuevas tendencias de
la industria, como también trabajan
conjuntamente con las areas de
operaciones en busca de la eficiencia
metalurgica.

‘ 02.

Riesgos derivados de las fluctuaciones
de precio de Mo y Re que impactan en
el abastecimiento como en la venta de
productos, afectando ademas la gestién
y estrategia comercial, lineas de negocio,
gestion logistica y abastecimiento de
plantas productivas.

Mitigantes

Control sobre la exposicion al precio,
gestion logistica de abastecimiento de
plantas mediante compras controladas
de material y venta de producto
terminado.

‘ 03.

Riesgos de performance e ineficiencias
de las herramientas tecnoldgicas TI/TO
que dan soporte a los procesos claves
de la organizacion. También efecto en
la integridad, la disponibilidad de la
informacion, seguridad y gobernanza
de datos.

Mitigantes

Protocolos de continuidad operacional
tecnologica, y seguimiento de
problematicas de performance de

las herramientas tecnologicas.

‘ 04. ‘ 05.

Riesgos asociados a cualquier acto
que afecten el control y cuidado de la
propiedad y secreto industrial.

Mitigantes

Politicas y estructura legal corporativa
de resguardo de la propiedad del Grupo,
su informacidn, sus procesos e
inventos internos.

‘ 06.

Riesgos que afecten el crecimiento
desde variables externas, como
también por una gestion inadecuada
de las variables y desafios del negocio.
El disefio del modelo de negocios, la
ausencia de proyectos de inversion, o
la falta de innovacion y una deficiente
capacidad instalada de produccién son
factores que afectan el crecimiento.

Mitigantes

Politicas de inversiones y estructura de
observancia de nuevos negocios
para el Grupo.

‘ o7.
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Gestion de riesgos

NCG 461: 3.6 i
En Molymet contamos con un Riesgos Para su gestion contamos con una Politica Hemos evaluado los siguientes riesgos que
sistema de gestion de riesgos. NCG 461 3.6 a. b. c. d. e Corporativa de Gestion de Riesgo Financiero, impactan directamente el rendimiento y
o definida por el Directorio, cuyo propdsito es, tanto . . o
.. Nuestra empresa esta expuesta a bajo condiciones normales como excepcionales, funcionamiento de la compaiia.
Objetivo resguardar:
Atender de forma corporativa A.
:2;’1[23' riesgos que son @ Riesgos financieros La establ‘h(.jlad y soste'mbllldad operacional Riesgos inherentes a la actividad
gicos. La exposicién comercial
oL, La solidez financiera Contamos con una Politica Corporativa de Cambio
Forma C!e definicion ® Riesgos sistémicos La competitividad Climatico, la cual refleja nuestra preocupacién por
de los riesgos El recurso humano aquellos temas que producen un impacto directo
Se defki)ni.eron a}través de l El crecimiento en el cambio climatico. Consideramos como riesgos,
un trabajo conjunto entre la . . el déficit hidrico, potenciales cambios regulatorios,
administracion y el Directorio de Riesgos de credito EL gobierno corporativo, entre otros. problemas en la chena de suministro, regsponsible
la compaiiia. sourcing, y la huella de carbono, donde se han
Riesgos regulatorios Dicha Politica cuenta con una estructura de gestion advertido importantes oportunidades competitivas
Responsables simple, transparente y flexible; especifica las para la compafiia.
Se determind que sean las directrices de gestion que son relevantes para las
propias areas las que administren operaciones de Molymet y sus filiales y determina ® °
estos riesgos y sean responsables . o cémo el Grupo esta organizado para tales efectos.
de gestionar las medidas Riesgos de liquidez
preventivas. Dentro de la gestién de riesgo también mantenemos 3
otro tipo de politicas como las de gestion Riesgos a la seguridad de la informacion
) financiera, de precio, crisis, comunidades, clientes
mgfj%gasmbientales y proveedores, y otras relacionadas para asi abordar Visualizamos como riesgo los eventos e incidencias
la totalidad de tipos de riesgos que se presentan en que pudieran comprometer la pérdida de privacidad,
nuestras operaciones de Molymet y las filiales. confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
Riesgos de mercado Como com » activos de informacién de la empresa y de sus clientes.
plemento a esta gestiéon estamos
abordando tematicas que pudieran tener beneficios La materializacién de un riesgo de seguridad puede
positivos para la compafiia como lo son las afectar las operaciones, los activos o a las personas.
° Riesgos operacionales Oportur.ﬂ'dade.s en materia} de ecorlwqmia circular Estos efectos podrian ser una severa degradacion
y de eficiencia de la matriz energética, nuevas que impidan a la organizacion realizar sus principales
aplicaciones de nuestros productos a los procesos actividades, causando un dafio considerable a los
de generacion de energia limpia y posibles lineas activos de informacién, pérdidas financieras mayores y
de negocio en otros materiales, pero manteniendo multas por no cumplir con las normativas vigentes.
el caracter industrial de Molymet y su estructura
comercial.
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Las amenazas mas comunes

Pérdida de acceso a sistemas
Interceptacion de informacion
Espionaje industrial

Programas maliciosos

Modificacion no autorizada

Eliminacion intencional o no intencional
Secuestro de la informacién digital
Robo de equipos

Ciberseguridad

En materia de ciberseguridad, estos riesgos se
gestionan de forma permanente. Se monitorea la
infraestructura y los sistemas, propiciando con

ello, una cultura segura dentro de la organizacion.

Algunas de las actividades que realizamos en la
compainia:

Gestion mensual de vulnerabilidades criticas
Cifrado de equipos y de documentos
Clasificacion de la informacion

Actualizacion y parchado de servidores y
estaciones de trabajo

Ethical Phishing, Ethical Hacking interno -
externo y simulacion de ataques controlados
Comunicacion asociada a la concientizacién
Capacitacion en tematica de ciberseguridad,
seguridad de la informacion y privacidad en
formatos fisicos y digitales

Estamos avanzando en una estrategia
de gestién de ciberseguridad que articule
la administracion de controles de seguridad
preventivos, detectores y correctivos, tanto
para la proteccion de la informacion de caracter
personal, los activos criticos de informacién,
asi como de la infraestructura fisica que los
soporta. Estos controles buscan evitar, mitigar
y transferir los efectos adversos de los
riesgos de seguridad de la informacion
que pudieran generar consecuencias
negativas en el area financiera,
operacional y legal.

' Riesgo a la libre competencia

En cuanto a la libre competencia y consumidores,
no se han advertido riesgos altos hasta la fecha,
producto de la estructura del mercado en el cual
nos desenvolvemos. Sin embargo, la practica es

que existe un monitoreo permanente sobre la
materia y cuando se detectan brechas o riesgos en
un aspecto particular, se realizan actividades de
capacitacion preventivas con las areas involucradas.

b,

Riesgos a la salud y seguridad de los
consumidores

Mantenemos actualizadas las hojas de seguridad,
HDS, de los productos, de acuerdo con la normativa
internacional de clasificacion y etiquetado de estos,
Globally Harmonized System. De esta forma, los
clientes y consumidores se mantienen informados
de cualquier riesgo potencial que puedan presentar
los productos de la compafiay de las medidas de
mitigacion en caso de accidente.

Para la elaboracion y revision de las HDS
participamos en el grupo de trabajo de IMOA,
International Molybdenum Association, que
permanentemente esta revisando la evidencia
cientifica, técnica y monitoreando las
actualizaciones normativas en todo el mundo.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

E.
Otros riesgos

Como practicamente toda actividad econdmica, las
filiales productivas de Molymet generan impactos
medioambientales, principalmente debido a sus
emisiones, al manejo y disposicion de sustancias

o residuos, dependiendo de la naturaleza de sus
actividades. En este sentido, hemos implementado
un sistema de monitoreo constante en estas
unidades, tanto para supervisar sus labores de
produccion, como para cumplir con los requisitos
legales asociados a nuestras actividades de manera
responsable. De esta manera, garantizamos un
cumplimiento estricto de la normativa vigente.

Otro riesgo relacionado con nuestras actividades
productivas es la relacion con la comunidad. Para
abordar este desafio, desarrollamos una Estrategia
Corporativa que busca potenciar el contacto
permanente y la comunicacion de calidad con las
comunidades locales. Nuestro proposito esencial
es cuidar las relaciones con estas comunidades y
contribuir al crecimiento sostenible de Molymet en
colaboracién con nuestros grupos de interés.

En el transcurso del afio 2023, han surgido nuevos
riesgos en relacion con el cumplimiento legal,
normativo, penal y reputacional, a raiz de la
implementacion de la Ley de Delitos Econdmicos
en Chile. Esta situacion nos ha impulsado a llevar
a cabo una exhaustiva revision en Molymet y sus
filiales para identificar los posibles riesgos que nos
podrian afectar. Actualmente nos encontramos en
el proceso de revision, donde estamos identificando
y evaluando los riesgos, analizando sus impactos y
verificando las estructuras de control para evaluar
su efectividad.

‘ 06. ‘ o7.
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#=2x\ Rol del Directorio
en la gestion de riesgo

NCG 461: 3.6 iv

El modelo de gestion de riesgos estratégicos se
mantiene actualizado de manera constante y se
presenta semestralmente durante las reuniones del
Directorio y el Comité de Directores. Estas reuniones
permiten una comprension profunda de los riesgos
clave que afectan a la compafiia, incluyendo su
probabilidad de ocurrencia, sus posibles impactos y
las medidas de mitigacion propuestas por las areas
correspondientes para su implementacién y ejecucion.

En cada reunién de Directorio, se lleva a cabo un
analisis detallado de los riesgos mas significativos,

asi como de cualquier riesgo potencial o emergente
relacionado con factores econdmicos, sociales,
medioambientales y otros. Se evalua el posible impacto
de estos riesgos en la compafia y se considera su
inclusion en las matrices de riesgos, con el fin de llevar
a cabo un seguimiento continuo y un control efectivo
de los mismos.

trer Deteccion de
riesgos

NCG 461: 3.6 iii

Los riesgos son identificados y valorados bajo la
metodologia del Committee of Sponsoring Organizations of
the Tradeway Commission, COSO. Desde el punto de vista
de riesgos operacionales, cada filial tiene procedimientos
de manejo del Sistema Integrado de Gestion. En cuanto

al modelo de gestidén de riesgos estratégicos, este se
somete a sesiones de actualizacién trimestral entre la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y Riesgo
como supervisor del programa y los ejecutivos lideres de
las distintas areas de la compaifiia a quienes se les ha

Unidad de
Gestion de Riesgo

NCG 461: 3.6 v

La Unidad de Gestién de Riesgos es la encargada

de la deteccidn, cuantificacién y monitoreo de los
riesgos. Desde el punto de vista operativo, el manejo
de dicha gestidon es centralizada en la plataforma
sistémica M-Risk.

Funcionamiento de M-Risk
Registro de riesgos

Determinacion de sus causas
Actividades de control vigentes
Seguimiento de planes de accion
Mejoras en el ambiente de control

Disminucién de la exposicién al riesgo de las
operaciones

En esta misma linea, es importante sefialar que los
procesos de revision del Area de Auditoria Interna se
orientan, en gran parte, a evaluar la efectividad de
los controles asociados a estos riesgos estratégicos,
lo que permite asegurar la efectividad de la gestidn.

Trimestralmente se reunen el Comité de Riesgo con
las areas responsables para identificar y cuantificar
el impacto de los riesgos y hacer seguimiento de
aquellos que pudieran afectar las operaciones de la
compafia.

Unidad de
Auditoria Interna

NCG 461: 3.6 vi

Esta Unidad pertenece a la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento y Riesgo y es el area
responsable de:

»  Verificar la efectividad y cumplimiento de las
politicas, procedimientos, controles y codigos
implementados para la gestion de riesgos.

» Revisar la planificacion anual en esta materia.

» Reportar periédicamente su gestién a la

Presidencia Ejecutiva, Comité de Auditoriay

Directorio.

» Definir anualmente su plan de auditoria

basado principalmente en la matriz de riesgos

estratégicos.

@

Contamos con un canal de denuncias denominado
Linea Etica y sus principales caracteristicas son:

Canal de denuncias
NCG 461: 3.6 ix

»  Esta disponible para trabajadores, clientes,
proveedores, accionistas y terceros que tengan
la necesidad de efectuar alguna denuncia.

» Garantiza el anonimato del denunciante,
permite acceder en forma confidencial al
estado de la denunciay a los resultados de la
investigacion.

» El Directorio también tiene acceso a
informacion mediante los reportes que recibe
semestralmente de la Unidad de Auditoria

() MOLYMET’

Capacitacion en
prevencion de delitos

NCG 461: 3.6 viii

Capacitamos a los trabajadores respecto de
politicas y procedimientos de gestion de riesgos,

a través de programas especificos que buscan la
efectividad de nuestro modelo. Para ello, se realizan
campafas de informacion sobre las normas relativas
al cumplimiento de la Ley N° 20.393 que facilita los
medios para denunciar aquellas situaciones alejadas
de nuestros principios y valores, asi como otras
capacitaciones adicionales en la materia.

@ Caodigo de conducta

NCG 461: 3.6 vii

La responsabilidad y la integridad son valores
fundamentales para Molymet y sus filiales por ello,
somos conscientes de que todo lo que hemos
logrado ha sido gracias al valioso aporte de las
personas que integran la organizacion.

Cédigo de Conducta Corporativo:

» Declara los principios éticos que conducen
nuestro actuar.

» Se basa en el Propdsito que inspira la cultura, el
negocio y el rol de la compaiiia.

» Detalla las normas que debemos tener presente,
tanto en el desempefio como en las decisiones
que tomamos en el ejercicio de nuestras
funciones.

»  Este codigo rige para Molymet mientras cada
filial tiene un codigo propio elaborado de

dado la responsabilidad de dirigir y gestionar la exposicion Interna. acuerdo con los lineamientos del Codigo de
de cada uno de los riesgos identificados. Conducta Corporativo.
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@@@ Planes de sucesion
NCG 461: 3.6 x

Desde 2018 la administracién superior tomo la
decisién de potenciar la movilidad, desarrollo y
sucesion interna de los ejecutivos principales, asi
como de los cargos criticos de la empresa para
garantizar la continuidad operacional y el liderazgo
sustentable de nuestra compafia.

Como se potencian

Se desarrolla anualmente un mapeo de cargos
a nivel de toda la organizacion.

Se revisan los planes de desarrollo individuales
para ellos, de manera de promover un pool de
talentos preparados para la sucesion.

Resultados

Esta estrategia de gestion del talento permitio
sostener durante estos afios la sucesiéon de
cargos claves, tanto en el ambito corporativo
como en filiales, a través de movilidades
internas.

Estructuras salariales y
compensaciones
NCG 461: 3.6 xi, xii

Sobre la base del Propdsito Corporativo surgen
las columnas estratégicas que establecen las

actividades e intereses de la sociedad, considerando

las expectativas de los accionistas y demas grupos
de interés. Ellas son parte de los elementos que
sirven de base para determinar las métricas de
desempefo que cada ejecutivo debera liderar y que
redundan en la determinacion de su compensacion
variable. Siendo estas actividades transversales

a nuestra organizacién, el Presidente Ejecutivo y
cada vicepresidente deben alinear a sus equipos
de trabajo en el cumplimiento de los objetivos
generales propuestos.

Desde el punto de vista de gobierno corporativo,
existe un Comité de Remuneraciones del
Directorio, que es el 6rgano encargado de analizar
en general las estructuras salariales y los planes
de compensacion del Presidente Ejecutivo y

los ejecutivos principales de la compafia. Este
Comité no considera la asesoria de un tercero
para realizar dichas revisiones, sin embargo, se
reune anualmente con el Directorio para llevar

a aprobacion los sistemas de remuneraciones,
planes de compensacion y cualquier modificacion
que surja en este ambito. Adicionalmente y

de acuerdo a la Ley de Sociedades Andénimas,

el Comité de Directores de la sociedad analiza

el funcionamiento general los planes de
compensaciones de los ejecutivos principales

de la sociedad.

‘ 02. ‘ 03.

Cada cargo ejecutivo esta adecuadamente definido
en un descriptor de cargos y anualmente se realiza
un Estudio Salarial de Compensaciones, basado en la
metodologia HAY, lo cual permite:

Analizar la estructura salarial de las diversas
unidades internas.

Establecer una referencia realista con el mercado
Planificar aumentos salariales dentro de un marco

objetivo tanto interno como externo.

Estructuras salariales

y accionistas
NCG 461: 3.6 xii

En Molymet no contamos con procedimientos
para que las estructuras salariales y politicas
de compensacion e indemnizacion del Gerente
General y otros ejecutivos principales sean
sometidos a la aprobacién de los accionistas.
No se ha considerado pertinente, teniendo en
cuenta la particular estructura accionaria de
la sociedad. Tampoco se ha considerado
apropiado divulgar esas estructuras y
politicas al publico en general.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Cumplimiento normativo

NCG 461: 81.5

Modelo de Prevencion del Delito
NCG 461: 3.6 xiii

Implementamos voluntariamente el Modelo
de Prevencion de Delitos, basado en el
cumplimiento de la Ley N° 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas, que busca evitar la materializacion
del lavado de activos, el financiamiento

al terrorismo, cohecho, el soborno entre
privados, la receptacion, la administracion
desleal, la negociacion incompatible y la
apropiacion indebida.

El Modelo de Prevencion de Delitos se encuentra
certificado por la empresa externa BH-Compliance
para Molibdenos y Metales S.A. y durante el afio
2023 se trabajd y consiguid la certificacidon de la filial
MolymetNos S.A.

Es importante destacar que como Grupo nos apoyamos
también en una estrategia comunicacional para
fortalecer la ética y la probidad en toda la organizacion.

A la fecha de este informe no ha habido ninguna
sancién ejecutoriada a Molibdenos y Metales S.A.
respecto a delitos establecidos en la Ley N° 20.303.

‘ 06. ‘ o7.
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Trabajamos de manera
cercana y dedicada para
satistfacer las necesidades

y expectativas de nuestros
clientes, ofreciendo
soluciones de calidad y
valor que fortalecen nuestra
relacion a largo plazo.

#RenioSuperaleacionesenMotores#AltaResistencia#Durabilidad
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Sector industrial

Oficinas comerciales Brasil, Chile,
NCG 461: 61, 6.2, 6.3 % |E China, Estados Unidos y Reino Unido.
Eﬁ - Plantas productivas y capacidad
== anual de procesamiento de molibdeno
Nuestra presencia geografica nos permite ofrecer un servicio metalico en millones de libras
completo y eficiente a nuestros clientes. Las ventajas
comerciales y de abastecimiento, originadas por la estratégica
ubicacién de nuestras plantas de procesamiento y oficinas e Plantas productivas y capacidad
comerciales, son cruciales para proporcionar soluciones laime=n anual de procesamiento de

molibdeno en millones de libras

adaptadas a sus necesidades.

/ ,
, ) / Molymet !\
Corporation

Molymet Beijing ESTADOS UNIDOS

CHINA

Molymex
MEXICO

BELGICA .

Molymet do
Brasil

BRASIL

Molymet
CHILE

MolymetNos

CHILE 60

Molynor
CHILE

86
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Nuestro negocio

NCG 461: 61

Nuestro negocio principal consiste en
el procesamiento y comercializacion de
productos de molibdeno y renio. Las
principales lineas de negocios de los
productos de molibdeno son:

Maquilas

Corresponde al servicio de procesamiento de
concentrados de molibdeno que Molymet y sus
filiales entregan a los proveedores mineros,
quienes se encargan de la comercializacion
de los productos terminados, particularmente
ferromolibdeno y 6xido de molibdeno.

Posicion
propia

En esta linea de negocio, Molymet adquiere
el concentrado de molibdeno y comercializa
directamente a todo el mundo los productos
terminados, principalmente para la fabricacion
de aleaciones especiales, super aleaciones, y
productos quimicos, los que son utilizados por
la industria quimica y petroquimica, ingenieria
mecanica, industria automotriz, construccion,
entre otros.

Competencia

NCG 461: 6.1 ii

Enfrentamos altos niveles de competencia
en los mercados en que la empresa participa
y en sus lineas de negocio. Considerando la
capacidad de tostacion de molibdeno, los
principales competidores son:

China

Jinzhou New China Dragon Moly
Co. Ltd. JNCD y Jinduicheng
Molybdenum Co., Ltd. JDC, en
China.

Estados Unidos

H=

——
Freeport-McMoRan Inc. y
Thompson Creek Metals
Company Inc.

Chile

Sociedad de
Procesamiento de

filial de Codelco, ubicada
en Mejillones.

. ‘ Molibdeno Ltda., MOLYB,

‘ 02. ‘ 03. ‘ 04.

‘ 05.

‘ 06.
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Marco legal

NCG 461: 6.1 iii

Las operaciones comerciales, productivas

y financieras de Molymet y sus filiales, se
realizan bajo estricto y fiel cumplimiento de
la normativa legal vigente. Para tal efecto,
Molymet y sus filiales, se encuentran
sujetas principalmente a la siguiente
normativa:

Normativa aplicable en Chile

Normativa en materia operacional,
fiscal y econémica

»  Constitucion Politica de la Republica de Chile

»  Cddigo Civil

» Ley general de bases de la administracion
del estado, en lo que fuere aplicable y demas
normativa emanada de las diversas entidades
publicas con las que interactua Molymet

» Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,
Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores

» Normativas e instrucciones de la CMF¥*

»  Normativa tributaria y aduanera

» Disposiciones de la Ley de la Renta, Ley de IVA,
Cédigo Tributario, entre otros

» Disposiciones de la Ordenanza General de Aduanas
y Compendio de Normas Aduaneras, entre otras

»  Voluntariamente, Molymet ha implementado
un Modelo de Prevencion de Delitos, basado
en el cumplimiento de la Ley N° 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.
Este Modelo se certifica periddicamente

* Considerando que Molymet es una sociedad anénima
abierta, cuyas acciones se transan en la Bolsa de Comercio
de Santiago y en la Bolsa Electrénica de Chile y que ademas,
es emisor de valores de oferta publica, bonos, tanto en

Chile, como en México, la sociedad debe cumplir con
diversas obligaciones de reporte y de publicidad, en aspectos
financieros y contables, propias de este tipo de entidades y
se encuentra sujeta en su cumplimiento, a la fiscalizaciéon de
la Comision para el Mercado Financiero.

‘ 02. ‘ 03.

Normativas en
materia laboral

Normativas en materia
ambiental y de salud

<

Codigo del Trabajo
Instrucciones y demas

¢ Normativa ambiental aplicable a la industria

o Ley N°19.300

e En relacion con la filial MolymetNos, obligaciones
contenidas en las Resoluciones de Calificacion
Ambiental N° 204/1999, 674/2001, 512/2002,
539/2003, 285/2004, 435/2005, 983/2008,
1025/2008 y 511/2021

e En relacion con el Complejo Industrial Molynor
S.A., obligaciones contenidas en las siguientes
Resoluciones de Calificacion Ambiental**: RCA N°
354/2007, RCA N° 018/2010 y RCA N° 124/2012

e Demas normativa aplicable de las autoridades con
atribuciones en materia ambiental

Direccién del Trabajo

¢ Normativa de salud

e Codigo Sanitario y demas ordenanzas e
instrucciones del Ministerio de Salud, en lo que
fueren pertinente

e Normativas relacionadas a las aguas

e Codigo de Aguas y demas disposiciones aplicables
de la Direccion General de Agua

** En las Resoluciones de Calificacion Ambiental, se han
aprobado favorablemente diversos proyectos industriales del
Grupo y se establecen las condiciones, exigencias o medidas
que cada sociedad debera cumplir durante su construccion,
ejecucion y término.

‘ 04. ‘ 05. ‘ 06.
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Marco legal Molymex
o

Marco legal Molymet Germany
o

() MOLYMET’

Marco legal Molymet Belgium

Se encuentra sujeta principalmente a la
siguiente normativa:

Normativa en materia laboral

Son las normas del trabajo que tienden a conseguir
el equilibrio entre los factores de la produccién y la
justicia social, asi como propiciar el trabajo digno o
decente en todas las relaciones laborales.

Ley Federal del Trabajo

Ley del Impuesto Sobre la Renta
Ley del IMSS

Ley de INFONAVIT

Normativa para el manejo de sustancias y explosivos

Molymex maneja sales de nitrato y nitrito como
precursores quimicos, sujetos al control de sustancias
explosivas. Estas regulaciones tienen como finalidad
supervisar y vigilar las actividades industriales
relacionadas con armas, municiones, explosivos y
sustancias quimicas.

Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos

Reglamento de la Ley Federal de Armas de Fuego y
Explosivos

Normativa en materia laboral y de seguridad social

Las leyes de proteccion civil en Molymex buscan
salvaguardar la seguridad de las personas y el
entorno en situaciones de riesgo o desastre. Ademas,
cumplimos con la normativa laboral para mejorar la
calidad de vida de nuestros colaboradores y prevenir
riesgos psicosociales.

Ley Federal del Trabajo

Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el
Trabajo

NOM-035-STPS-2018

Normativa aplicable en materias operacional,
fiscal y econdmica
Codigo Fiscal de la Federacién
Ley del Impuesto Sobre la Renta
Reglamento del Impuesto Sobre la Renta
Ley del Impuesto al Valor Agregado
Reglamento del impuesto al Valor Agregado
Ley del IMSS
Ley de INFONAVIT
Ley Federal de los Derechos del Contribuyente
Ley de Aduanas
Ley de Comercio Exterior
Ley de Inversion Extranjera
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Ley General de Sociedades Mercantiles

Normativa en materia ambiental

Dentro del rubro ambiental en México se encuentra

las leyes, reglamentos y normas que marcan

los lineamientos a seguir para el cuidado del
medioambiente dentro de las operaciones de Molymex,
asi también existen diferentes niveles legislativos como
son federales y estatales.

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion
al Ambiente, LGEEPA

Reglamento en materia de ordenamiento ecoldgico
Reglamento en materia de Impacto ambiental

Reglamento en materia de autorregulacion y
auditorias ambientales

Reglamento en Materia de Prevencién y control de
contaminacién de la atmosfera

e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral
de los Residuos y su reglamento

¢ Ley de Aguas Nacionales y su reglamento

‘ 02. ‘ 03.

En Molymet Germany operamos bajo la
legislacidon europea y alemana, cuyo marco
normativo supervisa el cumplimiento de

la seguridad en el trabajo, los contratos
laborales, la seguridad social, el control

de emisiones, la conducta empresarial, las
relaciones contractuales generales y el pago
de impuestos, etc.

Para garantizar el cumplimiento de la normativa, en
Molymet Germany hemos creado un plan de accidn,
dentro del cual destacan las siguientes iniciativas:

e Lacreacion de un consejo de seguridad de los
trabajadores.

e La contratacion de un asesor externo, cuya funcion
principal es verificar que se cumpla con las normas
de seguridad que exigen las operaciones.

e La creacion de un consejo de trabajadores para
supervisar el cumplimiento de las leyes laborales.

e Laimplementacion de un software legal que
permite mantener a los ejecutivos informados
respecto de las obligaciones legales que deben
cumplir y junto con ello, el seguimiento individual
a las acciones que cada ejecutivo realiza para
cumplir con lo requerido.

e Laincorporacion de un asesor fiscal que entrega
apoyo sobre estas materias.

e La contratacion de un estudio de abogados
externos para la asesoria en materias legales,
cuando se requiera.

‘ 04. ‘ 05.

En Molymet Belgium, desarrollamos
actividades en los sectores quimico y
metalurgico, cumpliendo con las normativas
de la Unién Europea, la legislacion belga

y flamenca, asi como con los requisitos
estipulados en nuestra licencia de
explotacion. Nos regimos por el NFM BREF,
no ferroso, y el LVIC BREF, para acido
sulfurico, documentos de referencia que se
utilizan a nivel europeo para establecer las
mejores técnicas disponibles.

Estas regulaciones inciden directamente en nuestras
actividades, exigiéndonos respetar los limites
aplicables y cumplir de manera rigurosa con la
legislacion en nuestras practicas internas.

Ya sea al iniciar nuevos proyectos o durante la
operacién diaria, consideramos minuciosamente todos
los requisitos normativos. La conformidad con estas
regulaciones se evalia de manera periédica mediante
auditorias externas.

Normativa en materia ambiental

Agencia flamenca para el medioambiente

Reglamento flamenco sobre permisos
ambientales, Vlarem
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Entidades regulatorias

NCG 461: 6.1 iv

Existen diversas entidades reguladoras que cuentan con
atribuciones fiscalizadoras sobre nuestra compaiia.

’ Nacionales

Servicio Nacional de Aduanas
Servicio de Impuestos Internos
Superintendencia de Medioambiente
Ministerio de Salud

Comisidén para el Mercado Financiero -
CMF

Direccién del Trabajo
Comision Chilena del Cobre — Cochilco

() MOLYMET’

Afiliacion a gremios y asociaciones con
grupos de interés

NCG 461: 6.1 vi, 6.3

Nacional

¢

Asociacion Gremial de Industriales
Quimicos de Chile, Asiquim
Sociedad de Fomento Fabril, Sofofa

Instituto Chileno de Administracion
Racional de Empresas, Icare

Bolsa de Comercio de Santiago, BCS

Asociacion de Industriales de San
Bernardo

‘ Internacionales
México

Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, STPS
Instituto Mexicano del Seguro
Social

Instituto de la Vivienda para
los Trabajadores
Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente,
Profepa

Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos
Naturales, Semarnat
Comision de Ecologiay
Desarrollo Sustentable,
Cedes

Procuraduria Ambiental del
Estado de Sonora, Proaes
Secretaria de la Defensa
Nacional, Sedena

Comisién Nacional del Agua,
Conagua

Secretaria de Salud, SS

Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos
Sanitarios, Cofepris

Proteccion Civil Sonora

Instituto Federal de
Telecomunicacione, IFT
Comisién Reguladora de
Energia, Cre

Servicio de Administracion
Tributaria, SAT

Secretaria de Econﬂml’a, SE

‘ 02.

Alemania

e Oficina de Impuestos
Bitterfeld

¢ Asociacion Industrial, BGRCI,
encargada de supervisary
promover la seguridad y salud
en el trabajo

e Autoridad de conservacion de
la naturaleza

e Oficina de proteccién contra
incendios, desastres y
servicios de rescate

e Oficina estatal de proteccion
al consumidor

Bélgica

Autoridades belgas y gobierno
flamenco,
Federale Overheidsdiensten

‘ o |

S.F.F. Servicios S.A.

Internacional Meéxico

‘ |

»  CluUster Minero de Sonora

Asociacion de Mineros de Sonora,
Amsac

» Camara Nacional de la Industria
de la Transformacion, Canacintra

»  Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana, Coparmex

» Colegio de Contadores Publicos de
Sonora

» Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas, IMEF

» Comité de Manejo de Materiales
Peligrosos del Estado de Sonora

»  Asociacion de Profesionales en

Seguridad Ambiental, APSA

»  Asociacion Internacional de

Molibdeno, IMOA

»  Camara Mexicana-Chilena de

Comercio e Inversion

» Comité de Seguridad Publica del

Municipio de Cumpas, Sonora

‘ 04. ‘ 05. ‘ 06.

Camara Chileno Mexicana de
Comercio, Cicmex

Asociacion de Industriales de
Mejillones, AIM

Fundacién Gaviotin Chico
People in Mind

Pacto Global Red Chile
Pride Connection
Universidad de los Andes

Europa

IMOA

Luminus

The Copper Mark
Kronos
Eurometaux
Essenscia

Verberckmoes - Vet Steven
Verberckmoes

VCIG
Euroalliage
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Bienes producidos

NCG 461: 6.2 i

00.

Bienes no
relacionados

con molibdeno
NCG 461: 6.2 i

Generacion de
energia eléctrica
Productos puros Acido

sulfurico

de molibdeno Nueces

organicas

Cemento de
cobre

y

Oxido de
molibdeno
grado técnico

Oxido de
molibdeno
grado agro

| Renio

Productos y

subproductos
i Concentrado
Oxido de del negocm de ‘ de renio
molibdeno molibdeno
estandar

E

Dioxido de
molibdeno

Molibdenita
limpia o
descobrizada

Molibdeno

metalico Ferromolibdeno

‘ o1 ‘ 02. ‘ 03. ‘

() MOLYMET’

Otros productos Servicios prestados

NCG 461: 6.2 i
En cuanto a productos por actividades no relacionados

con el molibdeno, en Carbomet Energia S.A. nos

dedicamos a la generacion de energia a través de 6 Servicio de maquila a terceros
dos centrales hidroeléctricas de nuestra propiedad.
Esta energia se comercializa en el mercado de @ Generacién de energiay

transacciones entre generadores, bajo la supervision del
Coordinador Eléctrico Nacional. Ademas, CESA realiza
ventas de energia equivalente mediante acuerdos de P
compensacion que involucran la cesion temporal de
Derecho de Agua.

potencia eléctrica

Servicios financieros y administrativos
a sociedades del Grupo Molymet

Por otra parte, a través de Inmobiliaria San Bernardo S.A. @ Arriendo de terrenos y
nos dedicamos al cultivo de nogales organicos de otros derechos

las variedades Serr y Chandler, enfocandonos en la
produccion de nueces sin cascara de alta calidad.

Toda nuestra produccion cuenta con certificacion
Organica por Ecocert Chile, lo que nos permite acceder
a los mercados de Europa, Brasil, EE. UU. y China.
También tenemos certificaciones Global Gap y HACCP
para garantizar la calidad de los productos. En 2023,
nuestras principales ventas se dirigieron a Suiza,
Austria, Italia, Noruega y Holanda. NCG 461: 6.2 ii

Nuestra logistica, nacional e internacional, estad
disenada a partir de transportistas locales y
extranjeros, agentes de aduana, agentes de carga,
almacenes de consolidacion y desconsolidacion, puertos
maritimos, navieras y bodegas en el extranjero para la
distribucion y entrega de los productos en los distintos
destinos finales pactados con los clientes.

o
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Principales mercados Marcas

NCG 461: 6.2 i NCG 461: 6.2 v

Poseemos un portafolio de marcas comerciales asociadas a las

distintas filiales productivas las que estan disefiadas bajo un
Bélgica concepto global que incluye simbolo y logotipo -marca mixta-

con los colores corporativos: naranjo, verde, azul y gris marengo.

Estados

Unidos Alemania

Marca mixta registrada el afilo 2004, en el Instituto Nacional
Austria de Propiedad Industrial de Chile INAPI, para distinguir al
Italia I . establecimiento industrial y comercial y en 2005, para designar
. productos y servicios. Hoy se encuentra inscrita en Japén,
Corea del Sur, China, Estados Unidos, Canada, México, Brasil,
Chile, Pert y la Unidn Europea.

Japon

China

Corea

del Sur |
| Registrada en Chile durante 2021,

)
. asociada a la nueva filial y productos
) \\\ relacionados, en las clases 1, 4, 6, 7,
\ 12, 14, 16, 35, 37, 38, 40 y 42.

India

Brasil \‘ “
\ ‘ Marca mixta inscrita en 2004

en el Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial, IMPI, renovada
posteriormente en 2014.

Marca mixta Molynor inscrita en INAPI
, en 2009 y 2017 para designar productos
‘ y servicios al establecimiento industrial.
Actualmente, se encuentra inscrita en Japon,
Corea del Sur, China, México, Unidn Europea,
Peru y Chile.

. Esta marca pertenece a Inmobiliaria San
Bernardo S.A. Cuenta con simbolo, logotipo
y colores propios y esta inscrita en Estados
Unidos, Chile, China, Corea del Sur y la Union
Europea.

‘ 02. ‘ 03. ‘ ‘ 04. ‘ 05. ‘ 06. ‘ 07.
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gg Memoria Anual

Patentes

NCG 461: 6.2 vi

Enfocados en preservar el conocimiento desarrollado por la compaiia, hemos
reformulado la Politica de Propiedad Intelectual Corporativa, incorporando altos
estandares en materia de proteccion, gestion y observancia de los derechos de
propiedad intelectual, para evitar la fuga de este conocimiento.

®
Patente

®
Proceso productivo

Paises con vigencia

CL 201803101,
Invencion chilena

PCT W02017/202909 A1,
Roasting Furnace, Use Thereof
and Method for the Processing
of Ores or Concentrates

PCT WO02017/035675 A,
Method for Removing Arsenic
from Material Containing the
Same

Solicitud PCT W02017/035675 A,
Method for Removing Arsenic
from Material Containing the
Same

Nueva solicitud por parte

de filial Molymet Belgium:
EP4077218A1, Method and
¢ Arrangement for Reducing
Impurities from a Roasted
Molybdenum Concentrate.

Remocion selectiva de los
compuestos de cobre y otras
impurezas con respecto al
molibdeno y el renio desde

Modificaciones a los hornos
de tostacion y métodos de

operacién desarrollados por
Molymet Belgium, ex Sadaci.

Remocidén de arsénico desde
concentrados minerales y
otros materiales de interés,
y estabilizacién del residuo
arsenical para depositarlo en
forma segura.

concentrados de molibdenita.

Chile
Estados Unidos

Bélgica, Chile, China, Corea del
Sur, Espafa y Estados Unidos.

Australia, Bulgaria, Canada,
Chile, China y Estados Unidos

México

AUN no se ha otorgado en
ningun pais.

‘ o |

Licencias, franquicias,

concesiones
NCG 461:; 6.2 vii

La sociedad no requiere de concesiones para operar,
sin perjuicio de la obtencién de estas para fines
especificos.

Por tanto, no existen licencias, franquicias ni
royalties de propiedad de la entidad para el
desarrollo del negocio que sean distintas de aquellas
provenientes de los proveedores de los equipos
industriales.

Libre competencia
NCG 461: 8.1.4

Dentro de las politicas y principios de actuacion de
la sociedad, se encuentra establecido el competir
lealmente y en cumplimiento de la normativa de
libre competencia.

De acuerdo con ello, analizamos todos los contratos
y formularios de contratos, ademas de otros
aspectos legales. De igual manera, entregamos
periédicamente lineamientos a las areas mas
sensibles en materias de libre competenciay
especialmente cuando se trata del analisis de
posibles nuevos negocios, procesos de licitacion y
participacion en actividades gremiales.

Durante 2023 no existen sanciones
para nuestra empresa en este ambito.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Factores que

afectan la actividad
NCG 461: 6.2 viii

En 2023, nuestra actividad se vio directamente
afectada por varios factores determinantes:

» La persistente crisis econdmica mundial,
desencadenada en gran parte por el conflicto
entre Ucrania y Rusia, ejercieron una fuerte
influencia en nuestro desempefio.

» El aumento en los precios del combustible

» La inflacion

» Las preocupaciones sobre la operatividad de
los puertos, especialmente debido a eventos
climaticos.

‘ 06. ‘ o7.

» La disponibilidad de concentrados de molibdeno.
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Clientes

NCG 461: 6.2 iv

Nuestros clientes son personasy
entidades que adquieren los productos y
servicios que ofrecemos, abarcando desde
individuos a proveedores de la industria
minera. Trabajamos de manera cercanay
dedicada para satisfacer sus necesidades
y expectativas, ofreciendo soluciones de
calidad y valor que fortalecen nuestra
relacion a largo plazo con ellos.

Cumplimiento legal y normativo
en relacion con clientes
NCG 461: 81.

Atendido el ambito de negocios de la empresa,

no se ha considerado necesario contar con

un procedimiento para prevenir y detectar
incumplimientos asociados a normativa del
consumidor. Dada la consideracién que la empresa no
interactua con consumidores, no existen sanciones ni
montos asociados sobre el particular que reportar.

Ndmero de clientes que representan

10% o mas de las ventas.
En relacion a las sociedades que se listan a
continuacioén:

® 2 Molymet

® 2 Molynor

® MolymetNos
@ 1 CESA

®@ 3 ISBSA

® 1 Molymex

Molymet Belgium

® Molymet Germany

‘ 02. ‘ 03.

Proveedores

NCG 461: 71

En Molymet nos regimos bajo la

Ley N° 21131 que indica un pago oportuno

a 30 dias desde la recepcion conforme de
la factura del proveedor. En el caso de los
servicios, esta sujeta al cumplimiento de
las obligaciones laborales del mes en que
se ejecutan. No se hace distincion entre los
tipos de proveedores.

Ademas, contamos con una Politica Corporativa

de Proveedores y Contratistas, la que define los
principios que guian nuestro desarrollo sostenible
en la cadena de suministros de insumos y servicios,
para construir alianzas de largo plazo, agregando
valor a los procesos y productos y alentando

a nuestros stakeholders a adoptar practicas
sostenibles, para hacerlos parte de los sistemas de
gestion de Molymet.

Principios rectores de la Politica
Corporativa de Proveedores y Contratistas

¢ Integridad en los negocios

¢ Igualdad de oportunidades

¢ Practicas comerciales responsables
¢ Derechos humanos

¢ Calidad

¢ Saludy seguridad

e Comunicacién activa

¢ Conflicto de interés

¢ Confidencialidad y propiedad intelectual
¢ Creacién de valor

¢ Responsabilidad ambiental

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

N° de proveedores que representan el
10% o mas de las compras.

En relacion a las sociedades que se listan a
continuacién:

NCG 461: 6.2 iii

® 4 Molymet

® 5 Molynor

o MolymetNos
® O CESA

® 2 ISBSA

® 1 Molymex

Molymet Belgium

o Molymet Germany

‘ 06. ‘ o7.
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Pago a proveedores

’ Numero de facturas pagadas

Numero total de proveedores

() MOLYMET’

NCG 461: 71 i ‘ NCG 461: 71 iv
Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Extranjero Nacional Extranjero Nacional Extranjero Nacional Extranjero Nacional Extranjero Nacional Extranjero Nacional
Molymet 4.008 6.455 131 962 12 288 Molymet 107 487 17 178 8 34
MolymetNos 162 8163 25 2.501 6 5€) MolymetNos 60 838 9 378 5 22
Molynor 1.072 774 74 287 3 63 Molynor 54 646 12 86 2 12
Molymex 2187 43 1 5.660 0 37 Molymex 44 20 1 352 0 12
Molymet Belgium 1.253 4.081 408 2.225 249 182 Molymet Belgium 136 555 7 367 39 80
Molymet Germany 43 1.398 0 0 0 0 Molymet Germany 2 31 0 0 0 0
Carbomet Energia 2 1.282 0 0 0 0 Carbomet Energia 2 400 0 0 0 0
ISBSA n o5l 0 418 0 m ISBSA 7 168 0 55 0 12
Carbomet Industrial 0 169 0 5 0 0 Carbomet Industrial 0 18 0 1 0 0
Monto total pagado, en pesos
‘ NCG 461: 71 ii
Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
. . . . . . Monto total de intereses y
Extranjero Nacional Extranjero Nacional Extranjero Nacional
4 o o
numeros de acuerdos inscritos
Molymet 217.718.225.008 466.042.777.933 194.888.982.521 230.007.809.216 1.850.987.024 22116.829.523
NCG 461: 71 iii, v
MolymetNos 6.530.094782  147.076.419.444 453119.899 15.090.562119 3.543751 1.521785.292
Molynor 87058709497  326.282.697.694 99732.579.916 53.604.322717 7280104 42192.929.409 En 2023 no hubo pago de intereses por concepto
de mora en pago de facturas. Por otro lado, no hay
Molymex 20.523.867114 31.501.765 3.453.221 52.324.808144 0 102.775.659 registros de que existan acuerdos de pago con pl_azo
Molymet Belgium 123.288.096.244 24.727.343777 133.997168.990 8.535.784.404 159.770.308:118 648751.818 excepcional, ante el Ministerio de Economia.
Molymet Germany 41.975.091.961 4.554.369.054 0 0 0 0
Carbomet Energia 10.678.926 3.094.960.686 0 0 0 0
ISBSA 6.746.761 1.591158.751 0 323.528107 0 217.846.547
Carbomet Industrial 0 172.445.938 0 27.881.874 0 0
00. ‘ o1. ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 06. ‘ 7.
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Evaluacion de proveedores

NCG 461: 7.2

En Molymet contamos con una politica
para la evaluacion de los proveedores

cuyo objetivo es definir los principios que
orientaran el desarrollo sostenible de
nuestros insumos y la cadena de suministro
de servicios. Buscamos establecer alianzas
a largo plazo que agreguen valor a los
procesos y productos, alentando a

nuestros grupos de interés a adoptar
practicas sostenibles.

Nuestra relacion comercial con los distintos
proveedores la regulamos a través de:

e Politica Corporativa de Proveedores y
Contratistas

e Politica de Compras y Servicios y Autorizaciones

¢ Disposiciones para Contratistas, Discon

¢ Reglamento especial para empresas contratistas
y subcontratistas

e Sitio web
¢ Portal de pago a proveedores
e Auditorias de servicio

Proveedores evaluados

Proveedores
cuyo impacto se ha evaluado

St MolymetNos 157
Molynor 306
Molymex 44

Molymet Belgium 170*
Molymet Germany 61

* Si bien Molymet Belgium evalia a sus proveedores, no
cuenta con la clasificacién entre nacionales y extranjeros.

% de proveedores
evaluados con criterios sostenibles

MolymetNos 18%

Molynor 100%

Molymex 12%

Molymet Belgium 20%

Molymet Germany 34%
‘ 02. ‘ 03.

Proveedores nacionales
cuyo impacto se ha evaluado

MolymetNos 157
{EE Molynor 286
Molymex 35

Molymet Belgium -

Molymet Germany 58

% de compras totales del afio que
corresponden a proveedores nacionales
cuyo impacto se ha evaluado respecto
a la totalidad de proveedores

MolymetNos 18%

Molynor 959%

Molymex 26%

Molymet Belgium -

Molymet Germany 95%
‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Proveedores extranjeros
cuyo impacto se ha evaluado

MolymetNos 0
Molynor 20
Molymex 9

Molymet Belgium -

Molymet Germany 3

% de compras totales del afio que
corresponden a proveedores extranjeros
cuyo impacto se ha evaluado respecto
a la totalidad de proveedores

MolymetNos 0%

Molynor 5%

Molymex 56%

Molymet Belgium -

Molymet Germany 5%
‘ 06. ‘ 0.
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Queremos contribuir al desarrollo
del capital humano de los
trabajadores, asi como satisfacer
las necesidades actuales y futuras
de competencias tecnicas, cierre
de brechas y otros requisitos
relacionados con sus funciones.

#MolibdenoPresenteenFabricacionTurbinasEoélicas

‘ 05. ‘ 06. ‘ o7,
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Dotacion

NCG 461: 5.1

NUumero de personas por sexo

NCG 461: 511
MOLYMET MOLYMETNOS MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA Namero tOtal conSOlidado
W W H oM HoM S r de personas por género
Alta gerencia 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerencia 18 4 7 1 4 1 5 0 2 0 1 0 T
Jefatura 19 10 78 7 26 8 6 & 1 1 2 1
Operario 0 0 243 6 64 2 69 B 22 0 n 2
Fuerza de venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 % %
Administrativo 3] 9 2 1 1 1 7 2 1 1 1 2 )
Auxililar 1 1 0 o 0 0 0 0 0 0 o 1 Hombres Mujeres
Otros profesionales 66 25 7 34 28 13 23 14 4 0 0 0
Otros técnicos 0 0 63 3 34 4 0 0 2 0 2 2 Al'ta gerenCia 1 o
Total 108 49 464 52 157 24 110 24 32 2 17 8
Gerencia 48 9
Jefatura 154 29
MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET
CORPORATION SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY Operario 522 17
H M H M H M H M H M H M
Alta gerencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 8 0
Fuerza de venta 7 3
Gerencia 1 0 1 0 1 0 1 0 5 2 2 1
Jefatura 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0o 1 ombres Administrativo 18 39
Operario 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 23 2
Fuerza de venta 0 0 0 0 1 1 0 0 5 2 1 0 Auxililar 1 6
Administrativo 0 1 0 1 0 0 0 0 1 8 2 6
Auxililar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 o 3 Otros profesionales 205 20
Otros profesionales 0 0 0 0 0 0 0 0 7 3 6 1
Otros técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 3 1 Otros tecnicos 124 10
Total 1 1 1 1 2 1 1 (0] 150 19 37 15

00 ‘ 01 ‘ 02 ‘ 03 ‘ 04 ‘ ‘ 05 ‘ 06 ‘ oT.
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Numero de personas por nacionalidad

NCG 461: 5.1.2

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET Porcentaje total consolidado
AR B MOLYMEX CESA ISBSA CORPORATION  SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY J

MM oo W ow oM H oM H M oM MM oM Ho oM oM Hoowm de personas por nacionalidad

Alta gerencia

Chilena 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Chilena
Total 1

Gerencia T
Chilena

Alemana
Espafiola
Argentina
Mexicana

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
(=]
o
o
o

-
o

10%

Mujeres

Brasilefia

Venezolana
Belga
China
Total 18

o O oo | = = |0 O

59%

Hombres

d O OO0 OO |= O W
N O OO |0 |0 |0 |0 o |y
= O |O |0 |0 |0 |0 |O o=
H O OO O |- O O O w
- O |O |0 |0 |Oo|Oo |o |o |-
o0 O O O O o O o o o
O O OO0 |0O |0 |0 | O o
N O O O O | 0|0 o o|N
O OO0 0O0O|0O |0 | O o
= O O |0 |0 |0 |0 |0 |o|=—
O OO0 0o|0O |0 |0 | O o
- O |O |0 |0 |0|0o |0 o |-
© OO0 |0 |0 |0 |0 |o o
= O O |0 |0 |0 |0 |Oo o |-
© O|O0|O|O |0 |0 |0 |o o
= = OO0 0|0 |0 o o |o
o OO 00|00 0 o0 o
- O O |0 -~ |00 o o o
O O OO0 0o o o oo
o O O OO OO O =
N O |NM |O|O |0 |0 |0 |Oo (o
N O O OO O O o N O
- O |O |0 |0 |Oo |o |o|—= |Oo

®E

Jefatura

Chilena 18 10 72

Extranjeros

!

Alemana

Mexicana

Brasilefia

Peruana

5%

Mujeres

Belga
Venezolana

0
1
0
Colombiana 0
0
0
0

N - o o|lojlo o oo
w o|lo|lo|lo|o|o|o|w
® 0o o 0o oo ® o o
w o|lo|lo|lo|o|w|o|o
- o|lo|lo|o|o|o|o |-
- o|lo|lo|o|o|o|o |~
N OO 0oo oo N
- o|lo|lo|o|o|o|o |~
o olololo|lo|o|o|o
© oo oo o o o|o
o ololo|lo|lo|o|o|o
o ololojlo|lo|o|o|o
o ololo|lo|lo|o|o|o
o ololojlo|lo|o|o|o
o ololo|lo|lo|o|o|o
© ololo|lo|lo|o|o|o
w o|lw|lo|lo|lo|o|o|o
o ololojlo|lo|o|o|o
- olo|lo|o|o|o|= |0

Total 19 10 78

Fuerza de venta

China
Belga
Alemana
Total

26%

Hombres

o O O o
o O O O
O O O o
O O |0 o
O O O o
O O | O O
o O O o
O O | O O
O O | O o
O O O O
O O | O o
O O | O o
o O O O
O O | O O
o O O O
O O O O
a2 O 0o =
- Ool|lo|=
O O O o
O O O O
o O o1 O
N O |N O
o O |0 O
0
0
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20
23

Numero de personas por nacionalidad (continuacisn)

Numero total consolidado de

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET
MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA CORPORATION SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY

MOLYMETNOS

MOLYMET

idad

L

personas por naciona

Operario

10

22

242 57

0

Chilena

23

Alemana

0

Colombiana

Boliviana

0
0
0
0

Peruana

Mexicana

69

76

Belga

Venezolana

njeros

Extra

0
0

Afgana
Albanesa

Etiope

0
0
0
0
0
0
0

Irlandesa

Kazaja

Marroqui

Holandesa

Polaca
Serbia

Turca

0
0
0

Italiana

Bulgara

23

20

1"

22

69

64

243

Total

Administrativo

3
0
0
0

Chilena
Alemana

Belga

Venezolana

Peruana

0
0
0
3

Colombiana

Mexicana

Britanica

Total

82
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Numero de personas por nacionalidad (continuacisn)

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET
MOLYMET MOLYMETNOS MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA CORPORATION SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M
Auxililar
Chilena 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Belga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Mexicana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3
Otros
profesionales
Chilena 64 25 67 30 26 12 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1
Belga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 2 0 0
Venezolana 2 0 3 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombiana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruana 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Haitiana 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bulgara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Mexicana 0 0 0 0 23 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 66 25 7 34 28 13 23 14 4 0 (0] (0] 0 (0] 0 (0} 0 0 (0] (0] 7 3 6 1
Otros técnicos
Chilena 0 0 63 3 31 4 0 0 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1
Belga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0
Italiana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Boliviana 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruana 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 63 3 34 4 0 0 2 0 2 2 0 0 0 (0] 0 0 0 0 20 0 3 1
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29 Memoria Anual () MOLYMET’

Numero de personas por rango de edad

NCG 461: 5.1.3

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET Porcentaje total consolidado de
Rl "R MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA CORPORATION  SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY J
W om H W W W W W oW Hoom W M H W W W W W oW Ho W personas por rango de edad
Alta gerencia
Menosde30 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Entre30y40 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Entre 41y50 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Entre51y60 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Entre 61y70 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o = >
Masde70 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Total 1 o 0 0 0 o 0 o o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o o Hombres Mujeres
Gerencia
Menosde30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o Menos de 30 9% 4%
Entre 30y 40 14 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Entre 41y50 0 O 6 1 2 0 2 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 2 0o o
Entre51y60 3 3 1 0 1 0 3 0 0 o 0 0 o o o o 0 o 0 o 5 0 11 Entre 30y 40 33% 7%
Entre 61y 70 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o
Masde70 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0
o o
Total 18 4 7 1 4 1 5 0 2 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 5 2 2 1 Entre 41 y 50 22% 3%
Jefatura
o o
Menosde30 0 0O 3 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2 0 0 Entre 51y 60 17% 2%
Entre 30y 40 17 8 35 3 13 1 4 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 8 1 0o o
Entre 41y50 0 0 29 4 1 2 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0o 1
y Entre 61y 70 4% 0%
Entre 51y 60 1 2 5 0 5 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0o o
Entre 61y 70 1 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Masde70 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Mas de 70 0% 0%
Total 19 10 78 7 26 3 6 3 1 1 2 1 o 0 0 0 0 0 0 o 2 3 o 1
Operario
Menosde30 0 0 10 3 7 0 13 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 9 o0
Entre30y40 0 0 73 3 20 1 2% 1 5 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 27 0 7 2
Entre41y50 0 0 77 0 18 1 21 2 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 2 0
Entre51y60 0 O 7 0 0 9 1 6 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0
Entre61y70 0 0 2 0 2 0 0 0 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 2 0
Masde70 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o
Total 0 O 243 6 64 2 69 5 2 o 7 2 0 0 0 0 o o 0 0 90 0 23 2
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gg Memoria Anual O MOLYMET"

Numero de personas por rango de edad (continuacisn)

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET
Ll SO S R L 18 L2 EEs LR CORPORATION SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M
Fuerza de venta
Menos de 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . .
Entre 30y 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 1 0 0 Porcentaje tOtal conSOlldado
Entre 41y 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 de personas por rango de edad
Entre 51y 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Entre 61y 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Mas de 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 (0] (0] (0] (0] 0 1 1 0 (0] 5 2 1 0
Administrativo
Menos de 30 3 1 1 1 0 0 1 2 (0] 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1
Entre 30y 40 0 6 0 0 0 0 4 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Entre 41y 50 0 0 0 0 1 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 2 3
Entre 51y 60 0 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 1 2 0 0 .
Entre 61y 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 1 v
Mas de 70 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3 9 2 1 11 7 2 11 1 2 o 1 o 1 o o o o 1 8 2 6 Entre 41y
Auxililar 50 anos
Menos de 30 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 30y 40 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Entre 41y 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Entre 51y 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 61y 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Mas de 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 0 0 0 0 0 0 0 (0] (0] 1 (0] (0] (0] 0 0 0 0 0 0 1 0 3
Otros profesionales
Menos de 30 10 5 2 " 4 7 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0
Entre 30 y 40 39 18 37 19 12 6 10 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0
Entre 41y 50 0 0 19 3 10 0 7 2 2 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
Entre 51y 60 13 2 12 1 2 0 1 0 1 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 1
Entre 61y 70 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Mas de 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 66 25 7 34 28 13 23 14 4 (0] (0] 0 (0] 0 (0] 0 0 0 0 0 7 3 6 1
Otros técnicos
Menos de 30 0 0 6 1 6 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 0
Entre 30y 40 0 0 22 0 18 3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
Entre 41y 50 0 0 21 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 3 0 1 0
Entre 51y 60 0 0 13 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5) 0 0 1
Entre 61y 70 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Mas de 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 63 3 34 4 0 0 2 0 2 2 (0] 0 (0] 0 0 0 0 (0] 20 (0] S 1
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29 Memoria Anual () MOLYMET’

Antigiedad laboral

NCG 461: 5.1.4

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET Porcentaie consolidado de
R " MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA CORPORATION SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY J .
W W o W W o W W ow W o W o W o W o Ho o MM personas por antigiiedad laboral
Alta gerencia
Menos de 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 3y 6 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de 6 y menos 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 9y 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de 12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = -
Total 1 0 0 0 () 0 0 0 0 () 0 0 0 0 0 0 () 0 0 0 0 0 0 0
A Hombres Mujeres
Gerencia
Menos de 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Entre 3y 6 2 1 2 0 1 1 o o 2 0 o o o o o o 1 0 o o o o 1 0 Menos de 3 16% 6%
Mas de 6 y menos 9 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Entre 9y 12 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1
o o
Mas de 12 1 1 3 1 1 0 5 o 0 0 1 0 0 o 1 0 0 0 0 0 4 1 o 0 Entre 3y 6 15% 3%
Total 18 4 7 1 4 1 5 () 2 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 5 2 2 1 ‘s d
Mas de 6
Jefatura 9% 1%
y menos 9
Menos de 3 5 0 16 2 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Entre 3y 6 4 3 15 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0
o o
Mas de 6 y menos 9 0 2 7 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 Entre 9y 12 13% 2%
Entre 9y 12 4 4 11 1 3 3 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Mas de 12 6 1 29 2 3 0 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 1 Mas de 12 31% 3%
Total 19 10 78 7 26 3 6 3 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 () 0 22 3 0 1
Operario
Menos de 3 0 0 4 4 13 1 12 1 3 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 1 0
Entre 3y 6 0 0 26 1 19 0 14 0 5 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 6 1
Mas de 6 y menos 9 0 0 31 1 13 1 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 1 1
Entre 9y 12 0 0 50 0 16 0 7 0 0 0 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 0
Mas de 12 0 0 132 0 3 0 31 4 13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0
Total 0 0 243 6 64 2 69 5 22 0 1 2 0 0 0 0 0 0 () 0 90 () 23 2
Fuerza de venta
Menos de 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Entre 3y 6 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Mas de 6 y menos 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 9y 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Mas de 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 1 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] (] 0 0 0 0 0 1 1 0 0 5 2 1 (]
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53 Memoria Anual O MOLYMET"

Antlguedad laboral (continuacion)

MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET Porcentaje total consolidado de
R T MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA CORPORATION  SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY J .o
H ™ H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H ™ personas por antlguedad laboral
Administrativo
Menos de 3 0 4 1 0 0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 1
Entre 3y 6 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 T
Mas de 6 y menos 9 3 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 9y 12 0 3 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Mas de 12 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 1 3
Total 3 9 % 1 1 1 7 2 1 1 1 % o 1 o 1 0 o 0 o % 7 % 6
Auxililar
Menos de 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 3y 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Mas de 6 y menos 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S
Entre 9y 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 de 3 aﬁOS
Mas de 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Total 1 1 0] 0] 0] 0] (0] 0 o 0 0 1 (0] 0] 0 (0] 0] (0] 0 0 0 1 (0] 3
Otros profesionales
Menos de 3 16 7 22 20 9 9 4 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0
Entre 3y 6 16 10 17 3 4 2 4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Mas de 6 y menos 9 3 1 8 7 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Entre 9y 12 13 2 8 3 6 2 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Mas de 12 18 5 16 2 0 9 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 4 0
Total 66 25 71 34 28 13 23 14 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4 6 1
Otros técnicos
Menos de 3 0 0 15 1 8 1 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 n mas de
Entre 3y 6 0 0 5 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 1 12 afios
Mas de 6 y menos 9 0 0 5 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre 9y 12 0 0 13 1 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 2 0 0 0
Mas de 12 0 0 25 1 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 1 0
Total 0 0 63 & 34 4 (0] (0] 2 (0] 2 2 (0] (0] (0] (0] 0 0 0 0 20 0 g 1
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gg Memoria Anual O MOLYMET"

Numero de personas con discapacidad

NCG 461: 5.1.5
% » ¢ F ¢« » ¢ .
Y N z

MOLYMET MOLYMETNOS MOLYNOR MOLYMEX CESA ISBSA MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET MOLYMET
CORPORATION SERVICES BEIJING BRASIL BELGIUM GERMANY
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M
Alta gerencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerencia 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jefatura 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operario 0 0 2 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0
Fuerza de venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Auxililar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros profesionales 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total (0] 1 2 (0] 2 (0] 1 (0] 0 0 (0] 0 (0] 0 (0] (0] (0] (0] (0] (0] 0 0 (0] 1
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29 Memoria Anual () MOLYMET’

Formalidad laboral Adaptabilidad laboral

NCG 461: 5.2 NCG 461: 5.3
kil 7
[n
Plazo fijo Indefinido Por obra Honorario :;2:2:; J:;:c?:f A dp;:’?;o;l? dea d Teletrabajo
H M H M H M H M H M H M H M H M
Molymet 0 2 108 a7 0 0 3 2 Molymet 108 49 0 0 0 0 108* 49%
0,0% 1,0% 69,0% 30,0% 0,0% 0,0% 60,0% 40,0% 69,0% 31,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 69,0%* 31,0%*
MolymetNos 8 5 456 47 0 0 0 0 MolymetNos 464 52 0 0 0 0 0 0
1,6% 1,0% 88,4% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 89,9% 10,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Molynor 6 1 151 23 0 0 0 0 Molynor 43 16 0 0 14 8 0 0
3,3% 0,6% 83,4% 12,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 23,8% 8,8% 0,0% 0,0% 63,0% 4,4% 0,0% 0,0%
Molymex 1 0 109 24 0 0 0 0 Molymex 10 24 0 0 0 0 0 0
0,7% 0,0% 81,3% 18,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 82,1% 17,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CESA 2 0 30 2 0 0 0 0 CESA 19 2 0 0 13 0 19% 2%
6,0% 0,0% 88,0% 6,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 55,9% 5,9% 0,0% 0,0% 38,2% 0,0% 55,9%* 5,9%*
ISBSA 2 1 14 7 1 0 2 2 ISBSA 17 8 0 0 0 0 1 1
8,3% 4,0% 56,0% 28,0% 4,0% 0,0% 50,0% 50,0% 68,0% 32,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 4,0%
Molymet Germany 4 0 33 15 0 0 0 0 Molymet Germany 37 7 0 8 0 0 6 10
7,7% 0,0% 63,5% 28,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 71,2% 13,5% 0,0% 15,4% 0,0% 0,0% 11,5% 19,2%
Molymet Belgium 7 1 143 18 0 0 26 5 Molymet Belgium 130 12 0 4 20 3 0 0
41% 0,6% 84,6% 10,7% 0,0% 0,0% 83,9% 16,1% 76,9% 1% 0,0% 2,4% 11,8% 1,8% 0,0% 0,0%
Molymet Beijing 0 0 2 1 0 0 0 0 Molymet Beijing 2 1 0 0 0 0 2 1
0,0% 0,0% 66,0% 33,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,0% 33,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,0% 33,0%
Molymet Brasil 0 0 1 0 0 0 0 0 Molymet Brasil 1 0 0 0 0 0 0 0
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Molymet Corporation 0 0 1 1 0 0 0 0 Molymet Corporation 1 1 0 0 0 0 0 1
0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Molymet Services 0 0 1 1 0 0 0 0 Molymet Services 1 1 0 0 0 0 1 1
0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0%

Nota: la dotacién completa de Molymet y CESA accede a un dia de teletrabajo por cada cuatro dias de trabajo presencial.

‘ 06. ‘ o7.
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gg Memoria Anual

Equidad salarial

NCG 461: 5.4

Politica de Equidad

NCG 461: 5.4

Nuestras practicas de compensaciones
se basan en la metodologia HAY,
asociando estas a los niveles del

cargo, posicionamiento en la banday
desempeiio, indistintamente del género
del ocupante, para asi prevenir
eventuales brechas salariales no
justificadas entre hombres y
mujeres.

Contamos con una Politica de Compensaciones
que tiene los siguientes objetivos:

() MOLYMET’

@:

Definir los lineamientos que
regularan las compensaciones
de Molymet y sus filiales para
atraer, retener y motivar a sus
colaboradores, a través de un
sistema basado en la equidad

interna, la posicidon competitiva
respecto del mercado laboral y el
desempeno individual.

‘ 02. ‘ 03.

Reconocer y promover la
excelencia en el desempefo
y el desarrollo profesional
como elemento importante
de retribucion y de aporte a la
satisfaccion laboral orientado al
mejoramiento continuo de los
procesos y al cumplimiento de

objetivos y metas de la compaiiia.

‘ 04. ‘ 05.

Informar a los lideres de la
compafia respecto a los
principios y normas de aplicacién
general que se utilizaran
en la administracion de las
compensaciones, en un marco
de competitividad, eficienciay
administracion de costos.

‘ o7.
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23 Memoria Anual

Brecha salarial

NCG 461: 5.4.2

Q

MolymetNos

W

() MOLYMET’

Tipo cargos Media ) Mediana ) Tipo cargos Media ) Mediana )
brecha salarial brecha salarial brecha salarial brecha salarial
Molymet Alta gerencia N/A N/A Molymex Alta gerencia - -
Gerencia 98% 12% Gerencia N/A N/A
Jefaturas 93% 93% Jefaturas 94% 141%
Operarios - - Operarios 86% 106%
Fuerza de venta - - Fuerza de venta - -
Administrativos 151% 140% Administrativos 60% 51%
Auxiliar 121% 121% Auxiliar - -
Otros profesionales 81% 83% Otros profesionales 78% 87%
Otros técnicos - - / Otros técnicos - -
Alta gerencia - - CESA Alta gerencia - -
Gerencia N/A N/A Gerencia - -
Jefaturas 84% 87% Jefaturas 63% 63%
Operarios 70% 60% Operarios - -
Fuerza de venta - - Fuerza de venta - -
Administrativos N/A N/A Administrativos 157% 157%
Auxiliar N/A N/A Auxiliar - -
Otros profesionales 63% 64% Otros profesionales - -
Otros técnicos 54% 55% Otros técnicos - -
olynor Alta gerencia - - ISBSA Alta gerencia - -
Gerencia N/A N/A ' Gerencia N/A N/A
Jefaturas 12% 98% Jefaturas 36% 36%
Operarios 84% 86% Operarios 82% 108%
Fuerza de venta - - Fuerza de venta - -
Administrativos 171% 171% Administrativos 69% 69%
Auxiliar - - Auxiliar N/A N/A
Otros profesionales 88% 81% Otros profesionales - -
Otros técnicos M% 116% Otros técnicos 56% 56%
No estan incluidas las brechas de las filiales Molymet Germany, Molymet Belgium, Molymet Brasil, Molymet Beijing,
Molymet Services y Molymet Corporation dado que, por la composicion de su dotacion, no existen hombres y mujeres
en un mismo cargo o no existen los cargos senalados.
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Acoso laboral y sexual

NCG 461: 5.5

El Reglamento Interno de Orden, Higiene
y Seguridad detalla el procedimiento
orientado a prevenir y gestionar el acoso
laboral y sexual, sin perjuicio de la
normativa aplicable en los paises donde
operan las respectivas filiales.

Molymet cuenta con diversos medios para realizar
denuncias por conductas de acoso sexual o laboral.

Vicepresidencia Corporativa de Personas,
Comunicaciones y Gestion Social

Gerencia de Personas
Linea Etica

Durante el afio 2023, en Molymet hubo una denuncia
por trato inapropiado.

Acciones

Actualizacion del protocolo de acoso laboraly
sexual en funcién de la normativa vigente en
Chile.

Capacitacion de todas las areas de personas del
ambito corporativo.

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion

Se integra con el protocolo de acoso, y cuya difusion

se ha realizado mediante campafias informativas para

los colaboradores. Los resultados del diagndstico de
diversidad, equidad e inclusion, que se obtuvieron al
preparar dicha politica, se compartieron con todos los
colaboradores de Molymet, lo cual dio lugar a la estrategia
actual y a los planes de accion para este y los préximos
afios.

‘ MolymetNos

En 2023 se capacito al 96,1% de los
colaboradores en tematicas relativas a acoso
laboral. Durante el afo, recibimos una denuncia
por acoso sexual y dos por acoso laboral, las
cuales se presentaron a la misma compafia con

@ WMolynor

Durante el afio realizamos diversas campafas
informativas dirigidas a los colaboradores sobre
el correcto uso de los canales de denuncias.
No se reportaron denuncias de acoso sexual ni
tampoco laboral.

La organizacion dispone del curso de cédigo
de conducta, el cual se encarga de orientar,
proporcionar pautas concretas y fortalecer

la cultura organizacional en cuanto a ética

e integridad en Molynor. El codigo aborda 21
tematicas y detalla los procedimientos a seguir
en caso de una denuncia. La realizacion de este
curso es de caracter obligatorio para todos los
colaboradores de la organizacién, se encuentra
disponible en la plataforma Wikiflix y ha sido
realizado por el 80% de los colaboradores.

‘ 02. ‘ 03.

conocimiento del Area de Cumplimiento y Riesgo.

Molymex

Nos regimos por la Ley Federal del Trabajo, que

en unos de sus articulos hace mencion a la
obligacion de los centros de trabajo de contar con
protocolos para la atencion de casos de violencia,
acoso y hostigamiento sexual. Para cumplir con
este requerimiento legal, en Molymex trabajamos
en la mejora y robustecimiento de los protocolos
de acoso laboral y sexual, de acuerdo con las
indicaciones de las regulaciones mexicanas.
Junto con ello, se ha establecido la Politica de
Prevencién de Riesgos Psicosociales que vela por
el bienestar de los colaboradores y se basa en la
creacion de un entorno laboral libre de violencia.
Ademas, los trabajadores tienen la posibilidad de
manifestar sus quejas y sugerencias a través de un
mecanismo que garantiza total confidencialidad
para los casos denunciados.

Por su parte, el Codigo de Conducta define los
principios y valores que promueven una cultura
ética en la organizacion. Desde 2014, Molymex

es signatario del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, enfocado en estandares laborales,
derechos humanos, medioambiente y lucha contra
la corrupcién.

Durante 2023 se capacitd al 100% de los
colaboradores sobre la Politica de Prevencion de
Riesgos Psicosociales y el Cédigo de Conducta.
En Molymex no se recibieron denuncias por acoso
laboral o sexual.

Carbomet Energia

Fomentamos la comunicacion directa con la
gerencia y promovemos el uso de los distintos
canales de denuncias. Durante el afio no se

reportaron denuncias ni de acoso sexual ni laboral.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Molymet Belgium

Nuestra politica relativa a acoso forma parte

del reglamento corporativo. Durante 2023,

se designaron a dos colaboradores como
responsables de la informacién confidencial, tras
completar los programas de formacion externa
obligatorios. El personal capacitado para esta labor
representa el 1,78% de la dotacion total de nuestra
filial. En el aflo no se registraron denuncias de
ningun tipo.

Inmobiliaria San Bernardo

Comunicamos a nuestros colaboradores sobre el
nuevo canal de denuncias existente y difundimos
las campafas corporativas. Durante 2023, nos
unimos a la Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusion, enfocandonos en la transparencia, ética
y respeto laboral. Como resultado, el 100% de
nuestros trabajadores recibidé esta informacion, y
no se registraron casos de acoso.

Molymet Germany

No contamos con una politica especifica

de acoso sexual. Sin embargo, estamos
comprometidos en garantizar un ambiente
de trabajo seguro y respetuoso para todos
los colaboradores, libre de acoso y violencia
de cualquier tipo. Durante el aflo no hubo
denuncias de acoso.
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Seguridad laboral

NCG 461: 5.6

La Politica Corporativa de Seguridad y Salud
Ocupacional de Molymet se basa en compromisos
definidos que se enmarcan en el Sistema de Gestién
acreditado segun la norma internacional ISO 45001-
2018. Esta Politica reafirma nuestro compromiso con
el cumplimiento de los mas altos estandares de salud
y seguridad y rige a todas las personas presentes en
nuestras instalaciones, sean colaboradores de Molymet
o filiales y personal externo. Durante 2023, trabajamos
en la implementacion de planes de autocuidado en
salud, higiene ocupacional y protocolos del Ministerio
de Salud, entre otros.

Ademas, revisamos la Matriz de Identificacion de
Peligros e Identificacién de Riesgos, Miper, de la
empresa, difundida a través del Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad. Contamos con la

asesoria de un especialista en Prevencion de Riesgos,
retroalimentacion constante del Comité Paritario de
Higiene y Seguridad, y orientacion de la Mutual de
Seguridad.

Nuestro objetivo es operar sin incidentes laborales

o enfermedades profesionales garantizando la
sostenibilidad al proceso y la salud e integridad de
todos los involucrados. Durante 2023 buscamos

una transformacion cultural en seguridad y salud
ocupacional mediante protocolos colaborativos con
nuestra mutualidad, programas operativos preventivos
por planta y estrategias para fortalecer la estructura
y cultura de seguridad. Cumplimos exitosamente

con todos los planes de trabajo en salud, higiene
ocupacional y protocolos exigidos por las autoridades
en la materia.

Tasa de Tasa de Tasa de enfermedades Promedios de
accidentabilidad fatalidad profesionales dias perdidos

Meta Indicado Meta Indicado Meta Indicado Meta Indicado
Molymet 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
MolymetNos 1,2% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% © 8
Molynor 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 2
Molymex 0,0% 51% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 7
Molymet Germany 0,0% 19,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 24
Molymet Belgium 0,0% 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% - 0 378
CESA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
ISBSA 0,0% 19,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 15

Nota: dada la baja dotacion de Molymey Corporation, Molymet Services, Molymet Beijing, Molymet Brasil no es factible

entregar la informacion de este indicador.
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Permiso posnatal

NCG 461: 5.7

En lo relacionado al otorgamiento del permiso Ademas, no hemos evaluado la posibilidad de Promedios de dias utilizados por categoria laboral
posnatal en Molymet y las filiales, nos regimos por la  ofrecer beneficios adicionales en materia de cuidado
normativa legal vigente, que se comunica a nuestros  parental, ni hemos desarrollado politicas que

trabajadores a través del Reglamento Interno de promuevan la corresponsabilidad parental. 2023 2022 2021
Orden’ Higiene y Segu ridad. Las filiales ubicadas en Categoria Posnatal Posnatal Posnatal Posnatal Posnatal Posnatal Posnatal Posnatal Posnatal
el extranjero se rigen por las leyes de cada pal's maternal parental paternal maternal parental paternal maternal parental paternal
Molymet Otros profesionales 84 84 5 84 0 0 84 0 0
’ MolymetNos Jefatura 60 0 0 59 0 0 57 0 0
Personas que hicieron uso de posnatal en relacion con el total elegible (%
q P g ( ) Otros profesionales 0 0 0 52 0 0 49 0 0
Molynor Otros técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 2022 2021
" " " " " " g":r% '2:; Jefatura 0 0 0 0 0 0 0 0 28%
Molymet 3% 3% 0% 1% 0% 29% Auxiliar 56* 0 0 0 0 0 56* 0 0
Operarios 0 0 28* 0 0 28* 0 0 0
MolymetNos 0% 100% 0% 100% 0% 100%
':;g:‘;t Jefatura 0 20 0 0 0 0 75 0 0
Molynor 0% 4% 0% 14% 0% 14% Otros técnicos 0 20 0 0 15 0 0 15 15
Operarios 0 40 43 0 75 0 0 75 20
Molymet Germany 2% 2% 2% 0% 2% 2%
Fuerza de venta 0 40 52 0 0 0 0 0 0
Molymet Belgium 39% 50% 19% 33% 24% 100% Molymex Operarios 0 0 20 0 0 15 0 0 10
ISBSA Administrativos 0 0 0 0 0 0 84 0 0
Molymex 3% 0% 2% 0% 1% 0%
ISBSA 0% 0% 0% 0% 0% 4% *Dias legales en Alemania

Nota: CESA, Molymet Services, Molymet Beijing, Molymet Corporation, Molymet Brasil, en los afios reportados, no
registran colaboradores que hicieran uso de permiso de posnatal.
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Capacitacion y beneficios

NCG 461: 5.8, 5.8 iv
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Molymet
o

() MOLYMET’

Orientados en mantener nuestra posicién lider a nivel
mundial en el mercado del molibdeno y el renio, hemos
establecido estrategias y metodologias en la Politica
Corporativa de Capacitacion. Queremos contribuir al
desarrollo del capital humano de los trabajadores, asi
como satisfacer las necesidades actuales y futuras

de competencias técnicas, cierre de brechas y otros
requisitos relacionados con sus funciones.

$148.113.161 153
Monto total NUmero total de
capacitacion personal capacitado

7% 97%

Porcentaje que Porcentaje que
representa del representa de la
ingreso anual dotacion total

‘ 02. ‘ 03.

Capacitacion

Areas de formacién
Técnica
Sostenibilidad
Liderazgo y competencias de gestién
Idioma
Salud y seguridad ocupacional

Cursos impartidos
Primeros auxilios
Seguridad del transporte aéreo
Trabajo de laboratorio analitico
Regulaciones aduaneras
Seguridad del trabajo
Implementacion de Filosofia LEAN
Desarrollo de talento
Transformacién Filosofia LEAN.
Normas de gestion - Normas 1SO
Certificacion de competencias para instalador
eléctrico Clase D.

Beneficios

Ponemos a disposicién de los colaboradores con
contrato indefinido un paquete de beneficios que
busca mejorar el bienestar, la satisfaccion y el
sentimiento de pertenencia en la compafia, buscando
el equilibrio entre vida personal y profesional.

Edificio certificacion LEED, rodeado de un parque en
un entorno natural y obras de valor arquitectonico y
cultural.

Casino con programa de alimentaciéon saludable sin
costo para el colaborador.

‘ 04. ‘ 05.

Estacionamiento sin restricciones.

Servicio de traslado gratuito entre el Metrotrén
estacion Nos y las dependencias corporativas.

Sala de Lactancia.

Home office.

Jornada reducida un dia a la semana.
Dias flexibles o administrativos.
Plataforma de convenios y descuentos.
Programa de reconocimiento.
Movilidades interareas e interfiliales.

Programa de Capacitacién y acceso a E-Moly
Campus.

Obsequios varios: ingreso a la empresa, nacimiento,
otros.

Actividades recreacionales.

Servicio de Bienestar Opcional, con aporte
empresa.

Seguro de Vida rol general y rol ejecutivo.

Caja de Compensacion Los Andes.

Pago de sueldo integro en caso de licencias
médicas, segun politica.

Reajustes peridédicos en remuneraciones

por variaciéon IPC.

Sistema de compensacion variable adicional.
Asesoramiento sistemas de Previsién Sustentable.
Asignaciones.

Aguinaldos.

Bonos: nacimiento, vacaciones, matrimonio,
festividades, escolaridad, entre otros.

Premio Ahorro Voluntario, a través de un depdsito
convenido.
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Es importante que nuestros colaboradores cuenten con  Beneficios Capacitacion

habilidades y competencias que impulsen el desarrollo

continuo de la empresa a lo largo del tiempo. Por Beneficios para colaboradores

este motivo, hemos implementado en 2023 un con contrato indefinido

programa de alfabetizacién digital, el cual les entrega » Seguro de vida: 100% cubierto por la empresa

las herramientas necesarias para usar con destreza Cobertura: 516 trabajadores - 100% de la dotacidn

las nuevas tecnologias que estamos adoptando en »  Seguro de salud: 70% cubierto por la empresa para

MolymetNos. trabajadores no sindicalizados
Cobertura: 137 trabajadores - 26,5% de la dotacion
Capacitacién » Seguro de salud: 70% cubierto por la empresa para

trabajadores sindicalizados
Cobertura: 366 trabajadores - 70,9% de la dotacion

»  Colacién: 80% cubierto por la empresa
Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién

Areas de formacion

Primeros auxilios

Seguridad del transporte aéreo
» Ropa de trabajo y elementos de proteccién personal,

EPPs

Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién
» Transporte de acercamiento

Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién
» Plataforma GOintegro para gestién de beneficios y
convenios
Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién
Dos dias libres al afio para celebrar y descansar
Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién

Trabajo de laboratorio analitico
Regulaciones aduaneras
Seguridad del trabajo
Implementaciéon de Filosofia LEAN
Desarrollo de talento
Transformacion Filosofia LEAN
Normas de gestion - Normas 1SO
Certificacién de competencias .
para instalador eléctrico Clase D

» Un dia libre por cumpleafios

Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién
» Programa de Asistencia al Colaborador: Servicios
de asesoria y orientacién profesional en areas
sicologica, legal y financiera

Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién
»  Programa de formacion en prevision y salud mental
Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién

562%*
Numero total de
personal capacitado

$203.058.672
Monto total
capacitacion

0,17%
Porcentaje que
representa del
ingreso anual

97,2%*
Porcentaje que
representa de la
dotacion total

trabajadores de los cuales se capacitaron a 562.

» Acondicionamiento fisico en las dependencias de
la empresa y olimpiadas deportivas
Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién
Nuevos espacios comunes: ReencontrémoNos

» Cafeteria en edificio administrativo
Cobertura: 516 trabajadores — 100% de la dotacién

» Programa Acompafa para mamas MolymetNos
Programa de alimentaciéon saludable, regalo
de nacimiento, facilidad de transporte y
reubicacion de turno y/o jornada flexible, seguro
complementario con cobertura maternal de 100%
con tope de UF 30
Cobertura: 51 trabajadoras — 9,9% de la dotaciéon -
100% dotacion mujeres

Beneficios para colaboradores

independiente del tipo de contrato
Jornada laboral
Reduccion de jornada laboral un dia a la semana
Cobertura: 198 trabajadores — 38% de la dotacién

*En MolymetNos la dotacion a diciembre de 2023 corresponde a 516 colaboradores; pero durante el afio 2023 tuvimos 578

‘ 04. ‘ 05.

Contamos con un solido programa de capacitacion

en base a las estrategias y metodologias establecidas
en la Politica Corporativa de Capacitacion. Esto

nos permite proporcionar a nuestros colaboradores

la formacion necesaria para desarrollar sus
conocimientos y habilidades. A través de actividades
sistematicas y planificadas buscamos contribuir al
perfeccionamiento del capital humano de la empresa
y ayudar en la obtencién de competencias técnicas, al
cierre de brechas y otras necesidades relacionadas con
sus cargos actuales o futuros.

Areas de formacién

» Técnica: buscan incrementar conocimientos y
habilidades requeridas para el desarrollo de las
funciones del cargo.

» Sostenibilidad: promueven ampliar los
conocimientos y buenas practicas para la
sostenibilidad.

» Liderazgo y competencias de gestion: tienen como
meta la maduracion de habilidades requeridas para
el desarrollo de personas.

» |dioma: mediante clases y coaching de idiomas,
especificamente inglés, se persigue generar
competencias adicionales para el crecimiento
profesional.

» Salud y seguridad ocupacional: mediante la
capacitacion en estas tematicas se busca
incrementar conocimientos y conductas de
autocuidado, buenas practicas de seguridad y
prevencion de riesgos.
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Molynor
o

Inmobiliaria San Bernardo
o

() MOLYMET’

Cursos impartidos:
Inclusion y diversidad en las organizaciones

Legislacién laboral actualizada: Relaciones
Individuales del Trabajo

Sustancias peligrosas

Proteccion radiolégica

Operacion calderas de vapor

Operacion puente grua

Power BI

Lengua de sefias

Practicas de izaje

Norma ISO 50001:2018 de eficiencia energética
Taller liderazgo con propdsito

Beneficios

En Molynor ofrecemos multiples beneficios para los
trabajadores, quienes para poder acceder a ellos deben
tener un contrato de trabajo indefinido.

» Seguro complementario de salud y dental

» Convenio con clinicas, 6pticas, farmacias y clinicas
dentales

» Convenio oncoldgico en Fundacién Arturo
Lopez Pérez, Falp.

» Programa de Asistencia al Empleado. Otorga
orientacion gratuita en area legal, financiera,
psicologica, parental y de desarrollo personal.

» Tiempo Flexible - Tres dias libres al afio a eleccion
de colaboradores

Adicional, se ofrecen los siguientes beneficios para

todos los colaboradores en Molynor, independiente el

tipo de contrato.

Caja de Compensacién Los Andes

Programa Valora lo bueno — Reconocimiento entre

colaboradores con premiacion cuatrimestral

Bus acercamiento

Casino

Ropa de trabajo

$55.686.613
Monto total
capacitacion

0,0138%
Porcentaje que
representa del
ingreso anual

929
Numero total de
personal capacitado

46%

Porcentaje que
representa de la
dotacion total

‘ 02.

‘ 03.

De acuerdo con lo estipulado en el convenio
colectivo convenido con los colaboradores, se

ha implementado un programa de evaluacion y
desempefo. Este programa permite mantener
una comunicacion constante y efectiva con el
equipo, identificar areas de mejora y proporcionar
oportunidades de desarrollo personalizado. Estas
iniciativas, junto con los beneficios del convenio,
refuerzan el compromiso con el bienestar y el
crecimiento de los empleados en la organizacion.

Capacitacion

Inmobiliaria San Bernardo no tiene un programa
formal de capacitacién; sin embargo, durante

2023, se han realizado actividades formativas que
buscan mejorar las habilidades de los trabajadores y
beneficiar a clientes y proveedores.

Uso seguro de plaguicidas agricolas

Estrategias de sostenibilidad para el negocio
agroalimentario

Agricultura organica y regenerativa
Fundamentos de la operacion segura de grua
horquilla

Herramientas basicas de Power Bl para el
analisis de datos

‘ 04. ‘ 05.

Beneficios
Beneficios a colaboradores con contrato indefinido

Préstamo de emergencia
Celebracién de fiesta de Navidad
Asignacion de estudio por hijo
Bono de antigiiedad

Asignacion defuncion

Beneficios a colaboradores independiente
de tipo de contrato

Asignacion de responsabilidad por reemplazos
Paseo anual

Programa de Asistencia al Empleado
Asignaciones varias en favor de la familia

$3.162.000 20
Monto total Numero total de
capacitacion personal capacitado

0,33% 80%

Porcentaje que
representa del
ingreso anual

Porcentaje que
representa de la
dotacion total
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Molymex Molymet Belgium

o ® °
Capacitacion Capacitacion Beneficios $689.999.605 133

Primeros auxilios

Trabajo de laboratorio analitico
Regulaciones aduaneras

Seguridad del trabajo

Normas de gestion — Normas ISO

Beneficios

Beneficios a colaboradores con contrato indefinido

Seguro laboral
Seguro de vida

Beneficios a colaboradores

independiente de tipo de contrato

enfermedad

general

Permiso parental

$41.060.619
Monto total
capacitacion

0,00710%
Porcentaje que
representa del

ingreso anual

» Asistencia Sanitaria, IMSS
» Cobertura por incapacidad por accidente o

» Cobertura por incapacidad por enfermedad

» Cobertura por invalidez parcial o total

134
Numero total de
personal capacitado

100%
Porcentaje que
representa de la
dotacidén total

‘ o1

Durante el aflo 2023, nuestro enfoque principal se
centro en programas de entrenamiento en seguridad

y formaciones practicas en el lugar de trabajo. Estas
capacitaciones son independientes del tipo de contrato
que el colaborador tenga.

Sesiones de coaching en liderazgo
Seguridad informatica

Actualizaciones sobre las nuevas
legislaciones en el ambito de RR. HH.

En 2023, otorgamos a todos los trabajadores un bono
Unico de 750 euros como estimulo adicional para
mejorar el poder adquisitivo colectivo.

Molymet Germany
o

Beneficios para colaboradores de
areas profesionales
Seguros colectivos
Ahorro previsional
Cobertura por fallecimiento
Ingresos garantizados
Seguro de enfermedad

Beneficios para colaboradores de
areas administrativas y de operaciones
Seguros colectivos
Ahorro previsional
Seguro de enfermedad

Monto total
capacitacion

0,16%

Porcentaje que
representa del ingreso
anual

Numero total de
personal capacitado

78,7%
Porcentaje que
representa de la
dotacion total

Capacitacion

Técnica

Sostenibilidad

Seguridad y salud en el trabajo
Primeros auxilios

Seguridad del transporte aéreo
Normativa aduanera

Seguridad en el empleo
Desarrollo del talento

Normas de gestion - Normas 1SO
Derecho del trabajo

Gestién de personal

Gestion de la produccion
Normas medioambientales y de residuos

‘ 02. ‘ 03.

Beneficios

Beneficios a gerentes seleccionados
con contrato indefinido

Auto de la empresa
Seguro de vida
Seguro de accidente

Beneficios a colaboradores con
contrato indefinido
Provision para la jubilacién
i Seguro médico adicional de la empresa

Beneficios a colaboradores independiente
del tipo de contrato
Chequeo médico

non-cash service voucher

‘ 04. ‘ 05.

$40.828.673
Monto total
capacitacion

3%
Porcentaje que
representa del ingreso

anual

‘ 06.

24
Numero total de
personal capacitado

46%

Porcentaje que
representa de la
dotacion total
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Carbomet Energia

Capacitacion

En 2023, nos propusimos fortalecer la capacidad de
reporte en el ambito administrativo.

Excel
Power Bl

Habilidades operativas en el uso de puente grua

Habilidades operativas en soldadura

$5.715.383
Monto total
capacitacion

0,11%
Porcentaje que
representa del
ingreso anual

Nota: Durante 2023, Molymet Corporation, Molymet Services, Molymet Beijing, Molymet Brasil no registraron capacitaciones.

19
Numero total de
personal capacitado

55,9%
Porcentaje que
representa de la
dotacidn total

‘ o1

Beneficios

Beneficios para colaboradores
con contrato indefinido

» Beneficio de Mwh de consumo de electricidad
mensual

» Beneficio de M® de consumo de agua potable
mensual

» Beneficio de regalia de gas licuado de 45 kg
mensual

» Home office opcional un dia a la semana
» Reduccion de jornada laboral los viernes

» Pago total de licencias médicas del personal
administrativo

» Pago de los tres primeros dias de licencia
médica que no sean pagados por la entidad
correspondiente

» Vehiculo de acercamiento y traslado de familia
de los colaboradores

» Uso habitacional en comodato de casas de
propiedad de la empresa

» Asignacion de arriendo a los colaboradores que

la empresa

» Asignacién de escolaridad, preuniversitario y
estudios superiores

» Apoyo econdmico en los estudios para

empresa

» Aporte econdémico anual para celebracion de
fiestas de fin de afo de colaboradores y sus
hijos

‘ 02. ‘ 03.

no hacen uso habitacional de las propiedades de

capacitaciéon profesional, asociados al giro de la

‘ 04.

Apoyo econdmico anual para mejora continua de
recinto vacacional de propiedad del sindicato
Ayuda a la jubilacién por incapacidad o invalidez
Regalia de vestuario y ropa de trabajo

Premio por antigliedad

Préstamos médicos a los colaboradores y su
nucleo familiar

Pago de indemnizacion a todo evento del personal
sindicalizado y excepciones. Considera pago

de indemnizacion en caso de fallecimiento del
trabajador a su familia

Programa de Asistencia a los Empleados

Aporte al beneficio de Bienestar Social del
Sindicato, relacionado con la salud de los
colaboradores

Disponibilidad y acceso a equipos computacionales
para capacitacion y uso personal de los
colaboradores

Beneficio para colaboradores
independiente del tipo de contrato

Permiso de media jornada administrativa al mes

Vehiculo de acercamiento y traslado de los
colaboradores

‘ 05.

‘ 06.
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Promedio anual de horas de capacitacion

() MOLYMET’

e
Molymet MolymetNos Molynor Molymet Moly.met Molymex CESA ISBSA
Germany Belgium
H M H M H M H M H M H M H M H M
Alta gerencia 6 - - - - = - = = = = = - - - -
Gerencia 5 6 3 4 = = 8 48 3 17 50 0 12 = 38 =
Jefatura 8 6 7 7 20 9 - 48 261 138 81 25 - 27 24 -
Operario - - 5 5 18 - 120 - 58393 - 75 51 1" - 9 7
Fuerza de venta - - - - - - 4 - 39 3 - - - - - -
Administrativo 8 4 6 4 16 10 10 33 - - 32 Iyl - 24 32 32
Auxiliar 8 5 - - - - - = = = - - - - - -
Otros profesionales 6 7 9 7 20 23 9 8 448 1723 43 40 14 - - -
Otros técnicos - - 8 1 22 12 7 8 202 - - - 5 - 12 13

Nota: durante 2023, Molymet Corporation, Molymet Services, Molymet Beijing, Molymet Brasil no registraron capacitaciones.
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Comites paritarios
Molymet MolymetNos Molynor Molymex Molymet Molymet CESA ISBSA
Germany Belgium
Comité Paritario Comité Paritario de Comité Paritario de Comision de Comité de Comité de Comité Paritario de Comité Paritario de
Edificio Corporativo Higiene y Seguridad Higiene y Seguridad Seguridad e Higiene Seguridad Prevencion y Higiene y Seguridad Higiene y Seguridad
y Medio Ambiente Ocupacional Proteccion en
el Trabajo
N2 de colaboradores
representados en el comité 157 516 181 134 52 - 34 12
% de colaboradores
representados en el comité 100% 100% 100% 100% 100% - 100% 48%
N2 de participantes
colaboradores 12 6 12 19 5 5 6 6
N¢ de participantes
directivos 6 6 0 0 1 0 6 6
( J ([ J ( J ( J [ J [ J { [ J
‘ o, ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. | ‘ 05. ‘ 06. ‘ o7.
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Participacion de los
trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-4 / GRI 403-5

Molymet

() MOLYMET’

MolymetNos

En la actualidad no contamos con un método
formalizado para la participacién y consulta de

los trabajadores, ya que carecemos de un sistema
de gestién especifico. Utilizamos la plataforma
GOintegro y el correo de comunicaciones
corporativas como vias principales de
comunicacion. A través de estos canales, se
comparten informes relacionados con la seguridad
y salud ocupacional, y estan abiertos para recibir
preguntas y observaciones.

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Cursos

RCP, reanimacion cardiopulmonar y manejo de
DEA, desfibrilador externo automatico

Uso de extintores portatiles RV
CEAL-SM para Comité de Aplicacién
Manejo de sustancias peligrosas

Durante el afno 2023, llevamos a cabo una serie de
actividades en el ambito de la seguridad ocupacional.
Estas acciones reflejan nuestro compromiso continuo
con la promocion de un entorno laboral seguro y
saludable. Algunas de ellas son:

»  Nueva constitucién de Comité Paritario de Higiene y
Seguridad, CPHS, para periodo 2023 — 2025

> Certificacion Nivel 1 ACHS en gestién CPHS

* Mantenimiento activo de comisiones de
mantencién, inspeccion y difusion

»  Participacion en investigaciones de accidentes y

enfermedades profesionales

s Participacién en programas de conciencia social.

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Cursos

Obligacion de Informar ODI
Certificacion de trabajo en altura
Certificacién de trabajos en espacios

Uso de permiso de trabajo y hoja de
identificacion de riesgos

Aviso atencién a lesionados y accidentes
graves

Identificacion de sustancias peligrosas
Bloqueo de energias

Identificacion de productos peligrosos
Radiacion UV

Test soldador calificado

Lider de emergencias

Analisis de incidentes

Rol del delegado

Maniobras de izaje y carga suspendida

Intervencién de lineas y estanques con acido
sulfurico

Uso y manejo de equipo de respiracion
auténoma

Disposiciones requisitos legales sustancias
Guardas y protecciones en las maquinarias
Trabajo de soldadura y oxicorte

Uso y manejo de carro para extincion de
incendio

4 20% 144 confinados Operacion puente griua y elementos de izaje
) ) Estandares por la vida en general Investigacion de accidentes metodologia arbol
NUmero de Porcentaje de Horas de ) ] causal
actividades colaboradores formacién Manejo a la defensiva
de formacién que participaron Primeros auxilios
en salud y en actividades de Manejo manual de extintores y control de 337 95% 2.673
seguridad formacién, con emergencias Numero de Porcentaje de Horas de
respecto al total Plan de emergencia general y especifico del actividades colaboradores formacion
del plantel area de formacién que participaron
Uso de elementos de proteccion personal en salud y en actividades de
Manejo manual de carga y tambores - seguridad formacion, con
ejercicios musculoesqueléticos respecto al total
del plantel
00. ‘ o1. ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ ‘ 05. ‘ 06. ‘ 0.
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Molynor

En Molynor, los lideres de area colaboran con sus

equipos en la revisidn, actualizacion y programacion

anual del Plan Preventivo, estableciendo asi

el proceso de participacion y consulta de los
trabajadores para el desarrollo, aplicacion y
evaluacién del sistema de gestion de la salud. Esta
actividad permite a los trabajadores interiorizarse,
expresar opiniones, aclarar dudas y aportar
sugerencias e iniciativas.

En el ambito de la informacién transversal

de seguridad y salud gestionada por la
Superintendencia de SSO, se promueve la entrega
de informacidn, actividades y planes, generando
instancias participativas, acceso a la informacion y
comunicacion.

La informacion actualizada de SSO se mantiene

() MOLYMET’

Molymex

Cursos

Manejo de extintores
Primeros auxilios
Espacios confinados
Trabajos de izaje
Sustancias peligrosas

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Procedimientos de trabajo critico

Trabajos en caliente

Protocolos Planesi, Prexor, Tmert, MMC

Riesgos psicosociales

En Molymex, contamos con un procedimiento
integral de comunicacion, participacion y consulta,
el cual esta registrado en nuestro Sistema
Integrado de Gestién, Calidad, Ambiente y
Seguridad y Salud Laboral. Este documento detalla
de manera precisa los diversos mecanismos que
ofrecemos a nuestros empleados para participar
en asuntos relacionados con la seguridad y

salud ocupacional. Estos incluyen la Comisién

de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente, el

uso de correo electronico, un buzdn para quejas

y sugerencias, asi como la comunicacién por

parte de los encargados y supervisores de areas
de los peligros y riesgos. Todos estos informes

se gestionan de manera eficiente a través de

la plataforma SIG garantizando un seguimiento
diligente en el apartado de verificaciones.

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Cursos

Concientizacion cancer de mama
Concientizacion tema de seguridad
Campafa de autocuidado

Equipo de proteccion personal
Nuevo sefialamiento SKIP

Prevencién de accidentes

Las situaciones de riesgo

Prevencién de riesgos

Salud mental

Desmontajes y montajes de rodamientos
Permisos de trabajo de seguridad
Procedimiento a espacios confinados

en el Sistema Integrado de Gestién, permitiendo 23 90% 1.440 Lurninacion
a los trabajadores acceder a temas relevantes ; :
) T NUmero de Porcentaje de Horas de 23 87% 839 Brigada de evaluacién
como planes de trabajo, procedimientos, actividades colaboradores formacion . ,
instructivos, programas de seguridad y salud, de formacién que participaron Numero de Porcentaje de Horas de Brigada de busqueday rescate
entre otros. Ademas, se llevan a cabo actividades en salud y en actividades de actividades colaboradores formacioén Brigada de primeros auxilios
de comunicacion e informacion dirigidas a los seguridad formacién, con de formacion que participaron
trabajadores, el Comité Paritario y los Sindicatos respecto al total en salud y en actividades
sobre los planes de SSO, sus avances y resultados del plantel seguridad de formacion,
de gestién con respecto al
’ total del plantel
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Molymet Belgium

Molymet Germany

En Molymet Belgium, la SSO se rige por la norma

ISO 45001. Mantenemos reuniones semanales con

los responsables de produccién para abordar
incidentes relacionados con la seguridad y el
medioambiente. Ademas, contamos con un consejo
que se organiza mensualmente dedicado a discutir
temas de salud y seguridad con asociaciones y
trabajadores. Todos los empleados pueden acceder

a la informacién de salud y seguridad a través del
sistema digital Zapro, y el archivo general de Molymet.

Ante situaciones peligrosas, compartimos informes
de seguridad con todos los trabajadores, tanto en
reuniones como en las pantallas de comunicacion.
Ademas, llevamos a cabo campafias de prevencion
sobre seguridad en la planta tres veces al afo.

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Cursos
Primeros auxilios
Prevencion de incendios
Uso seguro de maquinaria y equipo.

1 40% 314
NUmero de Porcentaje de Horas de
actividades colaboradores formacion
de formacion que participaron

en saludy en actividades de

seguridad formacién, con respecto

al total del plantel

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Cursos

Instrucciones de operacién segura para equipos
de trabajo

Uso de equipo de proteccion personal
Prevencion de incendios

Instrucciones ante peligros eléctricos
Comportamientos en caso de accidentes
Primeros auxilios en lugar de trabajo
Peligros de ruido

Manejo de sustancias peligrosas

Higiene

Manejo de gruas

Equipos de elevacion y vehiculos industriales

Proteccién contra explosiones y manejo de
contenedores de gas a presion

Manejo de carga

13 100% 3.198
NUumero de Porcentaje de Horas de
actividades colaboradores formacion
de formacion que participaron

en salud y en actividades

seguridad de formacion,

con respecto al
total del plantel

‘ 02. ‘ 03.

() MOLYMET’

Jardin del futuro,
Jiangsu Garden Expo, China.
©Fabio Ries
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Convenios de negociacion colectiva

GRI 2-30

MolymetNos

1%

Molynor

76%

Molymex

40%

81%

Condiciones de empleados no cubiertos por los convenios de negociacion colectiva

GRI 2-30

Molymet Belgium

CESA

1%

() MOLYMET’

ISBSA

48%

MolymetNos

Los colaboradores no suscritos

a acuerdos colectivos tienen

la oportunidad de negociar
individualmente sus condiciones
contractuales. En este proceso, la
empresa se basa en una politica
de compensaciones y utiliza una
metodologia de perfiles y escalas
basada en la equidad internay
competitividad externa, esto permite
otorgar beneficios competitivos

y una distribucion salarial
equitativa, alineada con los niveles
correspondientes a cada cargo.

Molynor

De acuerdo con los términos del
contrato colectivo con el Sindicato
N° 2, se establecio la extension de
beneficios para los colaboradores
no directamente cubiertos por

una negociacion colectiva. En la
actualidad, gracias a este acuerdo,
16 colaboradores tienen los mismos
beneficios que los colaboradores
sindicalizados.

Nota: Molymet y Molymet Germany no cuentan con sindicatos.

‘ 02.

Molymex

Para los empleados no cubiertos
por convenios de negociacion
colectiva, la empresa ofrece
condiciones de empleo basadas en
las disposiciones de la Ley Federal
del Trabajo. Estas condiciones son
aplicables al 60% de la dotacién que
no forma parte de colaboradores
sindicalizados con contratos
colectivo de trabajo. Aunque no
gozan de los beneficios especificos
de dicho contrato, estos empleados
reciben prestaciones adicionales a
las estipuladas por la ley, las cuales
pueden variar y no necesariamente
coinciden con las otorgadas a través
de acuerdos colectivos.

‘ 03.

Molymet Belgium

En Molymet Belgium, establecemos
las condiciones laborales y de
empleo para los trabajadores no
contemplados en los convenios de
negociacion colectiva, siguiendo las
directrices establecidas en dichos
acuerdos que aplican al resto de
nuestro personal.

‘ 04.

‘ 05.

CESA

La organizacion es la que define las
condiciones laborales y beneficios,
segun sus roles, en aquellos
colaboradores no cubiertos por el

convenido de negociacion colectiva.

Aunque el convenido actual no
permite extender beneficios a
empleados no sindicalizados, el
15% de colaboradores antiguos
recibid previamente beneficios
similares a los colectivos. Estos
se especificaron en los contratos
individuales ante un cambio
normativo que limité dicha
extension.

‘ 06.

ISBSA

Los trabajadores no cubiertos

por convenios colectivos tienen
condiciones laborales establecidas
mediante contratos individuales,
politicas internas de la empresa

y la legislacion laboral. Tienen

la posibilidad de negociar
directamente con sus empleadores
aspectos como salarios, horarios y
beneficios.
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Politica de subcontratacion

NCG 461: 5.9

En Molymet tenemos una Politica de
Compras, Servicios y Autorizaciones, en

la que se definen las normas y directrices
bajo las cuales establecemos relaciones
comerciales con nuestros proveedores y/o
contratistas, basadas en altos estandares
de ética e integridad y seguridad, tanto para
las personas involucradas, como para los
bienes de Molymet y sus filiales.

Ademas, contamos con diversos protocolos para
contratistas, que establecen los procedimientos

en prevencion de riesgo e higiene que garantizan

el cumplimiento de la Ley N° 16.744, relativa a
accidentes laborales y enfermedades profesionales,
asi como también las leyes y regulaciones laborales
de cada jurisdiccion donde realizamos nuestras
operaciones.

En el proceso de seleccion de proveedores, las
empresas subcontratistas deben acreditar el
cumplimiento de la normativa vigente, estandares
de derechos humanos, las buenas practicas
administrativas -su control- y el cumplimiento

de la normativa tributaria. Durante la vigencia del
contrato, estas empresas deben satisfacer todos

los requerimientos que la Unidad de Prevencion
de Riesgos indique, asi como el adecuado
cumplimiento de la normativa laboral y de
seguridad social con sus trabajadores.

Cumplimiento normativo con

relacion a sus trabajadores
NCG 461: 8.1.2

La Vicepresidencia Corporativa de Personas y
Comunicaciones de Molymet y cada area de
Personas de las unidades productivas, tienen como
parte de sus tareas comprobar permanentemente
el cumplimiento de la normativa laboral.

Por su parte, la Unidad de Auditoria Interna

realiza periodicamente procedimientos de
verificacion destinados a determinar el estado

de cumplimiento de la normativa laboral para
detectar y prevenir faltas.

Durante 2023, ni Molymet ni las filiales tuvimos
conocimiento de acciones de tutela laboral,

ni recibimos sanciones por incumplimientos

de normas de seguridad, salud o laborales. En
MolymetNos hubo multas por incumplimientos
menores en aspectos administrativos laborales

y Molynor, durante el 2022 tuvo una sancion
administrativa y la resolucién de un sumario
sanitario de la Seremi de Salud por la fiscalizacién
del casino, ambas fueron objeto de multas que se
pagaron en 2023.
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Sostenibilidad
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Estamos comprometidos con la
conservacion y proteccion del
entorno natural, colaborando con
autoridades y organizaciones para
un futuro mas amigable con el
Mmedioambiente.

#RenioSuperaleacionesenEquiposdeAltaExigencia#Resistencia#Estabilidad
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29 Memoria Anual () MOLYMET’

Grupos de interés

NCG 461: 31, 3.7, 6.1, 6.3

Autoridades
-1 Personas designadas para ejercer un
NCG 461: 31 iv Accilonistas .~ cargo publico o potestad estatal, del

A

_ ambito Legislativo, Ejecutivo o Judicial,
incluyendo a quienes se desempefian
en los 6rganos de la administracion
descentralizada del Estado.

Comprender las necesidades y expectativas
de nuestros grupos de interés nos permite
cumplir con nuestro Propdsito Corporativo
que nos inspira: “Crear valor para la evolucion
de la humanidad, a través de productos
desarrollados por personas que piensan en el
bienestar del planeta”.

Nuestra Politica de Relacionamiento con Grupos de PrlnC| paleS

Todas las personas juridicas
0 naturales que invierten su
capital en la adquisicion de
titulos financieros.

Medioambiente

ﬁ Sistema formado por elementos
naturales y artificiales que estan

Interés, contiene principios explicitos y definidos, ® . .

. . N rupos interrelacionados y que pueden
busca mejorar el nivel de desempefo, asegurar la g p . .,
continuidad de las operaciones y fomentar la creacién Cl ser impactados por [a accion

nul lones y : i A ientes h . Molymet lo defi
de valor para el bienestar de todos. de Inte res vmana. VIolymet to cetine como

un grupo de interés al cual proteger
y resguardar, aplicando ademas los

principios orientadores que rigen a

esta Politica.

NCG 461: 61V, 6.3 Personas o entidades que

v
v compran los productos y/o
servicios ofertados por nuestra
compafiia, incluyendo a los

El aflo pasado lanzamos la Agenda de Sostenibilidad
2030 gque establece 12 metas especificas alineadas con

la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 de la ONU. Hem Rl ncipales

stakeholders con quienes nos

Una de nuestras principales prioridades es continuar re‘L?icfionamos y hacia quier]es proveedores de la mineria.
identificando los temas mas relevantes que impactan a d|r|g|mos. nuestra Estr?.t'e'gla idad
nuestros grupos de interés, para lo cual publicamos el Corporativa de Sostenibilidad que Comunida
anélisis de materialidad. define cémo generamos valor para

ellos.

A Personas que habitan y/o forman
C@) g) parte de un mismo territorio

previamente definido.

gb Colaboradores

Personas que tienen una
A . ,
relacion laboral de caracter

formal con la organizacion.

Proveedores

B Personas naturales o juridicas
que prestan servicios y/o venden
materiales, insumos y bienes a
la empresa, mediante un acuerdo
escrito. Para efectos de esta Politica,
se considerara como proveedores a
contratistas y asesores.
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Unidad de relaciones con grupos de interés

NCG 461: 3.7 i

El sitio web www.molymet.com es
una de las principales herramientas
de comunicacién con nuestros grupos
de interés, donde pueden acceder a
informacion relevante de la compaiiia.

La relacion con los medios de prensa es canalizada
a través de la Vicepresidencia de Personas,
Comunicaciones y Gestién Social, la que también

sociales.

Nuestros canales de
comunicacion son:

®

Pagina web

Mejoramiento continuo
NCG 461: 3.7 ii

Manteniendo un estricto cumplimiento de nuestras
obligaciones legales para informar, conforme

a lo dispuesto en la legislacion vigente y lo
detallado en el Manual de Manejo de Informacion
al Mercado, compartimos trimestralmente los
resultados y datos pertinentes del periodo con

() MOLYMET’

Relacionamiento con
accionistas

NCG 461: 3.7 iii

Participacion de accionistas en
la eleccion del Directorio

Los accionistas pueden acceder con antelacién a
toda la informacién relacionada con la Junta de
Accionistas y a la lista de candidatos a director a
través de nuestra pagina web. Si bien, hasta ahora,
no contamos con un procedimiento para que puedan
informarse acerca de la diversidad de competencias

‘ Sostenibilidad !

interactla con la comunidad a través de las redes ® nuestros inversionistas y demas partes interesadas. y visiones que, en opinion del Directorio, deban tener
® Este proceso se realiza mediante la emisién quienes acepten formar parte de esta instancia, en
de un comunicado de prensa y conferencias de el sitio web pueden obtener una resefia curricular,
En tanto, el contacto directo con accionistas e > resultados. Cabe destacar que las novedades profesion u oficio y conocer la experiencia de
inversionistas se realiza por medio del departamento s @:} Memoria Anual significativas se publican en nuestro sitio web los actuales integrantes del Directorio; a través
de Acciones de la empresa y/o del Area de Relacion = corporativo. de esta Memoria, podran acceder a la matriz de
con Inversionistas, respectivamente. conocimientos y capacidades de sus miembros.
- A través de la participacion en varios indices
internacionales, en particular el DJSI y el SSIndex,
Reporte de tenemos acceso tanto a las mejores practicas de Junta de Accionistas a distancia
Sostenibilidad dlvulg_acpn a nivel mundla}l como a la opinion de NCG 461: 3.7 iv
los principales grupos de interés de la sociedad.
Anualmente, implementamos mejoras basadas en la Contamos con un sistema de videoconferencias
4 evaluaciéon de estos indices, las cuales se consideran y votacién remota, como mecanismo para la
* las mas apropiadas para mejorar el conocimiento de celebracién de Juntas de Accionistas, procedimiento
. la compafiia sobre sus actividades. que cumple con la normativa vigente, resguardando
? Redes so.males el principio de simultaneidad y secreto del sufragio.
e corporativas Este mecanismo permite también a terceros
interesados -no accionistas-, presenciar el desarrollo
® de la Junta de Accionistas en tiempo real.
e
Relacionamiento
con prensa
®
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Compromiso con los ODS

NCG 461: 4.2

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, son el marco de referencia que
utilizamos para elaborar nuestros

indicadores, definir métricas y alinear las

acciones con la estrategia, relativas al
cumplimiento de la Agenda 2030.

El Directorio de la compafia establecié una Agenda
de Sostenibilidad 2030, que incorporo diversas
directrices y actividades sobre la materia, con metas
de cumplimiento al afio 2030, considerando como
base el aflo 2020 y que corresponden a nueve de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos

por las Naciones Unidas.

Para cumplir con ellos, nuestra Agenda de
Sostenibilidad 2030 incluye 12 compromisos de
largo plazo, que abordaremos en los proximos
afos y que estan asociados a los ODS; estos
compromisos se definieron sobre la base de

la consistencia y requerimientos de nuestro

Propdsito Corporativo, sobre el cual también
se articulan las columnas estratégicas de los
diversos horizontes de tiempo.

() MOLYMET’

Objetivo 6 @ Objetivo 8 ® Objetivo 9
Agua Limpiay Trabajo Industria,
Saneamiento Decente y Innovacion e
Objetivo 5 Alcanzar un 64% Objetivo 7 Crem@gnto Infraestructura Objetivo 11 ® Objetivo 12 @ Objetivo 13
@ Objetivo 4 Igualdad de reutilizacion Energia Economico 5% de la Ciudades y Produccion Accion
Educacion de Género del agua. Asequible y Aumentar en contribucién al Comuniglades y Consumkc))l por el Clima
. No Contaminante i Sostenibles Responsable
de Ca|.|dad Mejorar en 10% Reducir la un total d? dl‘eZ EBlTDA debe Ser, p Reducir un 20%
- i i o puntos el indice por diversificacion. . ..
los indicadores de intensidad hidrica Alcanzar un 60% de : Inversion de al Alcanzar un 40% las emisiones
Aumentar en un iy - , de Relaciones N
percepcion positiva en un 10%. consumo de energia Al menos 1% menos un 1% de valorizacion de gases de
15% las horas de . . o Laborales. o :
capacitacion por de diversigad, eléctrica renovable. de los ingresos de la utilidad de nuestros efecto invernadero
co[)aborador ’ equidad e inclusion. en inversion en en desarrollo residuos.
' i ié comunitario.
Alcanzar un 30% de nnovacion.
mujeres en posicion
de liderazgo.
° ®
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Nuestras politicas que generan

un impacto positivo

Politica de Desarrollo
del Talento

Politica de Prevencion
de Incidentes
Ambientales

Politica de Relacionamiento
Grupos Interés

Politica de
Diversidad, Equidad
e Inclusion

Politica de Aportes y
Donaciones

®

Politica de Becas de
Pre y Postgrado

Politica Corporativa de
Sostenibilidad

Politica de Gestion
Social y Relacionamiento
Comunitario

Politica de Derechos
Humanos

‘ 02. ‘ 03.

() MOLYMET’

Cumplimiento normativo

medioambiental

NCG 461: 81.3

Molymet

En nuestras unidades industriales, nos aseguramos
de cumplir con las obligaciones ambientales. Para
lograrlo, existe una Gerencia de Sostenibilidad que
se encarga de supervisar de manera constante

el cumplimiento de las regulaciones ambientales
generales y las Resoluciones de Calificaciéon
Ambiental y también, de responder oportunamente
las obligaciones de reporte a las autoridades
pertinentes. Para ello, se utilizan matrices de
seguimiento y alertas, ya sea de forma manual o
automatica, a través de un software de seguimiento
de tales compromisos. El gerente general de cada
unidad industrial es la persona responsable de que
se cumplan todas las normativas y compromisos
ambientales.

Molymet no ha recibido sanciones relacionadas con
asuntos ambientales, y durante el ejercicio 2023

no se ha ejecutado ningun programa especifico de
cumplimiento ambiental.

‘ 04. ‘ 05.

MolymetNos

La Gerencia de HSEQ de MolymetNos asegura el
cumplimiento de la normativa ambiental, mediante
la verificacién de las Resoluciones de Calificacion
Ambiental y otras regulaciones ambientales ante
las autoridades correspondientes y en los plazos
establecidos. La informacién sobre el estado de los
aspectos ambientales, aire, agua, suelo y residuos se
encuentra disponible en las plataformas designadas
por la autoridad para monitorear, identificar
posibles incumplimientos y activar alertas cuando
sea necesario e implementar planes de accion de
acuerdo con las obligaciones ambientales.

En 2023, MolymetNos no fue sancionada por parte
de la Superintendencia del Medio Ambiente, ni
existen multas decretadas por dicha autoridad en su
contra, como tampoco programas de cumplimiento
asociados.

Molynor

La sostenibilidad y el medioambiente son prioridad e
influyen en todas nuestras decisiones. Entendemos
que las acciones de hoy tienen consecuencias en

el futuro, por lo tanto, tomamos medidas para
disminuir nuestros impactos ambientales.

A través del Area de Sostenibilidad de nuestra
filial, velamos por el cumplimiento de la normativa
ambiental. En 2023, Molynor no ha sido sancionada
por la Superintendencia de Medio Ambiente,

por lo tanto, no existen multas ni programas de
cumplimiento ambiental.

‘ 06. ‘ o7.
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Molymex

Contamos con la Divisién de Medio Ambiente y
Prevencién de Riesgo, responsable de garantizar
el cumplimiento de las regulaciones establecidas
por la autoridad ambiental y de dar seguimiento
a dichos programas. Para cumplir con nuestras
obligaciones, implementamos programas
ambientales centrados en:

Cuidado del agua

Valorizacion de los residuos

Calidad del aire

Conservacién del suelo, flora y fauna

Demostramos mejora continua a través del
Programa de Auditoria Ambiental Voluntaria,
promovido por la Procuraduria Federal de
Proteccion del Medio Ambiente, Profepa. A
través de este hemos obtenido la certificacion
de Industria Limpia desde 2002 y tenemos la
certificacién 1SO 14001 en su version 2015, lo
que refleja el compromiso con el cumplimiento

En 2023, no contamos con ninguna sancion en
registro.

legal ambiental y la constante mejora ambiental.

Molymet Belgium

El cumplimiento legal es una exigencia de la
norma ISO 14001, siendo sometido a auditorias
semestrales. Asimismo, nuestro permiso
ambiental establece requisitos adicionales
mas alla de las restricciones legales. La
responsabilidad de cumplir con la legislacién
recae en el gerente de HSEQ. La implementacion
de estas normativas en la empresa es también
objeto de monitoreo. Para asegurar un
seguimiento adecuado y la aplicacién eficaz de
la legislacion, contamos con un procedimiento
detallado, identificado como SPRO_WEO1.

Durante el afio 2023, no se registraron multas ni
sanciones ambientales.

‘ 02. ‘ 03.

Molymet Germany

En Molymet Germany, supervisamos el
cumplimiento ambiental mediante un sistema
online que controla y propone medidas. Estas
se envian directamente a los responsables,
permitiendo verificar la implementacion en
tiempo real.

En 2023, no tuvimos sanciones ni multas por
parte de la autoridad ambiental, por lo que no
fue necesario implementar planes de reparacién
ambiental.

Carbomet Energia

Carbomet Energia S.A. es una empresa hidroeléctrica
ubicada en la ribera del rio Maipo, especializada en
generacion de energia mediante sistemas de pasada.
Durante el afo 2023, obtuvo la certificacion I-REC
Standard de generacion de energia eléctrica a través
de medios renovables.

Los procesos asociados a la produccién de energiay
potencia no generan impacto medioambiental, por lo
que la empresa no tiene programas de cumplimiento
ambiental ni planes de reparacién de dafios.

CESA declara que no ha identificado
incumplimientos de las leyes o normativas
medioambientales, y no ha recibido multas o
sanciones no monetarias significativas por el
incumplimiento a dichas leyes o normativas.

‘ 04. ‘ 05.

() MOLYMET’

Inmobiliaria San Bernardo

La explotacion de nueces organicas cuenta con
todos los permisos ambientales necesarios. El area
agricola cuenta con certificaciones de manejo, que
respaldan nuestro método de trabajo y compromiso
con el medioambiente. Estas certificaciones son
sometidas a revisiones anuales y, desde el aflo 2011,
hemos sido certificados como productores organicos
de acuerdo con la Ley N° 20.089.

Nuestra produccion organica de alimentos prescinde
del uso de pesticidas quimicamente sintetizados, lo
que fomenta la biodiversidad y la regeneraciéon de
los suelos. Esto ha transformado nuestro terreno

en un area verde altamente biodiversa, dentro de la
zona urbana de San Bernardo.

Como parte de nuestra politica corporativa, desde
el afo 2020 hemos reportado las emisiones de
gases efecto invernadero, GEI, lo que permite
cuantificar nuestras emisiones y asi trabajar sobre
las principales fuentes de CO, para gestionarlas de
manera efectiva.

Inmobiliaria San Bernardo S.A. efectua
sus operaciones bajo resolucién sanitaria
011900%26.06.2015

Durante 2023, ISBSA no tiene sanciones
ejecutoriadas del Registro Publico de Sanciones de
la Superintendencia de Medio Ambiente.
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Indicadores de Sostenibilidad

La siguiente informacion ha sido levantada desde las fichas del Reporte de Sostenibilidad para dar
respuesta a los requerimientos de la NCG 461 para la elaboracion de la Memoria Anual, de acuerdo al

estandar industrial Metales y Mineria de SASB.

Total filiales

Total filiales

() MOLYMET’

Molymet MolymetNos Molynor Molymex Molymet Belgium  Molymet Germany América ERE Total consolidado Codigo
Emisién de gases de efecto invernadero
Alcance 1, emisiones directas 21,0 19.738,00 3.214,00 2.848,00 4.412,00 976 25.821,00 5.388,00 31.209 EM-MM-110a.1
Unidad: toneladas métricas (t) de CO,e
Porcentaje de emisiones de cada filial 0,1% 63% 10% 9% 14% 3% 83% 17% 100%
Emision de gases de  Tipo de metodologia Grenhouse Gas Protocol, GHG Protocol
efecto invernadero
Paises que cuentan con regulacion de emisiones 0%
Analisis de la estrategia o plan a largo y corto
pLa}zo. para gestlonar’las ernisiones de aLcajlr?c.e T Informacion disponible en Molymet Sostenible capitulo cambio climatico.
objetivos de reduccion de emisiones y analisis de
los resultados en relacién con esos objetivos.
Emisiones contaminantes NO, 0 17,5 47 0,17 3 0 21,8 3 25
Calidad de aire Emisiones PM10, HG, Pb y COV. - - - - - - - - - -
Emision de contaminantes SO, 0,0 126,4 17,6 191 102,2 0 435 102,2 537,2 EM-MM-110a.2
Unidad: toneladas métricas (t)
Consumo total de energia unidad: GJ, Gigajoules 4.319,00 542.796,00 90.350,40 91.729,00 244.449,00 26.150,00 724.875,4 270.599,00 1.864,50
Porcentaje energia consumida procedente red o o o o o o o o o
Gestion de la energia eléctrica 8% 29% 0% 45% 67% 3% S L2 S EM-MM-130a.1
Porcentaje energia consumida procedente energia 44% 29% 25% 0% 49% 239% 259% 40% 29%
renovable
Total de agua dulce extraida 0,0 169,4 0,0 123,6 1571,4 0,0 29311 1.571,40 1.864,50 EM-MM-140a.
Unidad: miles de metros cubicos
Total de agua dulce consumida a7 791,2 87,4 99,9 134,2 07 978,5 134,90 1113,00
Unidad: miles de metros cubicos
e T Extremely High Extremely High (> Arid and low Medium High (20- Medium high (20-
Clasificacion de estrés hidrico (>80%) 80%) water use Low (menor a 10) 40%) 40%)
B Porcentaje de aguas extraidas con estrés hidrico 0% 0% 0% 0%
Gestion del agua alto
Porcentaje de aguas extraidas con estrés hidrico 0% 9% 9% 0% 9%
extremadamente alto
Porcentaje de aguas extraidas con otra clasificacion 0% 7% 84% 7% 84% 91%
. L . . No se reportaron No se reportaron No se reportaron No se reportaron No se reportaron '\.IO §e reportaron
Numero de incidentes asociados a la calidad del L R L L L incidentes para
incidentes para incidentes para incidentes para incidentes para incidentes para EM-MM-140a.2
agua . Molymet
Molymet MolymetNos Molynor Molymex Molymet Belgium
Germany
00. ‘ 01. ‘ 02. ‘ 03. ‘ 04. ‘ 05. ‘ ‘ 06. ‘ 0.
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() MOLYMET’

Total filiales Total filiales

Molymet MolymetNos Molynor Molymex Molymet Belgium  Molymet Germany América ERE Total consolidado Cadigo
Cantidad total desechos de residuos 212,5 109.904,9 829,2 29,6 21.688,0 68,6 110.763;7 21756,6 132.520
Unidad: Toneladas métricas (t)
» i Cantidad total de residuos que se reciclaron 1,2 533,7 13 19,1 79,0 12,1 665,8 91,1 756,9
Gestion de residuos y
materiales peligrosos Nimero de embalses de relave, desglosado por el La entidad no cuenta con embalses de relaves, los que no son requeridos para su proceso productivo
potencial de peligro segun la MSHA ’ 4 4 P P P ’
Porcentaje de reciclado 1% 0,5% 14% 64% 0% 18% 1% 0,4% 1%
escripcion de las politicas y practicas de gestion EM-MM-160a.1

Efectos en la
biodiversidad

ambiental de las instalaciones activas

Disponible en Molymet Sostenible 2023, capitulo Gestion ambiental

Porcentaje de minas en el drenaje acido. Porcentaje
de reservas comprobadas y probables en sitios con
estado de conservacion protegido o habitats de
especies en peligro de extincién, o cerca de ellos

La entidad no cuenta con minas en el drenaje acido. Dichas instalaciones y actividades no son requeridas para su proceso productivo

EM-MM-160a.2
EM-MM-160a.3

Seguridad, derechos
humanos y derechos
de los pueblos
indigenas

Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2)
probables en zonas de conflicto o cerca de
ellas

Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2)
probables en territorios indigenas o cerca de
ellos

Analisis de los procesos de participacion y las
practicas de diligencia debida con respecto a
los derechos humanos, los derechos de los
indigenas y las operaciones en zonas de
conflicto

La entidad no ha identificado a pueblos indigenas dentro de los grupos de interés impactados por su operacion.

EM-MM-210a

EM-MM-210a.2

EM-MM-210a.3

Relaciones con la
comunidad

Analisis del proceso de gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad

Disponible en Molymet Sostenible 2023, capitulo Gestidon social

EM-MM-210b1

Numero y duracion de los retrasos no técnicos

En 2023 no hubo retrasos a causa de protestas y resistencia a proyectos por parte de la comunidad.

EM-MM-210b.2

‘ o1
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. Total filiales Total filiales . am
Molymet MolymetNos Molynor Molymex Molymet Belgium  Molymet Germany América ERE Total consolidado Codigo
Porcentaje total de colaboradores sindicalizados N/A 1% 76% 40% 81,07% N/A EM-MM-310a.l
Relaciones laborales Numero de huelgas N/A 0 2 0 N/A EM-MM-310a.2

Duracion de las huelgas y cierres patronales N/A 0 62 dias 0 N/A

(1) Tasa de todas las incidencias de la MSHA

(2) Tasa de mortalidad

(3) Tasa de frecuencia de cuasi accidentes NMFR

(4) Promedio de horas de capacitacion en salud, Informacion disponible en Molymet Sostenible EM-MM-320a
seguridad y respuesta a emergencias para
(a) empleados a tiempo completo
(b) empleados con contrato

Salud y seguridad de
la fuerza laboral

Descripcion del sistema de gestion para la

prevencion de la corrupcién y el soborno en toda la Detalle Capitulo Cumplimiento y Riesgo, paginas 60 — 64 EM-MM-510a1
cadena de valor.

Etica
Produccion en paises que ocupan los 20 puestos
mas bajos en el Indice de percepcion de la
corrupcion de Transparencia Internacional

La compafia no tiene produccién proveniente de paises que ocupan los 20 puestos mas bajos

en el indice de Percepcion de la Corrupcién de Transparencia Internacional. EM-MM-5102.2

Parametros de la actividad EM-MM-510a.2

Produccion de (1) minerales metalicos y (2)
productos metdlicos acabados (Toneladas métricas No aplica EM-MM-000.A
(t) vendibles)

Numero total de empleados, porcentaje de

contratistas (N°, %) Detalle en capitulo de Personas y Molymet Sostenible, capitulo Gestion social EM-MM-000.B
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