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Industria del
molibdeno

El molibdeno es un subproducto
del procesamiento de otros
minerales y, por lo tanto, no se
encuentra en estado puro en la
naturaleza.

Para obtener molibdeno se debe producir
concentrado de molibdeno -también llamado
molibdenita-, esencialmente como derivado de
la extraccion del cobre, siendo este actualmente
el principal origen del molibdeno procesado en
el mundo.

En ese sentido, empresas como Molymet someten
los concentrados minerales a diversos procesos,
especialmente de limpieza y tostacion, entre
otros, que permiten transformar quimicamente los
metales y obtener dxido de molibdeno, que es la
base para el desarrollo de una amplia gama de
productos, especialmente, aleaciones de acero.

El renio tampoco se encuentra en estado puro en
la naturaleza. Se obtiene a partir de dos fuentes,
la primaria, que proviene del proceso metallirgico,
y la secundaria, que proviene del reciclaje. La
principal fuente de extraccidn primaria del renio
es el procedimiento de tostacion de la molibdenita
-que a su vez es un subproducto del cobre-y

de limpieza y tratamiento de concentrados de
molibdeno. El producto resultante se comercializa
principalmente como renio metdlico y como
perrenato de amonio.

Las reservas mundiales de renio se encuentran
en Chile (principal productor de renio primario del
mundo), Estados Unidos, Rusia, Kazajistan y Armenia.

MOLYMET

2020
Oferta mundial

8,69

US$/Ib

millones de
libras de Mo

Precio promedio
anual de Mo

En 2020, las principales actividades de negocio
de Molymet acusaron el impacto causado por la
pandemia global de COVID-19, con la caida de
las demandas de molibdeno y renio; el deterioro
de los precios promedio y los menores margenes
de comercializacion.

El precio internacional del 6xido de molibdeno varié
desde US$ 11,35 por libra a diciembre de 2019, a US$
8,69 por libra en el mismo mes de 2020, con una
disminucion de un 23,44%. Este deterioro obedecid,
principalmente, a una importante disminucién de la
demanda del metal en los mercados consumidores
globales (industria automotriz, de construccion,
petréleo y aeroespacial), debido al impacto de la
crisis sanitaria.
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Nuestros negocios

Molymet ha desarrollado una amplia
gama de soluciones de molibdeno y
renio para las industrias metalurgica,

guimica y metalica.

Lineas de negocio

Venta propia

Molymet compra concentrados de molibdeno
(molibdenita) y utiliza su propia tecnologia

para el tratamiento y procesamiento del
concentrado y la produccién de una amplia
gama de productos de molibdeno (desde dxido
de molibdeno hasta productos puros) que luego
vende en el mercado mundial.

Maquila

Empresas mineras entregan molibdenita a
Molymet para su procesamiento y posterior
retorno, como un producto con valor comercial.

Subproductos

Producto del proceso de tostacidn y oxidacion al
que se tiene que someter el molibdeno para su
procesamiento, Molymet recupera subproductos
que luego comercializa en el mercado. Estos
subproductos son el renio, catodos de cobre y
4cido sulfarico.

60%

del volumen

comercializado en
2020 corresponde
a ventas propias

Productos y servicios
A partir de concentrado de molibdeno,
Molymet obtiene como productos finales:
. Oxido de molibdeno en

sus grados técnico y puro.

Ferromolibdeno.

Sales de molibdeno.

Molibdeno metdlico.

Didxido de molibdeno.

Renio metdlico.

Perrenato de amonio.

Acido perrénico.

Ademés, como derivados de sus procesos de
control ambiental produce:

Acido sulfdrico.

Cemento de cobre.

Cétodos de cobre.

La compaifiia presta servicios de:
Tostacion y de lixiviacion (maquila).
Compra de concentrados de molibdeno.

Mercados
Los principales clientes de la compafiia se
encuentran en Europa, Asia y Norteamérica y
operan en las industrias:

Siderurgica.

Quimica.

Aeroespacial.

Electrdnica.

Automotriz.



Competencia

Considerando la capacidad de tostacién de molibdeno, los principales
competidores de Molymet en el mercado son Jinzhou New China Dragon Moly
Co. Ltd. (JNCD), Jinduicheng Molybdenum Co,, Ltd. (JDC), Freeport-McMoRan Inc.
y Thompson Creek Metals Company Inc. -ambas, compafiias con base en Estados
Unidos-y Sociedad de Procesamiento de Molibdeno Ltda, (Molyb), filial de
Codelco, ubicada en Mejillones, Chile.

Principales usos de nuestros productos

Acero inoxidable

Fertilizantes

Catalizadores
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Fierro fundido

00 O

Aceros de alta velocidad
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D
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Aceros de construccion
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Prioridades

Son habilitadores de la estrategia de Molymet y,
por lo tanto, prioritarios en sus decisiones:

Personas
Son esenciales para
Molymet y estan en el

centro de todo lo que .
la compafia hace. E),(celenc'_a
Define el equipo
humano y la forma
en que la compafia
trabaja.

Innovacion
Molymet investiga
continuamente formas
de entregar soluciones
a la vida diaria de
las personas.

Sustentabilidad
Es la forma en que
Molymet entiende su negocio
y se relaciona con su
entorno; es lo que sustenta
su proyeccion a futuro.
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Personas

La gestidn de la Vicepresidencia Corporativa de Personas y
Comunicaciones de Molymet se articula en funcion de desafios
estratégicos relacionados con atraccion, desarrollo y retencion de
talento; alineamiento y compromiso de los colaboradores con la
empresa y, particularmente durante 2020, estrategias de prevencion,
Salud y Seguridad Ocupacional (SSO).

En este sentido, se adaptaron todos los
programas de Salud y Seguridad Ocupacional
para afrontar tanto la crisis social en Chile como
los impactos causados por la pandemia de
COVID-19, junto con la puesta en practica de
un plan de contingencia que abarcé diferentes
frentes de accion para enfrentar la evolucion
de la emergencia, minimizando los riesgos

de contagio entre los distintos equipos, y en
especial entre quienes forman parte de la
poblacién de riesgo. También se procurd que
los colaboradores que cumplieron labores
administrativas bajo la modalidad home office
tuvieran las condiciones necesarias para un
adecuado desempefio.

De este modo, la compafiia dio cumplimiento
a la Politica Corporativa de SSO, cuyos
principios de liderazgo, legalidad, prevencidn,
capacitacion, seguridad en la operacién,
mejora continua y participacion y consulta
apuntan a garantizar la salud y seguridad

de los trabajadores, requisito fundamental
para cumplir con el propésito de la

compafia de "crear valor para la evolucion
de la humanidad, a través de productos
desarrollados por personas, que piensan en el
bienestar del planeta”

Formacién de lideres

Tras el lanzamiento formal del propésito
corporativo, 70 lideres de Molymet participaron
en un entrenamiento a cargo de Haley Rushing,
de The Purpose Institute, destinado a orientar
sobre cdmo incorporar esta declaracién en

las decisiones diarias, en los desafios de sus
diferentes éreas y en el desempefio y la gestion
del talento. Esta consultoria se desarroll6 en
cuatro médulos, a través de seminarios virtuales.
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Medidas frente al COVID-19

El Comité Corporativo de Crisis por Coronavirus,
liderado por el Vicepresidente de Operaciones
América, se reunié periddicamente para evaluar

la situacion y apoyar al Presidente Ejecutivo

en el andlisis y toma de decisiones para luego
comunicarlas a los lideres y colaboradores de
todas las filiales. Gracias a esta instancia, se aplico
una estrategia global de prevencion, que incluyé

diversas medidas. Algunas de estas se mencionan a

continuacion.

Seguridad y salud de los colaboradores

Adaptacioén de las politicas de viaje

- Aislamiento en domicilio de colaboradores con
sintomas o que hubieran estado en contacto
con personas que visitaron paises de riesgo
(cuarentena de 14 dias).

Disminucidn de grupos de personas trasladadas

en buses de acercamiento.

Proteccidn y prevencidn sanitaria

- Conformacion del Comité Corporativo de Crisis
por Coronavirus, liderado por el Vicepresidente
de Operaciones América, que se reunio
periddicamente para evaluar, adoptar decisiones
y comunicarlas a los lideres y colaboradores de
todas las dreas y filiales.
Aplicacion de medidas dispuestas por las
autoridades y protocolos propios para proteger la
salud y asegurar la continuidad operacional.

Comunicacion de los protocolos a personal externo.
Aplicacion de encuesta de prevencion al ingreso

a los turnos.

Suspension de todas las actividades

grupales presenciales.

Programa de Asistencia al Colaborador Molymet,

iniciativa que incluye asesorias en aspectos legales,

financieros y contencion psicoldgica.

Nuevas formas de trabajo

Establecimiento de modalidad home office para el
desarrollo de las distintas actividades, de acuerdo

con la dotacién minima requerida por cada érea
para sostener la continuidad operacional.
Fortalecimiento de los sistemas

de seguridad de la informacidn.

Entrega de todos los equipos disponibles para
realizar trabajo remoto.

Mesa de servicio para dar soporte

en terreno y remoto a los usuarios.

MOLYMET

Comunicaciones internas

Entrega de informacién a través de

distintos canales
Designacién de responsable del Comité de
Crisis a nivel ejecutivo, con impacto transversal,
para entregar informacién a los colaboradores.
Comunicaciones enviadas por el Presidente

Ejecutivo y los gerentes generales de las filiales.

Campana “"En Molymet nos cuidamos"
Seccidn en intranet con informacién
actualizada sobre el COVID-19 y las medidas

que se estan implementando en la compafiia.

Comunicacién constante con los
dirigentes sindicales.
Refuerzo del propdsito corporativo.

Educacién de lideres y colaboradores

Apoyo para modelar los cambios y hacer
contencion de sus equipos
Informacidn e instructivos sobre el COVID-19,
adaptados a Molymet.
Recomendaciones y consejos para apoyar a
los empleados y sus familias.
Herramientas para la gestion remota de
equipos, organizacion de tareas y vinculos
cercanos con sus colaboradores.
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Excelencia operacional

Molymet adoptd los principios de la filosofia LEAN, buscando
maximizar el servicio que brinda a sus clientes, mediante un enfoque
exclusivo en aquellas actividades que agregan valor. Esta mirada es
uno de los objetivos estratégicos y un componente clave de la politica

de excelencia operacional.

En 2019 se cred la Gerencia Corporativa de
Excelencia Operacional, con el mandato de
disenar y ejecutar lineamientos de gestion
basados en la metodologia LEAN.

En 2020 tuvo como focos:

1. Capacitar a los ejecutivos en los conceptos
LEAN; y

2. Aplicar la filosofia en MolymetNos, para
transformar sus avances en un modelo a
seguir en todas las unidades productivas.

En 2020 se inicid la transformacion de Molynor

y Molymex y se espera que hacia 2023 todas las
filiales dependientes de la Vicepresidencia de
Operaciones América hayan implementado el
sistema LEAN. Para ello, cada tres meses se revisan
los progresos de la agenda estratégica y de la
adopcion de la metodologia, tanto en términos
globales como particulares de las diferentes
plantas. A su vez, las filiales realizan evaluaciones
periddicas internas acerca de sus avances.

En el caso de Molymex ha sido un proceso

de reentrenamiento y actualizacion de la
metodologia LEAN, dado que la filial introdujo
esta filosofia en sus operaciones en 2014 y
contaba con experiencia al respecto. Actualmente,
el mapa de flujo de valor de esta unidad ya se
encuentra actualizado.

Transformacion digital

Los esfuerzos desplegados para maximizar la
excelencia operacional en Molymet también

han aprovechado las sinergias con los avances
logrados en el dmbito de la transformacion digital,
concebido como un proceso continuo destinado
a generar eficiencias productivas y de back office.

Através de la Gerencia Corporativa de
Transformacion Digital, la compafiia ha definido
una hoja de ruta basada en cinco programas que
se espera trabajar durante los préximos afios y que
permiten rentabilizar las inversiones realizadas.

Centro Integrado de Operaciones.

Centro de Excelencia de Mantenimiento.
Programa de Trazabilidad y Seguimiento.
Programa de Automatizacién de Procesos.

oA W

Programa de Gestionamiento de Datos.

Cada uno de estos tiene, a su vez, diferentes
agendas tacticas que permiten llevar a la practica
los proyectos vinculados a sus respectivos ambitos
de accion, con objetivos especificos para cada uno
de ellos que se evallian tanto por sus ganancias

en materia de eficiencia como por su aporte a

la sustentabilidad (por ejemplo, menor consumo
energético, mejor uso de las instalaciones, aumento
del ciclo de vida de las maquinarias y equipamiento
general). En tal sentido, las innovaciones que
apuntan a los procesos propios del negocio
principal han implicado un aumento de la calidad
de los productos e indirectamente beneficios en el
ambito de la sustentabilidad por un descenso de la
huella hidrica y energética.
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MOLYMET

El proceso de transformacion digital implica un desafio de tipo
cultural en la organizacion para avanzar hacia una nueva forma
de pensar y hacer las cosas. Esta evolucion también requiere una
plataforma tecnoldgica robusta, desafio que Molymet asumid
implementando durante los ultimos anos soluciones de clase
mundial, que permiten contar con herramientas confiables e

incorporar las mejoras practicas en la organizacion.

Sistema de gestion

de informacion industrial
Software que monitorea variables

de procesos productivos en tiempo
real (como presion, temperatura o
caudal), los almacena y disponibiliza
en un repositorio central, permitiendo
tomar decisiones operacionales en
linea, realizar anélisis de tendencias
sobre datos histdricos y célculo y
presentacion de indicadores, brindando
ademads informacion a otros procesos
industriales, entre ellos, mantenimiento,
abastecimiento y sustentabilidad.

Sistema de gestion de

activos empresariales
Programa empleado en la gestion
operacional del ciclo de vida de

los activos industriales, con énfasis
en los procesos de mantenimiento.
Permite reducir los tiempos de
inactividad y costos; minimizar
fallas del equipamiento y maximizar
el uso de los recursos industriales.

Sistema de Inteligencia de
Negocio

Software de Business Intelligence
gue permite contar con modelos de
datos focalizados en facilitar la toma
de decisiones en distintas areas

de la compafia.

Sistema de gestion de
informacidn de laboratorio
Programa de gestion integral de los
procesos de laboratorio, que permite
administrar el ciclo de vida de muestras
de material obtenidas desde los procesos
productivos; automatizar flujos de trabajo
en el laboratorio e integrar instrumentos
de andlisis manteniendo la integridad y
trazabilidad de los datos en el ambito de
control de calidad de productos.

Sistema de control de acceso y
asistencia

Plataforma que permite administrar
los procesos de control de acceso y
asistencia en las instalaciones de la
compania mediante la autenticacion
de datos biométricos (reconocimiento
facial) de colaboradores internos

y externos y de las visitas. Provee
informacion relevante para la gestion
de la seguridad industrial, ayudando a

evitar accesos no autorizados, y facilitar

evacuaciones, entre otras acciones.

Sistema de gestion de capital
humano

Cubre los principales procesos del
ambito de gestion de personas;

entre estos: némina, remuneraciones
(integrado con SAP ERP), evaluacion de
desempeno, desarrollo profesional y plan
de sucesion.

4

webinars
realizados para
difundir la filosofia
LEAN en la
compafiia

87

colaboradores
fueron designados
agentes de cambio
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Innovacion

Molymet lleva a cabo programas de 1+D que
buscan generar procesos que ayuden a mejorar la
productividad de la empresa, impulsar proyectos
que permitan ampliar la cartera de productos de la
compafia y fomentar el desarrollo de tecnologias

digitales que mejoren la captura y gestion de datos.

3

solicitudes de patentes
de invencion

ha presentado Molymet

desde 2017, local e

internacionalmente.

1,2

Los procesos de innovacién de la empresa se
desarrollan al alero de un Comité de Innovacion y
Digitalizacion, presidido por el Vicepresidente de
Gestion Estratégica, Tecnologias y DX e integrado
por ejecutivos de distintas &reas de la compafiia;
de la Vicepresidencia de Ingenieria a cargo de
llevar a la préctica las grandes transformaciones

o tecnologia a escala industrial, y de la Gerencia
de Investigacion y Desarrollo, instancia que

lleva a cabo proyectos con un mayor grado de
incertidumbre en sus resultados y esta conformada
por 17 profesionales, dependiendo directamente de
la Presidencia Ejecutiva.

Adicionalmente, cada area operativa cuenta con
grupos dedicados a la aplicacion en terreno de
las soluciones disefiadas en los procesos de
laboratorio o piloto (innovacién incremental), lo
que permite determinar su aplicabilidad.

Entre 2019 y 2020 Molymet logré avanzar,
principalmente, en el disefio e implementacion
de dos proyectos piloto que permitieron realizar
mediciones practicas en condiciones parecidas
a las de un proceso productivo y a una escala
mas industrial para procedimientos de remocién
del arsénico contenido en el concentrado de
cobre, y para elaborar productos de litio de

alta pureza. Estos avances podrian conducir

a la construccién de plantas que permitirian
desarrollar comercialmente ambas actividades.

La compafiia también se encuentra trabajando
en un proyecto de reduccion de los residuos
sélidos, lo que permitirian que, en lugar de

millones de dodlares
invierte Molymet
en promedio,
anualmente, en |+D

desechar la escoria, una parte importante sea
procesada y transformada en subproductos que
podrian ser consumidos por la propia empresa
o comercializados.

Durante el ejercicio se introdujo la metodologia
agil de gestion, sistema que busca administrar
investigaciones con alta incertidumbre para
evitar que dicha situacién impida seguir
avanzando en los proyectos y asi lograr
mayores eficiencias con plazos mas breves. Se
trata de una nueva forma de trabajar que sera
implementada en tres fases, la primera de las
cuales comenz6 a ser aplicada durante el Gltimo
trimestre de 2020 mientras que la segunda y
tercera etapas se aplicardn a lo largo de 2021.

En 2020 la empresa implementd un Laboratorio
Virtual para simular procesos productivos y con
ello anticipar comportamientos, por ejemplo,
sobre consumos de energia y agua.

Aporte a la economia circular

Las innovaciones que apuntan a los procesos
propios del core del negocio contribuyen con un
aumento de la calidad de los productos de Molymet
e, indirectamente, generan beneficios en el dmbito
de la sustentabilidad gracias a un descenso de la
huella hidrica y energética de la empresa.
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Sustentabilidad

MOLYMET

La estrategia corporativa de sustentabilidad de Molymet
es implementada, a través de cuatro politicas y seis
focos que abordan los temas mas importantes para su
desempeno econdmico, social y ambiental.

La estrategia de sustentabilidad de Molymet fue
disefiada mediante un proceso de identificacion
y priorizacién de los aspectos materiales de

la organizacion, considerando a todos sus
publicos de interés (accionistas, proveedores,
clientes, medioambiente, comunidad,
autoridades y colaboradores), gestion
sustentable y gobernanza.

La estrategia de sustentabilidad toma como base
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), e incorpora ademas

los lineamientos establecidos por el indice

de Sustentabilidad del Dow Jones, el Global
Reporting Initiative, los Principios del Consejo
Minero, ISO 26000 y la metodologia de The
Great Place to Work, entre otros.

Politicas de la Estrategia Corporativa
de Sustentabilidad

1. Politica corporativa de relacionamiento
con los publicos de interés.

2. Politica corporativa de Salud
y Seguridad Ocupacional (SSO).

3. Politica corporativa de proveedores.

4, Politica corporativa de prevencion
de accidentes laborales.

Las politicas asociadas a esta estrategia son
gestionadas desde la Gerencia Corporativa

de Sustentabilidad, sobre la base de planesy
programas con tematicas especificas, planteando
acciones que la empresa debe cumplir en el
corto y mediano plazo.
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Accionistas

Medioambiente Proveedores

Gestion
sustentable y gobernanza

Colaboradores

Comunidad

Clientes
Autoridades
Temas materiales - Gestion ética - Biodiversidad
| - Innovacién y desarrollo - Energia
para la . - Inversiones y proyectos « Agua
sustentabilidad - Empleo . Efluentes
- Formacién y ensefianza +  Emisiones
de MOIymet - Equidad de género +  Materias primas, materiales,
Salud y seguridad reutilizacién y reciclaje

Relaciones laborales
Evaluacién proveedores
Relacionamiento
comunitario



Avances de la gestion 2020

Seis focos orientan el desempeno econdmico,
social y ambiental de Molymet.

Personas
Fortalecimiento de tdpicos relacionados con
salud y seguridad ocupacional, para enfrentar
la emergencia sanitaria.
Definicién de estrategias laborales.
Elaboracién de una estrategia de inclusion.

Participacion comunitaria

- Proceso de definicion de la Politica de
Relacionamiento Comunitario.
Colaboracién y contribuciones a publicos de
interés en la contingencia sanitaria (ayuda a
Bomberos y Cruz Roja, entre otros).

Gobierno y gestion ética
Actualizacién del Cédigo de Etica.
Identificacién de riesgos estructurales y
definicion de planes de accidn.

Cadena de valor sustentable
Elaboracién de una Politica Corporativa
de Proveedores, priorizando temas como
pago y facturacion sustentable, apoyo a la
micro y pequena empresa y desarrollo de
proveedores locales.

Solidez y confianza
Elaboracién de la Politica Corporativa de
Grupos de Interés.

Cuidado y respeto por el medioambiente
- Inicio de redaccién de una Politica de
Prevencion de Accidentes Ambientales.
Definicion de metas cero peak de
concentracién de COz
Ingreso al sistema de evaluacion ambiental del
proyecto de modernizacion y robustecimiento
de los sistemas de tratamiento y limpieza de
gases de MolymetNos.
Recuperacion y valorizacién de residuos
de cloruro ferroso en Complejo Industrial
Molynor S.A.





